Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Kubara Lamina S.A. Nr 8/2026 z dnia 26.08.2026 r.
Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Zarzqdu Kubara Property Sp. z 0.0. Nr 3/2026 z dnia 26.08.2026 r.

PLAN PODZIALU
KUBARA LAMINA SPOLKA AKCYJNA Z

SIEDZIBA W PIASECZNIE

Piaseczno, 26.08.2026 r.



1. DEFINICJE UZYTE W PLANIE PODZIALU

Na uzytek Planu Podziatu przyjeto nastgpujace rozumienie pojec:

Udzialy Podzialowe

Oznaczaja nowe udziaty w kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej, utworzone w zwiazku z
Podziatem i przyznane osobom bgdacym akcjonariuszami Spoétki Dzielonej w Dniu
Wydzielenia, proporcjonalnie do liczby akcji Spotki Dzielonej przystugujacych im w tym

dniu, zgodnie ze Stosunkiem Wymiany okreslonym w Planie Podziatu.

Kubara Lamina Spolka Dzielona

KUBARA LAMINA S.A., z siedzibg przy ul. Putawskiej 34, 05-500 Piaseczno, wpisang do
Rejestru Przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000101473, NIP: 886-00-22-560, REGON: 890560994, kapitat zaktadowy 3.000.000,00 zi,

wptacony w catosci.

Kubara Property Spotka Przejmujaca

Kubara Property Sp. z 0.0. z siedzibg w Walbrzychu pl. Magistracki 10A/2, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000057687, NIP
8862319028, Regon 890644350

Dzialalno$¢ Wydzielana

Przedmiotem wydzielenia jest dziatalno$¢ nieruchomo$ciowa oraz dzialalnos¢ w zakresie
gospodarki wodociggowej prowadzona obecnie w ramach Spoétki Dzielonej, obejmujaca w
szczegblno$ci zarzadzanie, administrowanie, utrzymanie oraz komercyjne wykorzystywanie
nieruchomosci, w tym wynajem powierzchni, rozliczanie medidw 1 kosztéw eksploatacyjnych,
obsluge umoéw najmu, utrzymanie techniczne obiektow oraz prowadzenie spraw zwigzanych z
nieruchomos$ciami oraz pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody odbiorcom oraz eksploatacje,
utrzymanie i obstuge infrastruktury i urzadzen stuzacych do zaopatrzenia w wode.

Dziatalnos¢ Wydzielana stanowi organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrebniony
zespot sktadnikéw materialnych 1 niematerialnych, przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, stanowigcy zorganizowang cz¢s¢ przedsigbiorstwa Spotki Dzielonej, wydzielang

do Spotki Przejmujacej na zasadach opisanych w Planie Podziatu.



Dzien Wydzielenia
oznacza dzien wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej dokonanego w zwigzku z Podziatem.

KC
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 . Kodeks cywilny

Kodeks Pracy

ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy

KSH

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych

Stosunek Wymiany akcji na udzialy

oznacza stosunek okre$lajacy liczbe Udzialow Podzialowych w Spoétce Przejmujacej
przypadajacych akcjonariuszom Spoétki Dzielonej w zwigzku z posiadaniem przez nich akcji
Spotki Dzielonej na Dzien Wydzielenia, bez zbycia, umorzenia, unicestwienia ani przeniesienia
tych akcji. Stosunek Wymiany zostal ustalony w taki sposéb, ze przyznanie Udziatéw
Podziatowych nie spowoduje powstania utamkowych czgsci udziatow. W zwigzku z tym nie

przewiduje si¢ doplat ani innych rozliczen zwigzanych z czgsciami utamkowymi udziatow.

Plan Podzialu
niniejszy dokument wraz z zalacznikami opisujacy warunki podzialu Kubara Lamina S.A.

z siedzibg w Piasecznie

Podzial
podzial Kubara Lamina polegajacy na przeniesieniu czgsci majatku Kubara Lamina w postaci
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, obejmujacej Dzialalnos¢ Wydzielana, na istniejaca Spotke

Przejmujaca zgodnie z warunkami niniejszego Planu Podziatu

Spotki

spotki uczestniczace w podziale, tj. Spotka Dzielona i Spotka Przejmujaca, tacznie

Kubara Property / Spétka Przejmujaca



oznacza Kubara Property sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu, przy pl. Magistrackim 10A/2,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu I[X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000057687, NIP 8862319028, REGON 890644350, o
kapitale zakladowym w wysokosci 400.000,00 zt.

Dzialalno$¢ Pozostajaca

oznacza dzialalno$¢ pozostajaca w Spoélce Dzielonej po Dniu Wydzielenia, obejmujacag w
szczegolnosci  projektowanie, badania 1 rozwo6j, produkcje oraz sprzedaz wyrobow
mikrofalowych 1 prézniowych, dziatalno$¢ prowadzong na podstawie koncesji pozostajacej
przy Spoélce Dzielonej, a takze dziatalno$¢ handlowa, techniczng i administracyjng zwigzang z
powyzszym zakresem. Dziatalno$§¢ Pozostajaca bedzie prowadzona przy wykorzystaniu
przypisanych do niej sktadnikdw materialnych i niematerialnych, praw, obowiazkow, umow,
naleznosci, zobowigzan i pracownikdw oraz nieruchomosci udostepnionych Spétce Dzielonej

przez Spotke Przejmujaca na podstawie odrgbnych umow.

Ustawa CIT

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych.



2. WPROWADZENIE

Niniejszy plan podziatu (,,Plan Podziatu”) zostat sporzadzony w zwigzku z planowanym
podziatem Kubara Lamina S.A. z siedzibg w Piasecznie (,,Spétka Dzielona) w trybie art. 529
§ 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, poprzez przeniesienie czgsci majatku Spotki Dzielone;,
stanowigcej zorganizowang cz¢s¢ przedsiebiorstwa pod nazwa ,,Pion Nieruchomosci i
Gospodarki Wodociggowej”, na Kubara Property sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu (,,Spotka
Przejmujaca”) (,,Podzial”).

Podziat zostanie dokonany poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujaca cze¢sci majatku
Spotki Dzielonej, stanowiacej zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa pod nazwa ,,Pion
Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej”, w ramach ktorej prowadzona jest Dziatalno$¢
Wydzielana, wraz ze sktadnikami majatkowymi, prawami, obowigzkami i zobowigzaniami
przypisanymi do tej dziatalno$ci, w zamian za udzialy Spolki Przejmujacej przyznane
akcjonariuszom Spoitki Dzielonej na zasadach okreslonych w Planie Podziatu.

W wyniku Podziatu Spoétka Dzielona nie zostanie rozwigzana ani wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego i bedzie kontynuowata dziatalno§¢ w zakresie
Dziatalno$ci Pozostajace;.

Celem Podzialu jest organizacyjne, prawne i majatkowe wyodrebnienie Dziatalno$ci
Wydzielanej oraz zapewnienie jej dalszego, samodzielnego 1 nieprzerwanego prowadzenia
przez Spotke Przejmujaca, przy jednoczesnym zachowaniu cigglosci dziatalnosci Spotki

Dzielonej w zakresie Dziatalnosci Pozostajace;.

3. FORMA PRAWNA, FIRMA I SIEDZIBA KAZDEJ ZE SPOLEK
UCZESTNICZACYCH W PODZIALE

a. Spolka Dzielona

Spotka Dzielong jest KUBARA LAMINA S.A. z siedzibg w Piasecznie, przy ul. Putawskiej
34, 05-500 Piaseczno, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000101473, NIP: 886-00-22-560, REGON:
890560994, o kapitale zaktadowym w wysokos$ci 3.000.000,00 zt, wptaconym w catosci.

b. Spotka Przejmujaca

Spotka Przejmujaca jest Kubara Property sp. z 0.0. z siedzibg w Walbrzychu, przy pl.
Magistrackim 10A/2, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod

numerem KRS: 0000057687, NIP: 8862319028, REGON: 890644350.



4. SPOSOB DOKONANIA PODZIALU
Podzial zostanie dokonany w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. przez przeniesienie
na Spotke Przejmujaca czgsci majatku Spotki Dzielonej, stanowigcej zorganizowang cze$é
przedsigbiorstwa pod nazwa ,,Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej” (,,ZCP — Pion
Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej ), w zamian za udziaty Spétki Przejmujace;j
przyznane akcjonariuszom Spotki Dzielone;.
ZCP — Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociaggowej obejmuje organizacyjnie, finansowo
1 funkcjonalnie wyodrebniony zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych, w tym
zobowigzan, przeznaczony do prowadzenia Dziatalnosci Wydzielanej 1 zdolny do
samodzielnego realizowania przypisanych mu zadan gospodarczych.
ZCP — Pion Nieruchomos$ci i Gospodarki Wodociggowej stanowi zorganizowang czgsé
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy o CIT oraz art. 2 pkt 27e ustawy o VAT.
Z Dniem Wydzielenia Spotka Przejmujaca wstapi w prawa i obowiazki Spétki Dzielonej
przypisane jej w Planie Podzialu, na zasadach wynikajacych z obowiazujacych przepiséw
prawa, w szczegolnosci art. 531 KSH.
Odpowiedzialno$¢ Spotki Dzielonej oraz Spotki Przejmujacej za zobowigzania zwigzane ze
sktadnikami majatku przypisanymi w Planie Podzialu bedzie ksztaltowana zgodnie z
bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa.
Szczegbdlowy opis 1 przypisanie sktadnikéw majatku Spoétki Dzielonej przypadajacych Spoice
Przejmujacej, obejmujacych w szczegdlnosci aktywa, zobowigzania, nalezno$ci, prawa,
obowiagzki, umowy, pracownikow, dokumentacj¢ oraz decyzje administracyjne zwigzane z
Dziatalnos$cig Wydzielang, zostaly okreslone w Planie Podzialu oraz w jego zalacznikach.
Zezwolenia, koncesje, ulgi oraz inne decyzje administracyjne zwigzane ze sktadnikami majatku
przypisanymi Spotce Przejmujacej przejda na Spotke Przejmujaca w zakresie wynikajacym z
art. 531 § 2 KSH, chyba Ze przepisy szczegolne albo tres¢ wlasciwej decyzji stanowig inacze;.
Sktadniki majatku, prawa 1 obowiagzki, ktoére nie zostaty przypisane Spdice Przejmujace) w
Planie Podziatu lub jego zalacznikach, pozostang w Spotce Dzielone;.
Przypisania skladnikow majatku, praw i obowiazkow do Spolki Przejmujacej dokonano
wedlug stanu na dzien 31 lipca 2026 r.
Zgodnie z art. 530 § 2 KSH ZCP — Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej zostanie
przeniesiona na Spotke Przejmujaca z Dniem Wydzielenia, tj. z dniem wpisu do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoitki

Przejmujacej dokonanego w zwigzku z Podziatem.



Podziat zostanie przeprowadzony bez obnizenia kapitalu zaktadowego Spotki Dzielone;,
poprzez wykorzystanie kapitatow wilasnych Spotki Dzielonej innych niz kapital zaktadowy,
zgodnie z art. 542 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Warto$¢ ksiggowa aktywow netto ZCP — Pion Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociagowej,
ustalona na potrzeby Podziatu w kwocie 35 984 409,80 zt, zostanie rozliczona w ci¢zar
kapitatéw wiasnych Spoltki Dzielonej innych niz kapitat zaktadowy, w szczegolnosci poprzez
odpowiednie zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Kapitat zaktadowy Spoétki Dzielonej nie ulegnie obnizeniu, a akcjonariusze Spotki Dzielone;j
zachowaja wszystkie posiadane przez siebie akcje.

W zwiagzku z Podziatem kapitat zaktadowy Spotki Przejmujacej zostanie podwyzszony z kwoty
400.000,00 zt do kwoty 36.384.000,00 z1, tj. o kwote 35.984.000,00 z1, przez utworzenie 44.980
nowych, rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 800,00 zt kazdy i tacznej
wartosci nominalnej 35.984.000,00 zt (,,Udziaty Podziatowe”™).

Udzialy Podziatlowe zostang przyznane akcjonariuszom Spotki Dzielonej proporcjonalnie do
liczby posiadanych przez nich akcji Spotki Dzielonej, zgodnie ze Stosunkiem Wymiany oraz
zasadami przyznania udzialéw okreslonymi w Planie Podziatu.

Akcjonariusze Spotki Dzielonej nie beda zobowigzani do sktadania oswiadczen o objeciu
Udziatéw Podziatowych ani do wnoszenia wkladow, doptat lub dokonywania innych wptat
zwigzanych z ich przyznaniem.

Laczna warto$¢ emisyjna Udziatéw Podziatowych odpowiada wartosci ksiggowej aktywow
netto ZCP — Pion Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej przyjetej na potrzeby Podziatu i
wynosi 35 984 409,80 zt.

Kwota 35 984 000,00 zt, odpowiadajaca tacznej warto$ci nominalnej Udzialéw Podziatowych,
zostanie przeznaczona na podwyzszenie kapitalu zakladowego Spodtki Przejmujace;.
Nadwyzka lacznej wartosci emisyjnej Udzialow Podziatlowych ponad ich laczng wartos¢
nominalng, w kwocie 409,80 zl, zostanie przekazana na kapitat zapasowy Spoiki Przejmujace;j
jako agio.

Dotychczasowe 500 udziatdw Spotki Przejmujgcej pozostanie niezmienione w zakresie ich
liczby, wartosci nominalnej oraz przystugujgcego do nich prawa wifasnosci i nie bedzie
podlegato umorzeniu, podziatowi, przydzieleniu ani przeniesieniu w zwigzku z Podziatem. Z
dniem wpisu zmiany umowy Spoétki Przejmujgcej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego udzialy te zostang uprzywilejowane co do prawa gtosu na zasadach

okreslonych w umowie Spotki Przejmujacej.



Struktura udziatlowa Spoétki Przejmujacej po Dniu Wydzielenia, z uwzglednieniem
dotychczasowych udzialéw oraz Udziatéw Podziatlowych, zostata przedstawiona w punkcie 10

Planu Podziatu.

5. STOSUNEK WYMIANY AKCJI SPOLKI DZIELONEJ NA UDZIALY SPOLKI
PRZEJMUJACEJ, WYSOKOSC EWENTUALNYCH DOPLAT ORAZ ZASADY
DOTYCZACE PRZYZNANIA UDZIALOW SPOLKI PRZEJMUJACEJ

W wyniku Podziatu osoby bedace akcjonariuszami Spotki Dzielonej w Dniu Wydzielenia stang
si¢ z tym dniem wspolnikami Spotki Przejmujacej. Udziaty Podzialowe zostang przyznane
proporcjonalnie do liczby akcji Spotki Dzielonej przyshugujacych poszczegdlnym
akcjonariuszom w Dniu Wydzielenia, zgodnie ze Stosunkiem Wymiany oraz zasadami
okreslonymi w Planie Podziatu.
Akcjonariuszom Spotki Dzielonej zostang przyznane nowe udzialty w kapitale zaktadowym
Spotki Przejmujacej, utworzone w zwigzku z Podzialem (,,Udzialy Podziatlowe”), bez
koniecznosci sktadania o§wiadczen o ich objeciu oraz bez obowigzku wnoszenia wktadow lub
dokonywania innych wptat. Przyznanie Udzialow Podzialowych nie powoduje zbycia,
umorzenia ani przeniesienia akcji Spotki Dzielonej. Akcjonariusze Spotki Dzielonej zachowaja
wszystkie posiadane przez siebie akcje Spotki Dzielonej.Na kazda akcje Spotki Dzielonej
przypada 0,0149934 Udzialu Podzialowego, z zaokragleniem do pelnych udzialow metoda
najwigkszych reszt.

Laczna liczba Udzialow Podzialowych zostala ustalona na podstawie warto$ci ksiggowe;j

aktywow netto ZCP — Pion Nieruchomos$ci i Gospodarki Wodociaggowej, wynoszacej

35.984.409,80 zl, przy warto$ci nominalnej jednego Udzialu Podzialowego wynoszacej 800,00

zt. W zwigzku z powyzszym w ramach Podziatu zostanie utworzonych 44.980 Udzialow

Podzialowych o tacznej wartosci nominalnej 35.984.000,00 zt.

Udzialy Podzialowe zostang przyznane akcjonariuszom Spotki Dzielonej proporcjonalnie do

ich udziatu w kapitale zaktadowym Spotki Dzielonej, wynikajacego z liczby akcji posiadanych

przez kazdego z akcjonariuszy na Dzien Wydzielenia. Z uwagi na niepodzielnos¢ udziatow,
liczba Udzialow Podziatlowych przypadajaca poszczegdlnym akcjonariuszom zostata
zaokraglona do pelnych udziatéw w taki sposob, aby laczna liczba przyznanych Udziatow

Podziatowych wynosita 44.980.

Liczba Udziatow Podziatowych przyznanych poszczegolnym akcjonariuszom przedstawia si¢

nastepujaco:



Akcjonariusz Liczba akcji spotki | Udziat w kapitale | Liczba udziatow
dzielonej na dzien | spotki dzielonej podziatowych
wydzielenia

Jerzy Kubara 2 833 833 94,46% 42 489

Diana Kubara- 166 167 5,54% 2491

Walgcka

Razem 3000 000 100% 44 980

Warto$¢ nominalna jednego Udziatu Podziatowego wynosi 800 zt. W zwiazku z Podziatem
zostanie utworzonych tacznie 44 980 Udzialow Podziatlowych o lacznej wartosci nominalne;j
35984 000 zt. Udziaty Podzialowe zostang przyznane akcjonariuszom Spoétki Dzielonej z
Dniem Wydzielenia, tj. z dniem wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej dokonanego w zwiagzku z
Podziatem.

W zwigzku z Podzialem nie przewiduje si¢ doplat pieni¢znych na rzecz akcjonariuszy Spotki
Dzielonej ani doptat pienigznych wnoszonych przez akcjonariuszy Spotki Dzielone;.

Po Dniu Wydzielenia Zarzad Spoétki Przejmujacej dokona wpiséw dotyczacych nowych
wspOlnikow 1 przystugujacych im Udzialéw Podzialowych w ksiedze udzialow Spoétki
Przejmujacej, sporzadzi zaktualizowang liste wspolnikéw oraz ztozy ja do sadu rejestrowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Z dniem wpisu zmiany umowy Spotki Przejmujacej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego wszystkie 45 480 udzialow w kapitale zaktadowym Spoétki Przejmujacej,
tj. zarowno 500 udzialow istniejacych przed Podziatem, jak i 44 980 Udziatow Podziatowych
utworzonych w zwigzku z Podziatem, bedzie uprzywilejowanych co do prawa glosu w ten
sposob, ze na kazdy udzial przypada¢ beda dwa glosy na Zgromadzeniu Wspolnikoéw Spotki
Przejmujacej. Uprzywilejowanie bedzie zwigzane z udzialem 1 bedzie przystugiwato
kazdoczesnemu wspolnikowi posiadajacemu dany udzial, na zasadach okreslonych w umowie

Spotki Przejmujace;.

6. DZIEN, OD KTOREGO UDZIALY PODZIALOWE UPRAWNIAJA DO
UCZESTNICTWA W ZYSKU SPOLKI PRZEJMUJACEJ



Udziaty w kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej przyznane akcjonariuszom Spoétki
Dzielonej w zwigzku z Podzialem, zwane w Planie Podziatu ,,Udziatami Podziatlowymi”, beda
uprawniaty do uczestnictwa w zysku Spotki Przejmujacej poczawszy od Dnia Wydzielenia.

Prawo do udziatu w zysku Spotki Przejmujacej bedzie wykonywane na zasadach okreslonych
w przepisach KSH, umowie Spoéiki Przejmujacej oraz uchwatach Zgromadzenia Wspolnikow

Spotki Przejmujace;.

7. PRAWA PRZYZNANE PRZEZ SPOLKE PRZEJMUJACA AKCJONARIUSZOM
SPOLKI DZIELONEJ ORAZ OSOBOM SZCZEGOLNIE UPRAWNIONYM W
SPOLCE DZIELONEJ

Wszystkie akcje Spotki Dzielonej sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do prawa glosu
w ten sposob, ze na kazda akcje przypadaja dwa glosy.

Uprzywilejowanie akcji obowigzujace w Spodice Dzielonej pozostanie bez zmian w Spotce
Dzielonej po Dniu Wydzielenia.

W celu =zapewnienia akcjonariuszom Spotki Dzielonej praw odpowiadajacych
uprzywilejowaniu posiadanych przez nich akcji, Udzialy Podzialowe przyznawane
akcjonariuszom Spotki Dzielonej w zwigzku z Podzialem beda uprzywilejowane co do prawa
glosu w ten sposob, ze na kazdy Udziat Podzialowy przypada¢ beda dwa glosy na
Zgromadzeniu Wspolnikow Spoétki Przejmujacej. Jednoczesnie, na podstawie zmiany umowy
Spotki Przejmujacej dokonywanej w zwiagzku z Podziatem, takim samym uprzywilejowaniem
zostanie objetych rowniez 500 udzialow istniejacych w Spotce Przejmujacej przed Podzialem.
Uprzywilejowanie wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej bedzie
miato charakter zwigzany z udziatem 1 bedzie przystugiwalo kazdoczesnemu wspolnikowi
posiadajacemu dany udzial, na zasadach okre§lonych w umowie Spotki Przejmujace;.

Udziaty Podzialowe beda rowne i niepodzielne, beda posiadaly jednakowa warto§¢ nominalng
oraz beda uprzywilejowane co do prawa glosu na zasadach okreslonych powyze;j.
Uprawnienia osobiste przyznane akcjonariuszowi Jerzemu Kubarze w § 9 Statutu Spotki
Dzielonej pozostaja bez zmian w Spoétce Dzielonej. W zwigzku z Podziatem Spoétka
Przejmujaca nie przyznaje Jerzemu Kubarze odpowiadajacych im uprawnien osobistych w

Spotce Przejmujace;.

8. SZCZEGOLNE KORZYSCI DLA CZLONKOW ORGANOW SPOLEK ORAZ
INNYCH OSOB UCZESTNICZACYCH W PODZIALE
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W zwigzku z Podzialem nie przewiduje si¢ przyznania szczegélnych korzysci czionkom
organdw Spotki Dzielonej lub Spotki Przejmujacej ani innym osobom uczestniczacym w

przygotowaniu lub przeprowadzeniu Podziatu.

9. OPIS I PODZIAL SKEADNIKOW MAJATKU, PRAW I OBOWIAZKOW ORAZ
ZEZWOLEN, KONCESJI I ULG PRZYPADAJACYCH SPOLCE PRZEJMUJACEJ

9.1. Majatek, prawa i obowiazki przypadajace Spélce Przejmujacej

W ramach Podzialu na Spoétke Przejmujacg zostanie przeniesiona czg$¢ majatku Spotki
Dzielonej stanowigca zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa pod nazwa ,,Pion Nieruchomosci
i1 Gospodarki Wodociagowej” (,,ZCP — Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej”), w
ramach ktorej prowadzona jest Dzialalno$¢ Wydzielana.

Szczegotowy opis 1 przypisanie sktadnikow majatku Spotki Dzielonej przypadajacych Spotce
Przejmujacej, obejmujacych w szczegolnosci prawa do nieruchomosci, budynki i budowle,
srodki trwate, zapasy, $rodki pieniezne, naleznos$ci, zobowigzania, rezerwy, rozliczenia
mig¢dzyokresowe, kaucje, prawa zwigzane z domenami internetowymi oraz dokumentacje
dotyczacg Dziatalno$ci Wydzielanej, zostaly okreslone w Zataczniku nr 6 do Planu Podziatu.
Prawa i1 obowiazki wynikajace z umow i innych stosunkow prawnych, postepowan sadowych,
administracyjnych 1 sagdowo-administracyjnych oraz decyzji administracyjnych zwigzanych z
Dziatalnoscig Wydzielang zostaty okreslone w Zataczniku nr 8 do Planu Podziatu.

Z Dniem Wydzielenia Spotka Przejmujaca wstapt w prawa i1 obowigzki Spotki Dzielonej
przypisane jej w Planie Podziatu oraz jego zalacznikach, na zasadach sukcesji czg$ciowej
wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci art. 531 Kodeksu spotek
handlowych.

Zezwolenia oraz inne decyzje administracyjne wyraznie przypisane Spotce Przejmujace; w
Zalaczniku nr 8 do Planu Podziatu przejda na Spotke Przejmujaca w zakresie dopuszczalnym
na podstawie art. 531 § 2 Kodeksu spotek handlowych, przepisow szczegdlnych oraz tresci
wlasciwych decyzji.

Koncesja B-437/2003 dotyczaca dziatalnosci produkcyjnej 1 handlowej prowadzonej przez
Spotke Dzielong nie wchodzi w sktad ZCP — Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowe;j
1 pozostaje przy Spotce Dzielone;.

9.2. Majatek pozostajacy w Spolce Dzielonej
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Sktadniki majatku, prawa i obowigzki Spotki Dzielonej, ktore nie zostaly przypisane Spoice
Przejmujacej w Planie Podzialu lub jego zatacznikach, pozostaja w Spoétce Dzielonej, z
zastrzezeniem ponizszych zasad interpretacyjnych.

Jezeli okreslony sktadnik majatku, prawo lub obowigzek nie zostal wymieniony wprost w
Planie Podzialu lub jego =zalacznikach, lecz na podstawie jego przeznaczenia, funkcji
gospodarczej, sposobu wykorzystywania, zwigzku z innymi sktadnikami ZCP — Pion
Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej lub ujecia w ewidencji ksiggowej mozna
jednoznacznie ustali¢, ze pozostaje on w bezposrednim 1 wylgcznym zwigzku z Dziatalnoscig
Wydzielana, sktadnik ten zostanie uznany za przypisany Spotce Przejmujace;.

W przypadku powstania watpliwosci co do przypisania danego sktadnika majatku, prawa lub
obowigzku rozstrzygajace znaczenie bedzie miat jego funkcjonalny zwigzek z Dzialalno$cia
Wydzielang oraz cel Podziatu okreslony w Planie Podziatu.

W przypadku rozbiezno$ci pomiedzy ogodlnymi zasadami przypisania sktadnikéw okre§lonymi
w Planie Podzialu a wyraznym przypisaniem konkretnego sktadnika majatku, prawa lub
obowigzku w Zalgczniku nr 6 albo Zalaczniku nr 8 do Planu Podziatu, rozstrzygajace znaczenie
ma wyrazne przypisanie dokonane w odpowiednim zataczniku.

9.3. Zmiany w skladnikach majatku do Dnia Wydzielenia

W okresie od dnia podpisania Planu Podziatu do Dnia Wydzielenia Spotka Dzielona bedzie
prowadzita dotychczasowg dziatalno$¢ gospodarcza, w tym Dziatalnos¢ Wydzielang, w toku
zwyktych czynnosci.

W zwigzku z biezacym prowadzeniem dziatalnosci sktad, warto§¢ oraz wysokos¢ aktywow,
zobowigzan, nalezno$ci, praw 1 obowigzkow przypisanych do ZCP — Pion Nieruchomosci i
Gospodarki Wodociggowej moga ulega¢ zmianom.

Sktadniki majatku, prawa 1 obowiazki powstale po dniu podpisania Planu Podziatu, ktore
pozostaja w bezposrednim zwigzku z Dziatalno$cia Wydzielang i wynikaja ze skladnikow,
umoéw, praw lub obowigzkow przypisanych Spotce Przejmujacej w Planie Podziatu, zostang
przypisane Spolce Przejmujace;.

W szczegolnoscei:

1. prawa i obowigzki wynikajace z umoéw zawartych przez Spotke Dzielong po dniu
podpisania Planu Podzialu, dotyczacych bezposrednio i wylacznie Dziatalnosci
Wydzielanej, zostang przypisane Spotce Przejmujacej;

2. jezeli skladnik majatku przypisany Spotce Przejmujacej zostanie przed Dniem

Wydzielenia zbyty, zuzyty, utracony albo zastgpiony, srodki pieni¢zne, odszkodowania,
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wierzytelnosci albo inne sktadniki uzyskane w jego miejsce zostang przypisane Spotce
Przejmujacej, o ile pozostaja w bezposrednim zwigzku z tym sktadnikiem;

3. nalezno$ci, zobowigzania i roszczenia powstale lub ujawnione po dniu podpisania Planu
Podziatu, pozostajagce w bezposrednim zwigzku z Dzialalnoscia Wydzielang albo ze
sktadnikami, umowami, prawami lub obowigzkami przypisanymi Spotce Przejmujace;,
zostang przypisane Spoice Przejmujace;;

4. zasady wskazane powyzej obejmuja rowniez nalezno$ci, zobowigzania i roszczenia
bedace przedmiotem postepowan sadowych, zabezpieczajacych, egzekucyjnych,
administracyjnych lub podatkowych, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujacych
przepisow dotyczacych sukcesji i odpowiedzialnosci spotek uczestniczacych w
Podziale.

9.4. Kwestie pracownicze

Z Dniem Wydzielenia Spotka Przejmujaca stanie si¢, na podstawie art. 23' Kodeksu pracy,
strong stosunkow pracy pracownikdéw przypisanych do ZCP — Pion Nieruchomos$ci i
Gospodarki Wodociagowej i objetych przejsciem czesci zaktadu pracy na Spotke Przejmujaca.
Pracownicy objeci przejsciem zostang okres$leni w Zataczniku nr 7 do Planu Podziatu. O
przypisaniu pracownika do ZCP — Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej decyduje
jego faktyczny 1 organizacyjny zwigzek z Dziatalnoscia Wydzielang, wynikajacy w
szczegoOlnosci z miejsca pracy, zakresu obowigzkow, podporzadkowania organizacyjnego i
sposobu wykonywania pracy.

Spotka Dzielona i Spotka Przejmujaca wykonaja obowiazki informacyjne dotyczace przejscia
czesci zakladu pracy w terminie i trybie wynikajacym z art. 23! Kodeksu pracy oraz pozostatych
wlasciwych przepisow.

Z Dniem Wydzielenia na Spotke¢ Przejmujaca przejda rowniez prawa i obowiazki wynikajace
z umoéw cywilnoprawnych przypisanych w Planie Podzialu do ZCP — Pion Nieruchomosci i
Gospodarki Wodociggowej, z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z tresci tych umow,
przepisOw szczegbdlnych oraz charakteru danego stosunku prawnego.

Zanonimizowana lista pracownikow objetych przejsciem oraz osdb wspotpracujacych na
podstawie uméw cywilnoprawnych przypisanych do Dzialalnosci Wydzielanej stanowi
Zalacznik nr 7 do Planu Podziatu.

Prawa 1 obowigzki wynikajace z uméw cywilnoprawnych zwigzanych z Dziatalnoscig
Wydzielang zostang przypisane Spotce Przejmujacej w zakresie wskazanym w Planie Podziatu

1 jego zalacznikach, z uwzglednieniem przepisow bezwzglednie obowigzujacych, wtasciwosci
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danego stosunku prawnego oraz ewentualnych ograniczen wynikajacych z tresci

poszczegdlnych umow.

9.5. Zasady korzystania przez Spolke Dzielona z nieruchomosci po Dniu Wydzielenia

1.

Cze$¢ nieruchomosci oraz infrastruktury wchodzacych w sktad ZCP — Pion Nieruchomosci
1 Gospodarki Wodociggowej przypisanych Spolce Przejmujacej jest obecnie
wykorzystywana przez Spotk¢ Dzielong do prowadzenia Dziatalno$ci Pozostajacej, w
szczegolnosci dziatalnosci produkceyjnej, badawczo-rozwojowej oraz dziatalno$ci objetej
koncesja.

Po Dniu Wydzielenia korzystanie przez Spotke Dzielona z nieruchomosci oraz
infrastruktury, o ktéorych mowa w ust. 1, bedzie odbywato si¢ na podstawie uméw
zawartych pomigdzy Spotka Drzielong a Spdtka Przejmujaca najpdézniej z Dniem
Wydzielenia, w szczegdlno$ci umoéw najmu oraz uméw regulujacych udostepnienie
infrastruktury, dostawe mediow i rozliczanie kosztow eksploatacyjnych.

Umowy, o ktérych mowa w ust. 2, beda okreslaty w szczegdlnosci:
e zakres powierzchni i infrastruktury udostgpnianej Spotce Dzielonej;

e zasady korzystania z budynkéw, budowli, instalacji, drog wewngtrznych i infrastruktury

technicznej;
e zasady dostgpu do medidow i ustug technicznych;

e zasady ponoszenia 1 rozliczania kosztow eksploatacyjnych, medidow, remontow 1

utrzymania;

e zasady odpowiedzialnosci za stan techniczny oraz sposob korzystania z udost¢pnionych
sktadnikow.

Zawarcie 1 wykonywanie umow, o ktérych mowa powyzej, ma zapewni¢ Spotce Dzielonej
mozliwos¢ nieprzerwanego kontynuowania Dzialalno$ci Pozostajagcej po Dniu
Wydzielenia.

Zasady korzystania przez Spotke Dzielong z nieruchomosci przypisanych Spotce
Przejmujacej nie wptywaja na wyodrebnienie organizacyjne, finansowe i funkcjonalne ZCP
— Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej ani na zdolno$¢ Spoitki Przejmujacej do

samodzielnego prowadzenia Dziatalnosci Wydzielane;.

Dziatalno§¢ Pozostajaca bedzie prowadzona z wykorzystaniem skladnikéw majatkowych

pozostajacych w Spoéice Dzielonej oraz, w zakresie nieruchomos$ci 1 infrastruktury

przenoszonych do Spotki Przejmujacej, na podstawie odpowiednich umoéw zawartych
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pomiedzy Spotka Dzielong a Spoétka Przejmujacg. Rozwigzanie to zapewnia Spotce Dzielonej
cigglos¢ prowadzenia dziatalno$ci produkcyjnej, badawczo-rozwojowej i koncesjonowane;.
9.6. Dziatalno$¢ Pozostajaca jako zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa

Na potrzeby Podziatu przyjmuje si¢, ze réwniez zespodt sktadnikéw materialnych i
niematerialnych pozostajacy w Spoétce Dzielonej po Dniu Wydzielenia, przeznaczony do
prowadzenia Dziatalno$ci Pozostajacej, stanowi organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie
wyodrebniony zesp6t sktadnikdéw, w tym zobowigzan, zdolny do samodzielnego realizowania
przypisanych mu zadan gospodarczych.

Wyodrgbnienie organizacyjne Dziatalno$ci Pozostajacej wynika z jej odrgbnego przedmiotu i
funkcji gospodarczej, obejmujacych w szczegdlnosci projektowanie, badania i rozwdj,
produkcje oraz sprzedaz wyrobéw mikrofalowych i préozniowych, dziatalno$¢ prowadzona na
podstawie koncesji pozostajacej przy Spoétce Dzielonej, a takze dziatalno$¢ handlowa,
techniczng 1 administracyjng zwigzang z tym zakresem. Do Dziatalno$ci Pozostajacej
przypisane pozostaja odpowiednie skladniki materialne i niematerialne, prawa, obowiazki,
umowy, naleznosci, zobowigzania oraz pracownicy.

Wyodrebnienie finansowe Dziatalnosci Pozostajacej znajduje odzwierciedlenie w mozliwosci
przypisania do niej aktywdw 1 pasywoOw pozostajacych w Spoice Dzielonej po wydzieleniu ZCP
— Pion Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej. Wartos¢ ksiggowa aktywoOw netto
pozostajacych w Spotce Dzielonej zostala ustalona na podstawie ksigg rachunkowych,
ewidencji analitycznej oraz zestawien aktywow, zobowigzan, rezerw 1 innych pasywow wedtug
stanu na dzien 31 lipca 2026 r., zgodnie z Zatacznikiem nr 9 do Planu Podziatu.
Wyodrgbnienie funkcjonalne Dziatalnosci Pozostajacej wynika z zachowania przez Spotke
Dzielong zespotu sktadnikéw 1 zasobow pozwalajacych na dalsze prowadzenie dziatalnosci
produkcyjnej, badawczo-rozwojowej, handlowej, technicznej, administracyjnej i
koncesjonowanej. W zakresie nieruchomos$ci i infrastruktury przenoszonych do Spotki
Przejmujacej cigglos¢ tej dziatalnosci zostanie zapewniona na podstawie odrebnych umow
zawartych pomiedzy Spotka Dzielong a Spotka Przejmujaca, co nie pozbawia Dziatalnosci
Pozostajacej zdolnosci do samodzielnego realizowania jej zadan gospodarczych.

W konsekwencji Dzialalno§¢ Pozostajaca wraz z przypisanym do niej zespotem sktadnikow
materialnych 1 niematerialnych, w tym zobowigzan, stanowi zorganizowang czg$¢

przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy o CIT oraz art. 2 pkt 27¢ ustawy o VAT.
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10. PODZIAL UDZIALOW SPOLKI PRZEJMUJACEJ POMIEDZY
AKCJONARIUSZY SPOLKI DZIELONEJ ORAZ ZASADY ICH PRZYZNANIA
Udziaty Podzialowe zostang przyznane osobom bedacym akcjonariuszami Spotki Dzielonej w
Dniu Wydzielenia, proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nie akcji Spétki Dzielonej,
zgodnie ze Stosunkiem Wymiany oraz zasadami okreslonymi w punkcie 5 Planu Podziatu.

Przydziat Udziatéw Podzialowych pomiedzy akcjonariuszy Spotki Dzielonej przedstawia si¢

nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji | Udziat w kapitale | Liczba przyznanych | Laczna warto$¢
Spotki Spotki zaktadowym Spoétki | Udziatow nominalna  Udziatow
Dzielonej Dzielonej  na | Dzielonej Podziatowych Podziatowych

Dzien

Wydzielenia
Jerzy Kubara 2 833 833 94,46 % 42 489 33991 200
Diana Kubara- 166 167 5,54 % 2491 1 992 800
Walecka
Razem 3000 000 100 % 44 980 35984 000

Udzialy Podziatowe zostang przyznane akcjonariuszom Spotki Dzielonej z Dniem
Wydzielenia, bez konieczno$ci sktadania przez nich o$wiadczen o objeciu udzialéw oraz bez
obowigzku wnoszenia wktadoéw, doptat lub dokonywania innych wplat.

Przyznanie Udziatéw Podziatlowych nie obejmuje udzialow istniejacych w kapitale
zakladowym Spoiki Przejmujacej przed Dniem Wydzielenia. Dotychczasowe 500 udzialow
Spotki Przejmujacej pozostanie niezmienione w zakresie ich liczby, warto$ci nominalnej oraz
przystugujacego do nich prawa wiasnosci 1 nie bedzie podlegato umorzeniu, podzialowi,
przydzieleniu ani przeniesieniu w zwigzku z Podzialem. Z dniem wpisu zmiany umowy Spotki
Przejmujacej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego udziaty te zostang
uprzywilejowane co do prawa glosu na zasadach okreslonych w umowie Spotki Przejmujace;.
Jezeli dotychczasowy wspolnik Spotki Przejmujacej jest jednoczesnie akcjonariuszem Spotki
Dzielonej, zachowa wszystkie dotychczasowe udzialy w Spotce Przejmujacej oraz otrzyma
Udzialy Podziatowe w liczbie wynikajacej ze Stosunku Wymiany.

Akcjonariusze Spotki Dzielonej zachowaja wszystkie posiadane przez siebie akcje Spotki
Dzielonej. Podzial nie powoduje zbycia, umorzenia, unicestwienia ani przeniesienia tych akc;ji.
Po Dniu Wydzielenia struktura udziatlowa Spotki Przejmujacej bedzie przedstawiata sig

nastepujaco:
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Wspélnik | Udzialy Udziat Laczna Udziat w | Udziat w
posiadane | podziatlowe | liczba kapitale ogoblnej
przed udzialow | zakladowym | liczbie Liczba
. gtosow
podzialem po glosow
podziale
Jerzy 500 42 489 42 989 94,52% 94,52%
Kubara 85978
Diana 0 2 491 2 491 5,48% 5,48%
Kubara- 4 982
Walecka
Razem 500 44980 45 480 100,00% | 100,00% | 90 960

Po Dniu Wydzielenia ogdlna liczba gtoséw w Spétce Przejmujgcej bedzie wynosita 90 960,
przy czym Jerzemu Kubarze bedzie przystugiwato 85 978 gtosdw, a Dianie Kubara-Waleckigj
4 982 gtosy.

Po Dniu Wydzielenia Zarzad Spoétki Przejmujacej dokona odpowiednich wpisow w ksigdze
udzialow Spotki Przejmujacej, sporzadzi zaktualizowang liste wspdlnikow oraz zlozy ja do

wiasciwego sadu rejestrowego.

11. ZALACZNIKI

Zalacznik 1:  Opis wyodrgbnienia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa

Zalacznik 2: Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kubara

Lamina S.A. w sprawie przyjecia do wiadomos$ci zastosowania uproszczen w
procedurze podziatu

Zalacznik 3: Projekt uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie przyjecia do
wiadomosci zastosowania uproszczen w procedurze podziatu

Zalacznik 4: Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu
Spotki poprzez przeniesienie czgsci majatku w postaci zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa na
spotke pod firmg Kubara Property sp. z 0.0. z siedzibg w Walbrzychu

Zalacznik 5: Projekt uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow  Spotki Przejmujacej w sprawie
podziatu Kubara Lamina S.A. przez wydzielenie, wyrazenia zgody na Plan Podziatu, przejecia
zorganizowanej cze¢sci przedsiebiorstwa, podwyzszenia kapitatu zakladowego, zmiany umowy
Spotki oraz przyjecia tekstu jednolitego umowy Spotki

Zalacznik 6: Wykaz sktadnikow majatku (aktywow i1 pasywow), praw oraz dokumentacji

Spoiki Dzielonej przypadajacych Spoice Przejmujace;j
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Zalacznik 7:  Zanonimizowana lista pracownikow oraz wspodtpracownikow

Zalacznik 8: Wykaz uméw 1 innych stosunkdéw prawnych, postepowan sadowych,
administracyjnych 1 sagdowo-administracyjnych  oraz  decyzji = administracyjnych
przypadajacych Spotce Przejmujacej

Zalacznik 9:  Ustalenie warto$ci majatku Spotki Dzielonej na dzien 31.07.2026 1.

Zalacznik 10: Projekt umowy spotki Kubara Property sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu

Zalacznik nr 1 do Planu Podzialu

Opis wyodrebnienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

1. Przedmiot wyodrebnienia
W strukturze organizacyjnej Kubara Lamina S.A. z siedziba w Piasecznie (,,Spotka Dzielona™)
funkcjonuje wyodrgbniona organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie czg¢$¢ przedsiebiorstwa
prowadzaca dziatalno$¢ nieruchomo$ciowa oraz dziatalnos¢ w zakresie gospodarki
wodociggowej, okreslana jako ,,ZCP — Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej”
ZCP - Pion Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej stanowi zespot sktadnikow
materialnych 1 niematerialnych, w tym zobowiazan, przeznaczonych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej polegajacej w szczegdlnosci na:

e zarzadzaniu nieruchomosciami,

e wynajmie powierzchni,

e administrowaniu nieruchomosciami,

e utrzymaniu technicznym obiektow,

e zapewnieniu obstugi infrastruktury nieruchomosciowe;,

e wspolpracy z dostawcami medidow 1 ustug zwigzanych z nieruchomos$ciami

e poborze, uzdatnianiu i dostarczaniu wody odbiorcom, wraz z eksploatacja,

utrzymaniem i obstugg infrastruktury oraz urzadzen stuzacych do zaopatrzenia w
wodeg.

Zespot tych sktadnikdw jest przeznaczony do realizacji okreslonych zadan gospodarczych i
moze stanowi¢ niezalezne przedsigbiorstwo samodzielnie realizujace wskazane zadania.
2. Wyodre¢bnienie organizacyjne
ZCP - Pion Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej funkcjonuje w strukturze
organizacyjnej Spotki Dzielonej jako wyodrebniona jednostka organizacyjna podlegajaca

bezposrednio Zarzadowi Spoiki.
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Do zakresu dziatalnos$ci Pionu Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej nalezy w
szczegdlnosci:
e zarzadzanie nieruchomos$ciami nalezacymi do Spoiki,
e zawieranie, wykonywanie i obstuga uméw najmu oraz dzierzawy,
e utrzymanie techniczne nieruchomosci 1 infrastruktury,
e organizacja ushug zwigzanych z eksploatacja nieruchomosci,
e wspolpraca z dostawcami mediéw oraz ustug serwisowych,
o prowadzenie dokumentacji technicznej nieruchomosci,
e nadzor nad bezpieczenstwem i utrzymaniem obiektow,
e prowadzenie rozliczen zwigzanych z eksploatacja nieruchomosci
e poborze, uzdatnianiu i dostarczaniu wody odbiorcom, wraz z eksploatacja,
utrzymaniem i obstuga infrastruktury oraz urzadzen stuzacych do zaopatrzenia w
wodg.
W ramach dziatalno$ci Pionu Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej wykorzystywane
sa sktadniki majatkowe, prawa i obowiazki wskazane w Zataczniku nr 6 i 8 do Planu
Podziatu.
Do Pionu Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej przypisani s3 rOwniez pracownicy oraz
wspolpracownicy wykonujacy zadania zwigzane z dziatalno$cig nieruchomosciowa, a takze
prawa 1 obowigzki wynikajace z zawartych umoéw dotyczacych tej dziatalnoSci.
3. Wyodre¢bnienie finansowe
Dla dziatalno$ci prowadzonej przez ZCP - Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej
prowadzona jest wyodrgbniona ewidencja ksiggowa umozliwiajaca identyfikacj¢ oraz
przypisanie:
e przychodéw zwigzanych z dziatalnos$cig nieruchomos$ciowa i wodociggowa
e kosztow dziatalno$ci nieruchomos$ciowej i wodociggowej
e naleznosci 1 zobowigzan zwigzanych z tg dziatalnoscia,
o aktywow i pasywow przypisanych do Pionu Nieruchomosci i Gospodarki
Wodociaggowej
e rozliczen dotyczacych nieruchomosci i uméw najmu.
Na podstawie prowadzonej ewidencji mozliwe jest sporzadzenie zestawien finansowych
dotyczacych dziatalnosci ZCP - Pionu Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej, w tym
ustalenie jego wyniku finansowego.
ZCP - Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej posiada wyodrebnienie ekonomiczne

umozliwiajace oceng rentownosci oraz efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci.
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4. Wyodrebnienie funkcjonalne
ZCP - Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej obejmuje zesp6t sktadnikow
materialnych i niematerialnych umozliwiajacych samodzielne prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w zakresie zarzadzania nieruchomosciami oraz poboru, uzdatniania 1
dostarczania wody odbiorcom.
W sktad ZCP - Pionu Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej wchodza w szczegolnosci:

e nieruchomosci oraz prawa do nieruchomosci,

o $rodki trwate 1 wyposazenie zwigzane z obstugg nieruchomosci,

e prawa i obowigzki wynikajace z uméw najmu oraz dzierzawy,

e prawa i obowigzki wynikajace z uméw dostawy mediow i ustug,

e dokumentacja techniczna nieruchomosci,

e naleznosci i zobowigzania zwigzane z dziatalnoscig nieruchomosciowa,

e prawa i obowigzki wynikajace z uméw serwisowych, ochrony, monitoringu i

utrzymania technicznego,
 infrastruktura, urzadzenia i wyposazenie stuzace do poboru, uzdatniania i dostarczania
wody, w szczegolnosci sie¢ wody pitnej oraz urzadzenia zwigzane z jej eksploatacja.

e know-how oraz procedury zwigzane z obstugg nieruchomosci.
ZCP - Pion Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowej posiada zdolnos¢ do samodzielnego
wykonywania przypisanych mu zadan gospodarczych bez koniecznos$ci korzystania z
istotnych sktadnikow pozostajacych poza jego struktura.
Po wydzieleniu do spotki przejmujacej dziatalno$¢ ta bedzie mogta by¢ kontynuowana w
sposoOb nieprzerwany jako samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza.
5. Zobowiazania i pracownicy
Do Pionu Nieruchomosci i Gospodarki Wodociaggowej przypisane sa zobowigzania zwigzane
funkcjonalnie z prowadzong dziatalno$cig nieruchomosciowa i wodociagowa, w
szczegblnosci zobowigzania wynikajace z:

e umow dostawy mediow,

e umow serwisowych,

e umow ochrony,

e umow utrzymania technicznego,

e rozliczen eksploatacyjnych,

e innych zobowigzan zwigzanych z dziatalno$cig nieruchomosciowa.
Pracownicy wykonujacy zadania zwigzane z dziatalno$cig Pionu Nieruchomosci i Gospodarki

Wodociagowej przejda na Spotke Przejmujaca zgodnie z art. 23' Kodeksu pracy.
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6. Uzasadnienie ekonomiczne podzialu
Podzial przez wydzielenie dziatalno$ci nieruchomos$ciowej oraz gospodarki wodociggowej do
odrebnej spotki ma uzasadnienie ekonomiczne, organizacyjne i biznesowe, w szczegdlnosci
poprzez:

1. rozdzielenie dziatalno$ci operacyjnej i majatkowej,

2. zwigkszenie efektywnosci zarzadzania nieruchomos$ciami,

3. popraweg przejrzystosci organizacyjnej i finansowej,

4. ograniczenie ryzyk gospodarczych zwigzanych z dziatalno$cig operacyjna,

5. umozliwienie bardziej efektywnego zarzadzania inwestycjami nieruchomosciowymi,

6. zwickszenie elastyczno$ci zarzadzania strukturg grupy kapitatowej,

7. umozliwienie samodzielnego finansowania dziatalno$ci nieruchomosciowe;.
Podzial nie ma na celu unikania ani uchylania si¢ od opodatkowania.
7. Oswiadczenie koncowe
Opisany powyzej ZCP - Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej stanowi
zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 ustawy o podatku
dochodowym od o0séb prawnych oraz art. 2 pkt 27e ustawy o podatku od towarow 1 ustug.
Zespot sktadnikow materialnych i1 niematerialnych przypisanych do Pionu Nieruchomosci i
Gospodarki Wodociggowej pozostaje organizacyjnie, finansowo 1 funkcjonalnie wyodrebniony
oraz posiada zdolno$¢ do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.Po Dniu
Wydzielenia w Spotce Dzielonej pozostanie zorganizowany zesp6t sktadnikow materialnych 1
niematerialnych, w tym praw, obowigzkéw, zobowigzan i pracownikdéw, przeznaczony do
kontynuowania Dziatalnos$ci Pozostajace;.
8. Dzialalnosé Pozostajaca
obejmuje w szczegdlnosci dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, projektowa, produkeyjnag i
handlowa zwigzang z wyrobami mikrofalowymi i prézniowymi oraz dziatalno$¢ prowadzong
na podstawie koncesji pozostajacej przy Spodtce Dzielonej.W Spoéice Dzielonej pozostang w
szczegoOlnosci:

e maszyny, urzadzenia, wyposazenie oraz pozostate $rodki trwate wykorzystywane w

dziatalnos$ci produkcyjnej 1 badawczo-rozwojowej;
e materialy, zapasy, potprodukty, produkcja w toku i wyroby gotowe zwigzane z
Dziatalnos$cia Pozostajaca;
e prawa wlasnosci intelektualnej, dokumentacja techniczna, technologiczna,

konstrukcyjna 1 produkcyjna;

21



e prawa i obowigzki wynikajace z umoéw handlowych, produkcyjnych, badawczych,
serwisowych i finansowych dotyczacych Dziatalnosci Pozostajacej;
¢ naleznosci i zobowigzania zwigzane z Dzialalnoscig Pozostajaca;
e koncesje, zezwolenia i decyzje administracyjne zwigzane z dziatalno$cig produkcyjng i
handlowa, ktdre nie zostaty wyraznie przypisane Spotce Przejmujace;j;
e pracownicy 1 wspolpracownicy wykonujacy zadania zwigzane z Dzialalno$cig
Pozostajaca;
e $rodki pienigzne oraz pozostale zasoby niezbedne do kontynuowania Dziatalnosci
Pozostajace;.
Sktadniki pozostajace w Spotce Dzielonej sa organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie
powiazane oraz umozliwiaja dalsze samodzielne prowadzenie Dziatalnosci Pozostajacej po
Dniu Wydzielenia. Korzystanie z cz¢$ci nieruchomosci przenoszonych na Spotke Przejmujaca
bedzie odbywalo si¢ na podstawie uméw zawartych pomiedzy Spotkami i nie pozbawi

Dziatalno$ci Pozostajacej zdolnosci do samodzielnego funkcjonowania.
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Zalacznik nr 2 do Planu Podzialu
Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kubara Lamina
S.A. z siedziba w Piasecznie w sprawie przyjecia do wiadomosci zastosowania
uproszczen w procedurze podzialu
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kubara Lamina S.A. przyjmuje do wiadomosci, ze przed
zastosowaniem uproszczen wszyscy akcjonariusze Kubara Lamina S.A. oraz wszyscy
wspolnicy Kubara Property sp. z 0.0. ztozyli w formie pisemnej zgody na odstapienie od
czynnos$ci okreslonych w art. 538" § 1 pkt 1-3 Kodeksu spotek handlowych.
§2
Uproszczenia, o ktérych mowa w § 1, stosuje si¢ wytacznie w zakresie dopuszczalnym przez
obowigzujace przepisy prawa.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Zalacznik nr 3 do Planu Podzialu
Projekt uchwaly Zgromadzenia Wspoélnikow Kubara Property sp. z o.0. z siedziba w
Walbrzychu w sprawie przyjecia do wiadomosci zastosowania uproszczen w procedurze

podzialu

§1
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Kubara Property sp. z o0.0. przyjmuje do
wiadomosci, ze przed zastosowaniem uproszczeh wszyscy akcjonariusze Kubara Lamina S.A.
oraz wszyscy wspOlnicy Kubara Property sp. z o.0. ztozyli w formie pisemnej zgody na
odstgpienie od czynnosci okreslonych w art. 538' § 1 pkt 1-3 Kodeksu spétek handlowych.
§2
Uproszczenia, o ktorych mowa w § 1, stosuje si¢ wylacznie w zakresie dopuszczalnym przez

obowigzujace przepisy prawa.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Zalacznik nr 4 do Planu Podzialu
Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w sprawie podzialu Spolki poprzez przeniesienie cze¢sci majatku w postaci
zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa na spotke pod firma Kubara Property sp. z o.0.
z siedziba w Walbrzychu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Kubara Lamina S.A. z siedzibg w
Piasecznie (,,Spotka Dzielona”), zwazywszy, ze:

(A) w dniu 26.08.2026 1. zarzad Spotki Dzielonej, dziatajacej jako spotka dzielona, oraz zarzad
spotki pod firmg Kubara Property sp. z 0.0. z siedzibg w Walbrzychu, dziatajacej jako spotka
przejmujaca (,,Spotka Przejmujaca”), przyjety i uzgodnily plan podzialu Spoétki Dzielonej
(,,Plan Podziatu), bedacy podstawa podziatu Spotki Dzielonej w trybie art. 529 § 1 pkt 4
Kodeksu spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujaca czgsci majatku
Spotki Dzielonej w postaci zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa obejmujace]
organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie wyodrgbniony zespot sktadnikow materialnych i
niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (,,Podzial”);

(B) zgodnie z art. 535 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Plan Podzialu zostat, nie pdzniej niz
na sze$¢ tygodni przed dniem rozpoczgcia walnego zgromadzenia Spotki Dzielonej albo
zgromadzenia wspolnikow Spotki Przejmujacej, na ktorym ma zosta¢ powzigta pierwsza
uchwata w sprawie Podziatlu, udostgpniony w dniu 26.08.2026 r. na stronach internetowych
spotek uczestniczacych w Podziale, tj. na stronie internetowej Spotki Dzielonej pod adresem

https://kubaralamina.com oraz na stronie internetowej Spotki Przejmujacej pod adresem

https://kubaraproperty.com, w sposob umozliwiajacy jego pobranie i wydruk, 1 pozostawat

tam dostgpny nieprzerwanie do dnia zakonczenia zgromadzenia podejmujacego uchwale w
sprawie Podziatu, a ponadto zostal udostepniony do wgladu w lokalach spoétek zgodnie z
wlasciwymi przepisami Kodeksu spotek handlowych.

(C) akcjonariuszom Spotki Dzielonej oraz wspdlnikom Spotki Przejmujacej zapewniono
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dokumentami dotyczacymi Podziatu, w tym z Planem Podzialu
oraz zatacznikami do Planu Podziatu, poprzez ich bezptatne udostepnienie do wgladu w
lokalach odpowiednio Spoitki Dzielonej oraz Spoétki Przejmujacej;

(D) wspolnikom i akcjonariuszom, ktorzy wyrazili zgode na wykorzystanie przez dang spotke
srodkow komunikacji elektronicznej w celu przekazywania informacji, umozliwiono
otrzymanie odpisow dokumentow dotyczacych Podziatu w formie elektronicznej;

(E) zgodnie z art. 536 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zarzad Spotki Dzielonej oraz zarzad

Spotki Przejmujacej sporzadzity pisemne sprawozdania uzasadniajace Podziat, jego podstawy

25


https://kubaralamina.com/
https://kubaraproperty.com/

prawne 1 ekonomiczne, stosunek wymiany akcji Spotki Dzielonej na udzialy Spotki
Przejmujacej oraz kryteria ich podziatu;
(F) na podstawie art. 538" § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, wobec wyrazenia zgody przez
wszystkich akcjonariuszy Spotki Dzielonej oraz wszystkich wspolnikow Spotki Przejmujace;,
nie sporzadzono oswiadczenia zawierajgcego informacje o stanie ksiggowym Spoétki Dzielonej,
o ktorym mowa w art. 534 § 2 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych;
(G) na podstawie art. 538" § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, wobec wyrazenia zgody przez
wszystkich akcjonariuszy Spotki Dzielonej oraz wszystkich wspolnikéw Spotki Przejmujacej,
odstgpiono od obowiazku udzielania informacjii o istotnych zmianach w zakresie sktadnikow
majatkowych, o ktorych mowa w art 536 § 4 Kodeksu spotek handlowych;
(H) na podstawie art. 538' § 1 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, wobec wyrazenia zgody przez
wszystkich akcjonariuszy Spotki Dzielonej oraz wszystkich wspdlnikow Spotki Przejmujace;,
Plan Podziatu nie zostat poddany badaniu przez biegtego w zakresie poprawnosci i rzetelnosci,
o ktorym mowa w art. 537 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a sporzadzenie opinii bieglego nie
jest wymagane;
(I) zgodnie z art. 539 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zarzad Spotki Dzielonej dwukrotnie, tj.
w dniach 26.08.2026 r. oraz 10.09.2026 r., zawiadomil akcjonariuszy Spotki Dzielonej o
zamiarze Podziatu, dorgczajac zawiadomienia za posrednictwem poczty elektronicznej na
adresy e-mail wskazane w formie pisemnej przez akcjonariuszy;
(J) zgodnie z art. 539 § 1 Kodeksu spotek handlowych, zarzad Spotki Przejmujacej dwukrotnie,
tj. w dniach 26.08.2026 r. oraz 10.09.2026 r., zawiadomit wspolnikow Spotki Przejmujacej o
zamiarze Podziatu, dorgczajac zawiadomienia za posrednictwem poczty elektronicznej na
adresy e-mail wskazane w formie pisemnej przez wspolnikow;
(K) bezposrednio przed powzigciem niniejszej uchwaty, zgodnie z art. 540 § 4 Kodeksu spotek
handlowych, akcjonariuszom Spotki Dzielonej ustnie przedstawiono istotne elementy Planu
Podziatlu oraz inne informacje wymagane przepisami Kodeksu spotek handlowych;
dziatajac na podstawie art. 528 § 1, art. 529 § 1 pkt 4, art. 530 § 2, art. 541 Kodeksu spotek
handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dzielonej postanawia, co nastgpuje:
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dzielonej uchwala Podzial Spotki Dzielonej
poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujaca czeSci majatku Spoétki Dzielonej w postaci
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, w ramach ktorej Spotka Dzielona prowadzi
dziatalno$¢ nieruchomos$ciowg oraz gospodarki wodociagowej, obejmujaca w szczegdlnosci

zarzadzanie, administrowanie, utrzymanie oraz komercyjne wykorzystywanie nieruchomosci,
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w tym wynajem powierzchni, rozliczanie mediow i kosztow eksploatacyjnych, obstuge umow
najmu, utrzymanie techniczne obiektow, prowadzenie spraw zwigzanych z nieruchomos$ciami
a takze pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody odbiorcom wraz z eksploatacja, utrzymaniem i
obstuga infrastruktury oraz urzadzen stuzacych do zaopatrzenia w wode (,,Dziatalnos$¢
Wydzielana”), co stanowi podziat przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek
handlowych.

§2

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dzielonej wyraza zgod¢ na Plan Podziatu
uzgodniony przez Zarzady Spotki Dzielonej i Spotki Przejmujacej w dniu 26.08.2026 r.
wraz ze wszystkimi zatgcznikami.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dzielonej wyraza zgod¢ na przeniesienie
Dzialalno$ci Wydzielanej na Spotke Przejmujaca na zasadach okreslonych w Planie
Podzialu oraz w niniejszej uchwale.

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dzielonej wyraza zgod¢ na proponowane zmiany

umowy Spotki Przejmujacej wynikajace z Podziatu, w brzmieniu okreslonym w Zataczniku nr

10 do Planu Podziatu.

§4

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Dzielonej upowaznia zarzad Spotki Dzielonej do

dokonania wszelkich czynno$ci prawnych i faktycznych niezbg¢dnych do wykonania niniejszej

uchwaty oraz przeprowadzenia Podziatu, w szczeg6lnosci do zlozenia wymaganych wnioskow,
oswiadczen 1 dokumentow do wlasciwego sadu rejestrowego oraz do wspodtdziatania ze Spotka

Przejmujaca w zakresie realizacji Planu Podziatu.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, ze skutkiem Podziatu nastepujagcym z Dniem

Wydzielenia, zgodnie z art. 530 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zalacznik:

Zatacznik nr 1 — Plan Podzialu wraz z zatacznikami
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Zalacznik nr 5 do Planu Podzialu

Projekt uchwaly Zgromadzenia Wspoélnikow Kubara Property sp. z o.0. z siedziba w

Walbrzychu w sprawie podzialu Kubara Lamina S.A. przez wydzielenie, wyrazenia

zgody na Plan Podzialu, przeje¢cia zorganizowanej czesci przedsi¢biorstwa,

podwyzszenia kapitalu zakladowego, zmiany umowy Spolki poprzez nadanie jej nowego

brzmienia oraz przyjecia tekstu jednolitego umowy Spoélki

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod firmg Kubara Property sp. z o0.0. z

siedzibg w Waltbrzychu, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

pod numerem KRS 0000057687, dzialajac na podstawie art. 529 § 1 pkt 4, art. 531, art. 541 §

1 oraz art. 542 Kodeksu spotek handlowych, a w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

1 zmiany umowy Spotki takze na podstawie art. 255 § 11 § 3 Kodeksu spotek handlowych,

ZWAaZYWSZY, Z€:

1.

w dniu 26.08.2026 r. Zarzady Kubara Lamina S.A. oraz Kubara Property sp. z o.o0.
uzgodnily Plan Podzialu Kubara Lamina S.A. przez wydzielenie czg¢sci majatku Spotki
Dzielonej 1 przeniesienie jej na Kubara Property sp. z 0.0. jako Spotke Przejmujaca;

zgodnie z art. 535 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Plan Podziatu zostat, nie pdznie;j
niz na szes¢ tygodni przed dniem rozpoczegcia walnego zgromadzenia Spotki Dzielonej
albo zgromadzenia wspdlnikow Spotki Przejmujacej, na ktorym ma zostaé powzigta
pierwsza uchwata w sprawie Podzialu, udostgpniony w dniu 26.08.2026 r. na stronie

internetowe] Kubara Property sp. z 0.0. pod adresem https://kubaraproperty.com, w

sposob umozliwiajacy jego pobranie 1 wydruk, 1 pozostawatl tam dostepny
nieprzerwanie do dnia zakonczenia zgromadzenia podejmujacego uchwate w sprawie
Podziatu;

wspolnikom  Spotki  Przejmujacej zapewniono mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
dokumentami dotyczacymi Podziatu, w tym z Planem Podziatu oraz jego zatgcznikami,
poprzez ich bezptatne udostepnienie do wgladu w lokalu Spotki Przejmujacej, a
wspolnikom, ktoérzy wyrazili zgod¢ na wykorzystanie $rodkow komunikacji
elektronicznej, umozliwiono otrzymanie odpisow tych dokumentow w formie

elektroniczne;j;
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4. zgodnie z art. 538' § 1 pkt 1-3 Kodeksu spétek handlowych, wobec wyrazenia zgody
przez wszystkich akcjonariuszy Spotki Dzielonej oraz wszystkich wspolnikéw Spotki
Przejmujacej, zastosowano przewidziane w tym przepisie uproszczenia procedury
podziatu;

5. bezposrednio przed powzigciem niniejszej uchwaty, zgodnie z art. 540 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, wspolnikom Spoétki Przejmujacej ustnie przedstawiono istotne
elementy tresci Planu Podziatu i sprawozdan Zarzadow Spoltki Dzielonej oraz Spotki
Przejmujacej, a takze informacje o wszelkich istotnych zmianach w zakresie aktywow
1 pasywow, ktore nastapily pomiedzy dniem sporzadzenia Planu Podzialu a dniem
powziecia niniejszej uchwaty;

uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Zgoda na podzial

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikoéw wyraza zgodg¢ na podziat spotki Kubara Lamina
S.A. z siedzibg w Piasecznie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000101473, jako spotki dzielone;.

2. Podziat zostanie przeprowadzony w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych,
przez przeniesienie na istniejaca spotke Kubara Property sp. z 0.0., jako spotke przejmujaca,
cze$ci majatku Kubara Lamina S.A. stanowigce] zorganizowang czgS$¢ przedsigbiorstwa,
wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie jako ,,ZCP — Pion Nieruchomosci
1 Gospodarki Wodociggowej”, zwang dalej ,,ZCP”.

3. W zamian za ZCP akcjonariuszom Kubara Lamina S.A. zostang przyznane nowo utworzone
udziaty w podwyzszonym kapitale zakltadowym Kubara Property sp. z o0.0., zgodnie z
zasadami okreslonymi w Planie Podziatu.

§ 2. Zgoda na Plan Podzialu

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow wyraza zgode na Plan Podzialu Kubara Lamina
S.A., uzgodniony w dniu 26.08.2026 r. przez Zarzady Kubara Lamina S.A. oraz Kubara
Property sp. z 0.0., wraz ze wszystkimi jego zalgcznikami.

2. Plan Podzialu stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw akceptuje w szczego6lnosci okreslone w Planie
Podziatu:

a) sposob podziatu;

b) opis i1 przyporzadkowanie skladnikoéw majatku, praw, obowiazkow, naleznosci i

zobowigzan wchodzacych w sktad ZCP;

¢) warto$¢ majatku przejmowanego przez Kubara Property sp. z 0.0.;
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d) stosunek wymiany akcji Kubara Lamina S.A. na udziaty Kubara Property sp. z 0.0.;
e) zasady przyznania nowych udziatoéw akcjonariuszom Kubara Lamina S.A.;
f) dzien, od ktorego nowe udzialy uczestnicza w zysku Kubara Property sp. z 0.0.;
g) proponowane zmiany umowy Kubara Property sp. z 0.0.
§ 3. Przejecie ZCP

. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow wyraza zgod¢ na przejecie przez Kubara
Property sp. z 0.0. ZCP ,,Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej”, obejmujace;j
sktadniki majatkowe, prawa, obowigzki, naleznos$ci i zobowigzania szczegdétowo okreslone
w Planie Podziatu.
. Kubara Property sp. z 0.0. wstagpi z Dniem Wydzielenia w prawa i obowigzki Kubara
Lamina S.A. przypisane jej w Planie Podziatu, na zasadach sukcesji czgsciowej okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych.
. Dniem Wydzielenia bedzie dzien wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Kubara Property sp. z 0.0. dokonywanego
w zwigzku z Podziatem.

§ 4. Podwyzszenie kapitalu zakladowego
. W zwiazku z podziatem Kubara Lamina S.A. podwyzZsza si¢ kapital zaktadowy Kubara
Property sp. z o0.0. z kwoty 400.000,00 PLN (czterysta tysiecy ztotych) do kwoty
36.384.000,00 PLN (trzydziesci szes¢ miliondw trzysta osiemdziesigt cztery tysigce
ztotych), tj. o kwote 35.984.000,00 PLN (trzydzieSci pig¢ milionéw dziewigcset
osiemdziesiat cztery tysiace zlotych).
. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego nastepuje poprzez utworzenie 44.980 nowych,
rownych 1 niepodzielnych udzialow o warto$ci nominalnej 800,00 PLN kazdy, o tacznej
warto$ci nominalnej 35.984.000,00 PLN.
. Nowe udzialy zostang przyznane akcjonariuszom Kubara Lamina S.A. zgodnie ze
stosunkiem wymiany oraz zasadami okre§lonymi w Planie Podziatu.
. Nowe udzialy zostang przyznane nastgpujacym osobom:
a) Jerzy Kubara — 42.489 udzialow o tacznej wartosci nominalnej 33.991.200,00 PLN;
b) Diana Kubara-Walecka — 2.491 udziatow o tacznej wartosci nominalnej 1.992.800,00
PLN.
. Nowe udzialy uczestnicza w zysku Kubara Property sp. z 0.0. poczawszy od Dnia
Wydzielenia.
. Z dniem wpisu zmiany umowy Kubara Property sp. z 0.0. do rejestru przedsigbiorcow

Krajowego Rejestru Sagdowego wszystkie 45.480 udziatow w kapitale zaktadowym Kubara
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Property sp. z 0.0., tj. 500 udziatow istniejgcych przed Podziatem oraz 44.980 Udziatow
Podzialowych utworzonych w zwigzku z Podziatem, bedzie uprzywilejowanych co do
prawa gtosu w ten sposob, ze na kazdy udzial przypadaja dwa glosy na Zgromadzeniu
Wspo6lnikow Kubara Property sp. z o.0.

. Uprzywilejowanie, o ktorym mowa w ust. 6, jest zwigzane z udziatlem 1 przystuguje
kazdoczesnemu wspolnikowi posiadajagcemu dany udziat.

. Udziaty Podzialowe sg rowne i1 niepodzielne, posiadaja jednakowa warto$¢ nominalng oraz

uczestniczg w zysku Kubara Property sp. z 0.0. poczawszy od Dnia Wydzielenia.

§ 5. Nadwyzka wartosci majatku ponad warto$¢ nominalng udzialéw
. Warto$¢ majatku netto ZCP przejmowanego przez Kubara Property sp. z 0.0. wynosi
35.984.409,80 zt.
. Cze$¢ wartosci przejmowanego majatku odpowiadajaca facznej wartosci nominalnej
nowych udziatow, tj. kwota 35.984.000,00 zt, zostaje odniesiona na kapitat zaktadowy
Kubara Property sp. z 0.0.
. Nadwyzka warto$ci przejmowanego majatku ponad taczng warto$¢ nominalng nowych
udziatow, w kwocie 409,80 zt, zostaje odniesiona na kapitat zapasowy Kubara Property sp.
Z 0.0.
§ 6. Zmiana umowy Spolki

. W zwiazku z podzialem Kubara Lamina S.A. przez wydzielenie, przejeciem przez Kubara
Property sp. z 0.0. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego oraz utworzeniem Udziatow Podziatlowych, zmienia si¢ w catosci umowe
Kubara Property sp. z 0.0. poprzez nadanie jej nowego brzmienia okreslonego w Zataczniku
nr 2 do niniejszej uchwaty.
. Z dniem wpisu zmiany umowy Spoélki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego dotychczasowe brzmienie umowy Kubara Property sp. z 0.0. zostaje w catosci
zastgpione brzmieniem okreslonym w Zataczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.
. Zmiana umowy Spotki, o ktorej mowa w ust. 1, nie powoduje powstania nowego podmiotu
ani przerwania cigglosci prawnej Kubara Property sp. z 0.0.
. Zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty stanowi pelne i jednolite brzmienie umowy Kubara
Property sp. z 0.0. obowigzujace po zarejestrowaniu zmiany umowy Spoiki.

§ 7. Przyjecie nowego brzmienia umowy Spolki
. Przyjmuje si¢ nowe, pelne brzmienie umowy Kubara Property sp. z o0.0., stanowiace

Zakacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
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2. Nowe brzmienie umowy Spotki uwzglednia w szczegolnosci:
a) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoiki;
b) utworzenie Udziatow Podziatowych;
¢) uprzywilejowanie co do prawa glosu wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym
Spotki, w tym 500 udzialéw istniejacych przed Podzialem oraz 44.980 Udziatow
Podziatowych;
d) okreslenie liczby i warto$ci nominalnej udzialow;
e) pozostate postanowienia dotyczace organizacji i funkcjonowania Spotki.

3. Nowe brzmienie umowy Spotki staje si¢ skuteczne z chwilg wpisania zmiany umowy
Spotki do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

§ 8. Zgody korporacyjne i skutki sukcesji czesciowej

1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, w zakresie, w jakim zgoda taka jest wymagana
przez przepisy prawa lub postanowienia umowy Spoétki, wyraza zgode na objecie przez
Kubara Property sp. z 0.0., z Dniem Wydzielenia i w ramach sukcesji czg$ciowej
wynikajacej z art. 531 Kodeksu spoétek handlowych, praw i obowigzkéw przypisanych
Spotce w Planie Podziatu, wchodzacych w sktad zorganizowanej czgéci przedsiebiorstwa
pod nazwa ZCP ,,Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowe;”.

2. Zgoda, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje w szczegolnosci przejscie na Kubara Property sp.
Z0.0.:
a) praw wlasno$ci nieruchomos$ci, praw uzytkowania wieczystego, udzialow we
wspotwiasnosci nieruchomosci oraz innych praw rzeczowych wchodzacych w sktad ZCP;
b) praw i obowigzkéw wynikajacych z umoéw, porozumien 1 innych stosunkéw prawnych
przypisanych do ZCP;
¢) naleznosci, zobowigzan, zabezpieczen, kaucji, rozliczen migdzyokresowych oraz innych
aktywoOw 1 pasywow przypisanych do ZCP;
d) zezwolen, ulg oraz innych decyzji administracyjnych wyraznie przypisanych Kubara
Property sp. z 0.0. w Planie Podziatu, w zakresie, w jakim ich przej$cie jest dopuszczalne
na podstawie obowigzujacych przepisow prawa i tresci wlasciwych decyzji;
e) praw 1 obowigzkow zwigzanych z postgpowaniami sagdowymi, administracyjnymi,
egzekucyjnymi oraz innymi postgpowaniami dotyczacymi sktadnikow majatku, praw lub
obowiazkow przypisanych do ZCP.

3. Przejscie praw i obowigzkoéw, o ktorych mowa w ust. 112, nastgpi w granicach oraz zgodnie

z przyporzadkowaniem okreslonym w Planie Podziatu, z Dniem Wydzielenia.
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4. Niniejsza zgoda nie stanowi odrgbnej czynno$ci rozporzadzajacej ani podstawy
samodzielnego przeniesienia poszczegdlnych sktadnikéw ZCP, lecz obejmuje skutki
prawne podziatu nastgpujace z mocy prawa na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych.

§ 9. Wykonanie uchwaly

1. Powierza si¢ Zarzadowi Kubara Property sp. z 0.0. wykonanie niniejszej uchwaty oraz
dokonanie, zgodnie z zasadami reprezentacji Spotki, wszelkich czynno$ci faktycznych i
prawnych niezbednych do przeprowadzenia i rejestracji Podziatu.

2. W ramach wykonania niniejszej uchwaly Zarzad jest uprawniony i zobowigzany w
szczegblnosci do:

a) zgloszenia podzialu Kubara Lamina S.A. oraz podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Kubara Property sp. z 0.0. do wlasciwego sadu rejestrowego;

b) zgloszenia do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian umowy
Spotki wynikajacych z niniejszej uchwatly;

¢) ztozenia wszelkich wymaganych przepisami prawa wnioskow, oswiadczen, dokumentow
1 wyjasnien zwiazanych z rejestracja Podzialu, podwyzZszenia kapitatu zaktadowego oraz
zmiany umowy Spoiki;

d) sporzadzenia i ztozenia aktualnej listy wspolnikow, uwzgledniajacej udziaty przyznane
akcjonariuszom Kubara Lamina S.A. zgodnie z Planem Podziatu;

e) dokonania, po Dniu Wydzielenia, odpowiednich wpiséw w ksigdze udziatow Spotki;

f) wykonania obowigzkéw rejestrowych, informacyjnych, organizacyjnych i technicznych
zwigzanych z Podziatem oraz jego skutkami;

g) udzielania odpowiedzi na wezwania sadu rejestrowego oraz usuwania brakow
formalnych ztoZzonych wnioskow i dokumentow;

h) poprawiania oczywistych omytek pisarskich, rachunkowych lub technicznych w
dokumentach sktadanych do sadu rejestrowego, pod warunkiem ze poprawki te nie
powoduja zmiany tresci Planu Podzialu, niniejszej uchwaly, umowy Spotki ani
ktoregokolwiek z zatacznikdw stanowiacych ich integralng czesc.

3. Upowaznienie okre$lone w niniejszym paragrafie nie obejmuje dokonywania zmian
dotyczacych w szczegdlnosci:

a) sposobu lub warunkéw Podziatu;
b) sktadu lub zakresu ZCP przejmowanej przez Kubara Property sp. z 0.0.;
¢) warto$ci majatku przejmowanego przez Spotke;

d) wysokosci podwyzszenia kapitalu zaktadowego;
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e) liczby lub warto$ci nominalnej nowych udziatows;

f) stosunku wymiany oraz zasad przyznania nowych udziatow;
g) tresci zmian umowy Spotki;

h) dnia uczestnictwa nowych udziatow w zysku Spotki.

4. Dokonanie zmiany ktoregokolwiek z elementow wymienionych w ust. 3 wymaga podjecia
odpowiedniej uchwaly przez wilasciwy organ Spoéiki, a jezeli zmiana dotyczy Planu
Podzialu — rowniez ponownego uzgodnienia lub zmiany Planu Podziatu przez spotki
uczestniczace w podziale, stosownie do obowigzujacych przepiséw prawa.

§ 10. Wejscie w zycie
1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zastrzezeniem ze:
a) Podziat wywota skutki prawne w Dniu Wydzielenia;
b) podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiany umowy Spoétki beda skuteczne z chwilg
ich wpisania do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.
2. Zarzad jest zobowigzany do niezwlocznego podjecia czynno$ci zmierzajacych do rejestracji

Podziatlu i zmian objetych niniejsza uchwata.

Zalaczniki do uchwaly
1. Plan Podzialu Kubara Lamina S.A. wraz z zalgcznikami.

2. Tekst jednolity umowy Kubara Property sp. z 0.0.
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Zalacznik nr 6 do Planu Podzialu

Wykaz skladnikéw majatku (aktywow i pasywoéw), praw oraz dokumentacji Spotki

Dzielonej przypadajacych Spolce Przejmujacej

Wvykaz nieruchomosci gruntowych oraz praw do nich

Nr KW prawo do gruntu nr ewid. | pow. ha
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/12 0,0023
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/13 0,0031
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/14 0,0024
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 1024 0,1030
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/28 0,3038
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/33 0,0205
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/34 0,0256
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/37 0,0120
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/63 0,0298
WAT11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/64 0,0416
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/66 0,0339
WAT11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/67 0,1105
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/69 0,0746
WAT11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/70 0,0018
WAT11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/81 0,0172
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/82 0,0063
WAT11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/87 0,0081
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/88 0,0145
WAT11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/90 0,0427
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/93 0,0974
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/97 0,3247
WAT11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/104 0,1212
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/105 0,1289
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WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/106 0,2919
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/107 0,1126
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/108 0,3165
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/109 0,0942
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/116 0,0045
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/119 0,2887
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/120 0,2491
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/127 0,0181
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/129 0,3786
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/140 0,0591
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/197 0,5929
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/198 0,0014
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/199 0,0038
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/200 0,2162
WA11/00006622/8 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/201 1,5558
WAS5M/00268021/1 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/134 0,1502
WAS5M/00291672/9 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/161 0,0063
WAS5M/00291672/9 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/162 0,1429
WA11/00010208/1 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/155 0,2144
WAS5M/0290461/0 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/156 0,0320
WAS5M/0290461/0 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/158 0,7756
WA11/00034488/1 | Pulawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/47 0,1357
WA11/00034488/1 | Pulawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/48 0,0289
WA11/00034488/1 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/49 0,5868
WA11/00034488/1 | Pulawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/65 0,0042
WASM/00268031/4 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/36 0,0688
WAS5M/00291676/7 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/27 0,0042
WAS5M/00294984/0 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/29 0,0379
WAS5M/00264618/5 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/83

WAS5M/00264618/5 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/84 0,0182
WA5M/00264618/5 | Putawska 34, Piaseczno | uzytkowanie wieczyste 10/85

SWID/00028813/6 | DACrPomow, Klasztoma | g5 | 00047
SW1D/00028813/6 | Dzierzoniow, Rynek wlasnogé 166/6 0,0147
SWI1D/00028813/6 | Dzierzoniow, Rynek wlasnosé 164/34 0,1975
SW1D/00028813/6 | Dzierzoniow, Rynek wlasnogé 164/33 0,0217
SW1W/00011283/6 &Z‘;&‘r‘sx}fza‘ 8, wspblwlasnosé 143y | 000275
SW1W/00023582/9 S\lf-all\‘t/)ljlf;zga(:kl 1o whasnosé 342/3 0,028
SW1W/00023582/9 | A Wyzwolenia, 0,0105

Walbrzych wiasnoéé 343/5 ’
SW1W/00023582/9 | Sienkiewicza, Walbrzych | wiasnogé 342/7 0,0097
SW1W/00023583/6 &'a?grazgylzt;“kl 1077, wepbiwlasnosé 14y | 0:005627
Al Niepodlegtosci 3,
SW1W/00013730/6 | Swidnica wspotwiasnosé 2327 0,005162
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SW1W/00026309/0 | ;1- Niepodleglosci, wspdtwlasnosé w
Swidnica uzytkowaniu wieczystym 2326 0,001863
Armii Krajow;j 31,
SW1W/00024155/1 | Swidnica wlasnosé 1098 0,2582
SW1D/00028812/9 | Rynek, Dzierzoniow wlasno$é 166/1 0,032
Klasztorna 3,
SW1D/00028813/6 | Dzierzoniow wlasno$é 166/5 0,1975
SW1D/00028813/6 | Rynek, Dzierzonidéw wiasnosé 166/6 0,0217
SW1D/00028813/6 | Rynek, Dzierzonidow wlasno$é 164/34 0,0147
SW1D/00028813/6 | Rynek, Dzierzonidow wlasno$é 164/33 0,0047
SW1D/00031162/1 | Dzierzoniéw Centrum wlasnosé 800 0,0453
Klasztorna 1,
SW1D/00028684/2 | Dzierzoniow wlasno$é 166/8 0,0358

Wykaz budynkow i budowli

Lp. I.Vr Adres / lokalizacja Numer dzialki Numer KW
obiektu
1 1 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/201 WA11/00006622/8
2 11 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/12, 10/13, 10/14 WA11/00006622/8
3 41 (16) | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/134 WAS52/00268021/1
4 19 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/69 WA11/00006622/8
5 2 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/201 WAT11/00006622/8
6 22 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/129 WA11/00006622/8
7 24 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/106 WAT11/00006622/8
8 24a | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/105 WA11/00006622/8
10 24b | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/107 WAT11/00006622/8
11 25 | Pulawska 34, 05-500 Piaseczno 10/97 WA11/00006622/8
12 3 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/162 WAS5M/00291672/9
13 31 | Pulawska 34, 05-500 Piaseczno 10/158, 10/156 WA5M/0290461/0
14 31c | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/155 WAT11/00010208/1
15 32 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/28 WA11/00006622/8
32¢
16 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/119 WAT11/00006622/8
33
17 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/27 WAS5M/00291676/7
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18 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/120 WA11/00006622/8
40

19 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/134 WA52/00268021/1
6

20 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/24 WA11/00006622/8
6a

21 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/24 WAT11/00006622/8
7

22 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/36 WAS5M/00268031/4
8

23 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/67 WAT11/00006622/8
36

24 Putawska 34, 05-500 Piaseczno 10/201 WAT11/00006622/8

25 8| Sienkiewicza 8/10 Walbrzych SW1W/00024711/0

26 10 | PIl. Magistracki 10 Walbrzych 342/3 SWI1W/00023582/9

27 10 | PIl. Magistracki 10 Walbrzych 19/8 SW1W/00024710/3

28 39 Rynek 39 Dzierzoniéw SW1D/00028813/6

al.. Niepodlegtosci 3/5
29 3 Swidnica SW1W/00633648/0
30 31 Armii Krajowej 31 Swidnica SWI1W/00024155/1

Srodki trwate

Grupa ‘ Nr ident.

opis
Grupa: 0
010 00007/2024 | GRUNT PLAC MAGISTRACKI 10/6 SWIDNICA prawo wlasnosci
010 00008/2024 | GRUNT PLAC SIENKIEWICZA 8/10 WALBRZYCH prawo wlasno$ci
050 00485/2013 | PW DZIALKA NR 166/6 Rynek 38 -217 m2 DZIERZONIOW
050 00486/2013 | PW DZIALKA NR 166/8 Klasztorna 3 -385 m2 DZIERZONIOW
050 00487/2013 | PW DZIALKA NR 166/5 Klasztorna -1 975 m2 DZIERZONIOW
050 00488/2013 | PW DZIALKA NR 800 Garncarska -453 m2 DZIERZONIOW
050 00489/2013 | PWUG DZIALKA NR 343/1 Sienkiewicza 8 - 27,5 m2 WALBRZYCH
050 00490/2013 | PWUG DZIALKA NR 342/4 pl.Magistracki 10 -67,52 m2 WALBRZYCH
050 00491/2013 | PWUG DZIALKA NR 172/2 TRYBUNALSKA 23 - 18,60 m2 SWIDNICA
050 00492/2013 | PW DZIALKA NR 342/3 (z budynkiem) pl.Magistracki 10a -273 m2
WALBRZYCH ,
050 00493/2013 | PW DZIALKA NR 173 - Niepodlegtosci 3 - 51,60 m2 SWIDNICA
050 00494/2013 | PW DZIALKA NR 342/7 pl.Magistracki 10a -97,0 m2 WALBRZYCH
050 00495/2013 | PW DZIALKA NR 343/51 Wyzwolenia -105,0 m2 WALBRZYCH
050 00496/2013 | PW DZIALKA NR 164/33 Garncarska -47 m2 DZIERZONIOW
050 00520/2013 | PW DZIALKA 164/34 Rynek 147 m2 DZIERZONIOW
050 00521/2013 | PW DZIALKA NR 166/1 Rynek 39 -312 m2 DZIERZONIOW
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031 00590/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/161 ( 0,0063 ha)

031 00591/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/162 ( 0,1429 ha)

031 00592/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA 10/12 (0,0023ha)

031 00593/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/13 ( 0,0031 ha)

031 00594/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/14 ( 0,0024 ha)

031 00595/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/69 ( 0,0746 ha)

031 00596/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/156 (0,7756 ha)

031 00597/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/158 ( 0,0320 ha)

031 00598/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/28 ( 0,3038 ha)

031 00599/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/201 ( 0,0057 ha)

031 00600/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/134 (0,0222 ha)

031 00601/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/93 ( 0,0974 ha)

031 00602/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/200 ( 0,2162 ha)

031 00603/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA 10/37 (0,0120 ha)

031 00604/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA 10/47 (0,1357 ha)

031 00605/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/48 (0,0289 ha)

031 00606/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/49 (0,5868 ha)

031 00607/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALA NR 10/63 ( 0,0298 ha)

031 00608/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/65 (0,0042 ha)

031 00609/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/70 (0,0018 ha)

031 00610/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/81 (0,0172 ha)

031 00611/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/82 (0,0063 ha)

031 00612/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/87 (0,0081 ha)

031 00613/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/88 (0,0145 ha)

031 00614/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/90 (0,0427 ha)

031 00615/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALAK NR 10/116 ( 0,0045 ha)

031 00616/2014 | GRUNT PRZEMYSLOWY DZIALKA NR 10/129 ( 0,3786 ha)

Grupa: 1

101 00002/2013 | BUDYNEK PRODUKCYJNY NR 3 (STARY NR. INWENT.101003000)

101 00005/2013 | BUDYNEK NR 19 (STARY NR. INWENT.101019000)

101 00008/2013 | BUDYNEK "E" NR 22 (STARY NR. INWENT.101022001,101022002)

101 00010/2013 | BUDYNEK PRODUKCYJNY NR 32 (STARY NR. INWENT.101032000)

101 00014/2013 | BUDYNEK AGREGATU PRADOTWORCZEGO NR 36 (STARY NR.
INWENT.10103600)

101 00015/2013 | BUDYNEK KOTLOWNI NR 40 (STARY NR. INWENT.101040000)

101 00017/2013 | BUDYNEK PRODUKCYJNY NR 31 (STARY NR. INWENT.101900654)

101 00018/2015 | MODERNIZACJA BUDYNKU 22 - SERWEROWNIA projekt NCBiR

102 00020/2013 | BUDYNEK (WARSZTAT) GARAZE NR 11 (STARY NR. INWENT.102011000)

101 00470/2013 | WYMIANA STOLARKI ALUMINIOWEJ W BUDYNKU NR 22 "E"

101 00473/2013 | ADAPTACJA POMIESZCZEN W BUDYNKU NR 32

101 00474/2013 | REMONT DACHU BUDYNKU NR 32

101 00475/2013 | WYMIANA STOLARKI OKIENNEJ W BUDYNKU NR 32

101 00476/2013 | REMONT DACHU W BUDYNKU NR 3

101 00478/2013 | WYMIANA OKIEN W BUDYNKU NR 3

101 00479/2013 | WYMIANA OKIEN W BUDYNKU NR 22

39




101 00481/2013 | MONTAZ SYSTEMU ALARMOWEGO W MAGAZYNIE BUDYNKU NE 22

103 00497/2013 | BUDYNEK Watbrzych pl.Magistracki 10 i ul.Sienkiewicza 8 Walbrzych

105 00498/2013 | BUDYNEK Dzierzoniéw , Rynek 39

109 00499/2013 | LOKAL UZYTKOWY SWIDNICA al.Niepodlegtosci 3/5

101 00540/2014 | WYMIANA SZYB W FASADZIE STALOWEJ W BUDYNKU 32

Grupa: 2

211 00001/2017 | SIEC KANALIZACJI KOMUNALNYCH

211 00002/2017 | SIEC SCIEKOW DESZCZOWYCH

211 00003/2017 | SIEC WODY PITNEJ

211 00004/2017 | SIEC WODY OBIEGOWEJ TECHNICZNEJ

220 00005/2017 | DROGI WRAZ Z SIECIA TELETECHNICZNA

220 00006/2017 | PARKINGI NA TERENIE FIRMY KUBARA LAMINA

291 00007/2017 | OGRODZENIE ZAKEL.ADU

211 00008/2017 | SIEC CENTRALNEGO OGRZEWANIA

211 00009/2017 | SIEC ENERGII ELEKTRY CZNEJ

211 00010/2017 | SIEC GAZOW TECHNICZNYCH

Grupa: 3

310 00170/2013 | KOTLY WODNE FIRMY VIESSMAN (STARY NR. INWENT.3100000006)

310 00172/2013 | KOCIOL WODNY (STARY NR. INWENT.310000007)

347 00176/2013 | PRZETWORNICA 1P20, FILTR RFI1A195N1099 (STARY NR.
INWENT.347000000) i

348 00177/2013 | AGREGAT PRADOTWORCZY FI1200 ASG (STARY NR. INWENT.348000001)

310 00455/2013 | REMONT KOTLA WODNEGO VIESSMANN

310 00457/2013 | KOCIOL VIESSMANNWYKONANIE PRAC TECHNICZNYCH

310 00459/2013 | KOCIOL VIESSMANN WYKONANIE PRAC TECHNICZNYCH

310 00528/2013 | NAPRAWA KOTLA WODNEGO LOOS typ U-HD53, OMX 16

Grupa: 4

469 00001/2016 | GLOWNY LICZNIK CIEPLA W KOTEOWNI BUD.NR. 40

491 00011/2015 | KOMPUTER Z OPROGRAMOWANIEM dla Wydawnictw

415 00027/2016 | SZLIFIERKA DO BETONU

442 00048/2016 | POMPA ZATAPIALNA BUD. 22

485 00028/2016 | WIEZA CHLODNICZA BORA 2400 przy bud. 31

485 00049/2016 | WIEZA CHEODNICZA BORA 2400 przy bud. 31

449 00099/2013 | POMPA OBIEGOWA (STARY NR. INWENT.449000000)

449 00102/2013 | POMPA OBIEGOWA (STARY NR. INWENT.449000001)

461 00104/2013 | WYMIENNIK CIEPLA (STARY NR. INWENT.461000000)

461 00105/2013 | WYMIENNIK CIEPLA (STARY NR. INWENT.461000001)

461 00106/2013 | WYMIENNIK CIEPLA (STARY NR. INWENT.461000002)

461 00108/2013 | WYMIENNIK CIEPLA (STARY NR. INWENT.461000003)

461 00111/2013 | WYMIENNIK CIEPLA (STARY NR. INWENT.461000004)

481 00135/2013 | STANOWISKO PRZETRYSKOWE SP80EX (STARY NR. INWENT.481000150)

484 00145/2013 | SPAWARKA ARISTOTIG LTN-200 OKC (STARY NR. INWENT.484300015)

484 00161/2013 | GWINCIARKA STACJONARNA '5-4

431 00531/2014 | WYMIANA ZLOZA W FILTRZE FNSA 80
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Grupa: 5§

535

00013/2015

KOMORA KLIMATYCZNA KPK 600

568 00434/2013 | CIAG GASTRONOMICZNY (STARY NR. INWENT.568000001)

535 00415/2013 | PODGRZEWACZ WODY DEJONIZACYJNE]

Grupa: 6

669 00007/2022 | PARKOMETR PC100

654 00014/2020 | STACJA DEJONIZACII WODY

630 00011/2017 | TRANSFORMATOR TS3TA100/T03

630 00050/2016 | TRANSFORMATOR TS3TA100/T03

669 00166/2013 | ZESTAW SZLABANOW ELEKTRYCZNYCH 4 SZTUKI (STARY NR.
INWENT.291000010)

610 00259/2013 | STACJA OPT10 W BUDYNKU 31 (STARY NR. INWENT.610000001)

610 00260/2013 | STACJA TRANSFORMATOROWA OPT-7 (STARY NR. INWENT.610000002)

610 00261/2013 | STACJA TRANSFORMATOROWA OPT-8 (STARY NR. INWENT.601000003)

610 00263/2013 | ODDZIALOWA STACJA TRANSFORMATOROWA OPT-14 (STARY NR.
INWENT.601000006)

610 00265/2013 | ROZDZIELNIA GEOWNA RG-15KV (STARY NR. INWENT.601000010)

613 00267/2013 | ROZDZIELNIA W STACJI OPT-51 (STARY NR. INWENT.613000001)

613 00268/2013 | PODSTACJA TRAFO OPT-3 BUD.NR 2 (STARY NR. INWENT.613000002)

613 00269/2013 | ODDZIALOWA PODSTACJA TRAFO OPT-4 BUD.NR 2 (STARY NR.
INWENT.613000003)

613 00270/2013 | PODSTACJA TRANSFORMATOROW OPT 1 BUD NR 2 (STARY NR.
INWENT.613000004)

613 00271/2013 | ODDZIALOWA PODSTACJA TRAFO OPT-2 (STARY NR.
INWENT.613000005)

613 00272/2013 | ROZDZIELNIA OPT-6 NN RW 66 (STARY NR.INWENT.613000007)

614 00273/2013 | INSTALACJA ELEKTRYCZNA SI  (STARY NR. INWENT.614900659)

614 00274/2013 | INSTALACJA SILOWA W BUDYNKU 31 (STARY NR. INWENT.614900660)

624 00276/2013 | INSTALACJA SYGNALIZACJI ALARMOWEJ BUD 22 (STARY NR.
INWENT.624000009)

630 00277/2013 | KOMORA TRAFO OPT6 TA-OA (STARY NR. INWENT.630000005)

630 00278/2013 | TRANSFORMATOR OLEJOWY 800kVA (STARY NR. INWENT.630000011)

630 00280/2013 | TRANSFORMATOR 400 kVA - LEASING (STARY NR. INWENT.630LE0013)

630 00282/2013 | TRANSFORMATOR 400 kVA BUD. 37 - LEASING (STARY NR.
INWENT.630LE0015)

630 00287/2013 | TRANSFORMATOR OLEJOWY 800 kVA- BUD 22 LEASING (STARY NR.
INWENT.630LE0018)

630 00291/2013 | TRANSFORMATOR OLEJOWY 800 kVA- BUD 32 LEASING (STARY NR.
INWENT.630LE0020)

640 00304/2013 | DZWIG TOWAROWO-OSOBOWY ETC-2001 BUD.2 KLATKA A (STARY
NR. INWENT.640000001)

640 00306/2013 | DZWIG TOWAROWO-OSOBOWY BUD.2 KLATKA B (STARY NR.
INWENT.640000002)

640 00308/2013 | DZWIG BGK 300.30/11- GALWANIZERNIA (STARY NR.
INWENT.640000004)

640 00311/2013 | WINDA - DZWIG BUD.NR 6 -N3127018113 (STARY NR. INWENT.640000005)

652 00316/2013 | INSTALACJA WENTYLACIJI BUD. 32 - GALWANIZERNIA (STARY NR.
INWENT.652000020)

652 00317/2013 | INSTALACJA GAZOW TECHNICZNYCH (STARY NR. INWENT.652900664)

653 00325/2013 | APARAT TERM 3 W NAGRZEWNICA

653 00326/2013 | APARAT TERM 3 W NAGRZEWNICA
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653 00328/2013 | APARAT TERM 3 W NAGRZEWNICA

653 00329/2013 | APARAT TERM 3 W NAGRZEWNICA

653 00330/2013 | KLIMATYZACJA W BUDYNKU 31 (STARY NR. INWENT.653900650)

654 00331/2013 | STACJA HYDROFOROWA BUD. 2

610 00542/2014 | DOSTOSOWANIE UKEADOW POMIAROWYCH ENERGII ELEKTRYCZNE]
DO TPA

653 00554/2014 | KLIMATYZACJA BUD.NR 22

603 00555/2014 | Uszczelnianie i uzupetnienie powltoki antykorozyjnej w zbiorniku $ciekow
chromowych w BUD.nr.32

604 00556/2014 | Naprawa wyktadziny zbiornika $ciekow pogalwanicznych materiatami
kompozytowymi

664 00559/2014 | MIERNIK PARAMETROW INSTALACJI ELEKTRYCZNEJ

653 00566/2014 | KLIMATYZATOR LG P18RL w budynku 22

653 00567/2014 | KLIMATYZATOR LG P18RL w budynku 22

669 00569/2014 | SZLABAN Z OPRZYRZADOWANIEM na parkingu przy bud. nr 6

630 00570/2014 | TRANSFORMATOR TNOSCT 400/15 PNSm

Grupa: 7

746 00439/2013 | CIAGNIK MARKA LS R60 AKCESORIA (STARY NR. INWENT.746000040)

747 00440/2013 | NACZEPA DO ROZSYPYWANIA PIASKU - PIASKARKA WTT380/550
(STARY NR. INWENT.747000001)

Grupa: 8

808 00506/2013 | ZESTAW MEBLI

808 00507/2013 | ZESTAW MEBLI

808 00509/2013 | ZESTAW MEBLI

808 00512/2013 | ZESTAW MEBLI

808 00514/2013 | FOTEL

808 00516/2013 | ZESTAW MEBLI

Grupa:

N

NO1 00014/2016 | ZNAK TOWAROWY ERRATA WYDAWNICTWO NR.Z.453789

NO1 00015/2016 | ZNAK TOWAROWY ERRATA WYDAWNICTWO NR.Z.453784

NO1 00026/2015 | Ustanowienie stuzebnosci gruntowej przejscia i przejazdu - GRUNT 10/102

NO1 00027/2015 | Ustanowienie sluzebnos$ci gruntowej przejscia i przejazdu - GRUNT 10/103

NO1 00028/2015 | Ustanowienie stuzebno$ci gruntowej dostep do instalcji i urzadzen - GRUNT 10/102

NO1 00029/2015 | Ustanowienie sluzebnosci gruntowej dostep do instalacji i urzadzen - GRUNT
10/123

NO1 00030/2015 | Ustanowienie sluzebnosci gruntowej dostep do instalacji i urzadzen - GRUNT
10/122

NO2 00517/2013 | PRAWO WEASNOSCI- Wiadomosci Swidnickie

NO02 00518/2013 | PRAWO WELASNOSCI TYGODNIK WALBRZY SKI

NO2 00519/2013 | PRAWO WEASNOSCI - TYGODNIK DZIERZONOWSKI

WNiP + Rzeczowe aktywa trwale

Sktadniki majatku Wartos¢ PLN
WNIP 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 4 478 283,98
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Razem

4 478 283,98

Inwestycje dlugoterminowe

Sktadniki majatku Warto$¢ PLN

Nieruchomos$ci inwestycyjne 13 807 277,00

Pozostate 0,00

Razem 13 807 277,00
Naleznosci dlugoterminowe

Sktadnik majatku Wartos¢ PLN

Naleznosci z tytulu dostaw 0,00

Pozostate naleznosci 0,00

Razem 0,00
Naleznosci krétkoterminowe

Sktadnik majatku Wartos¢ PLN

Naleznosci z tytutu dostaw 359 007,67

Pozostale nalezno$ci 0,00

Razem 359 007,67
Zapasy

Sktadnik majatku Wartos¢ PLN

Zapasy materiatow 0,00

Razem 0,00
Srodki pieniezne

Sktadnik majatku Warto$¢ PLN

Kroétkoterminowe aktywa finansowe 24 404 417,23

Srodki pienigzne wyodrgbnione ZFSS 38 505,28

Razem

24 442 922,51

Zobowiazania dlugoterminowe
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Sktadnik majatku Warto$¢ PLN

Rezerwy dtugoterminowe 3016 780,79

Zobowiazania z tytutu dostaw i1 ustug 0,00

Pozostate zobowigzania 726 364,05

Razem 3743144,84
Zobowigzania krotkoterminowe

Sktadnik majatku Warto$¢ PLN

Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug 44 526,70

Zaliczki na poczet zamoéwien 0,00

Pozostate zobowigzania 34 745,75

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 0,00

Rezerwy krétkoterminowe 310 416,81

Razem 389 689,26
Rozliczenia migdzyokresowe

Sktadnik majatku Warto$¢ PLN

Ujemna wartos¢ firmy 3127 077,86

Razem

3127 077,86

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Sktadniki majatku Wartos¢ PLN

RMK krotkoterminowe 156 830,60

Pozostale 0,00

Razem 156 830,60

Kaucje otrzymane
Konto Nazwa konta PLN

249-01 Kaucje pod umowy najmu - Nieruchomosci 710 836,21

249-01-12 WINDA-WARSZAWA Spétka. z o.0. 4 103,28

249-01-16 FORPLYT PPUH 20 200,91

249-01-21 LARS Co Sp. zo.0. 8 265,60
PRZYCHODNIA LEKARSKA SPOLKA Z OGRANICZONA

249-01-22 ODPOWI 3 370,19

249-01-76 KPMS KSIEGOWOSC, PODATKI, Martyna Szczepanska 7612,47
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249-01-97 DS MEDIA Deren Krzysztof 1 376,16
249-01-107 TERMOTRONIK Spétka z ograniczong odpowied. Sp. K. 9 608,70
249-01-194 PIMCO Sp. z.0.0. 14 136,75
249-01-261 NEXT ELZBIETA SEDLAK 5 646,76
249-01-597 BLOKUS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 7 391,65
249-01-729 DISPLAY PLUS Spétka z ograniczona odpowiedzialno$c 686,52
249-01-825 LANDTECH Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia 4 428,00
249-01-2387 SAIPP SECURITY Sp. z o.0. 29 956,65
249-01-2652 at-S Tomasz Sosnowski 5597,12
249-01-2772 ALFA - GULNARA ISMAILOWA 22 748,85
249-01-3063 ROOSSA Sp.z 0.0. 31,24
249-01-3122 TDP Sp. z o.0. 4211,52
249-01-3295 NOWOCZESNE TECHNOLOGIE ZASILANIA Dariusz Placzkiew 1 584,24
249-01-4179 Zaktad Slusarski Produkcyjno-Ustugowo-Handlowy 2 613,75
249-01-4356 DZORDEX Jordan Glowacki 2 562,34
249-01-5956 PATRO-HURT PATRYK WOLSKI 14 298,75
249-01-6086 BAYONET GRZEGORZ BARANOWSKI 5731,94
249-01-6167 CHROM-RENO GRZEGORZ BARCZYNSKI 3415,10
249-01-6404 SEAWOMIR ANTOLIK SPEED PRINT 973,66
249-01-6449 NASKO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 15 633,30
249-01-6501 GLOBART MEDIA Sp. z o.0. 861,00
249-01-6762 TVN Spoétka Akcyjna 4 900,32
249-01-6861 Muzeum Kowalstwa w Warszawie Kamil Galecki 8 344,32
249-01-6919 ELABEL DUE Magdalena Galikowska 3 690,00
249-01-7034 Galvano Artur Osinski 1 348,32
249-01-7214 BUSINESS POWER SUPPLY PIOTR DRZYMALA 2 042,42
249-01-7220 GRAFFIDEA AGNIESZKA DRYZEK 611241
249-01-7338 MAGDALENA IGNACZAK 153,75
VARIO DEVELOPMENT SPOLKA Z OGRANICZONA
249-01-7469 ODPOWIEDZIA 307,50
249-01-7572 POLSKI ZWIAZEK TENISA STOLOWEGO 11921,16
249-01-7594 Krzysztof Kwiatkowski 749,07
249-01-7755 Rikitiki produkcja Jakub Klimczak 7 011,00
249-01-7770 FLASH ZONE.PL Mariusz Andrzej Mielnik 6 005,70
249-01-7823 AJK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 2 945,51
249-01-7858 Katarzyna Wyszogrodzka 8 002,38
249-01-7868 ARTUR ZIELINSKI 2 023,32
249-01-7923 MARCIN ZAK - AXi S 41 482,98
249-01-7950 HOLDING MARCIN KRASKA 2 437,54
249-01-8104 ICM FARMACIJA Sp. z 0.0. 6991,32
249-01-8114 SERWIS BRYKOMANIA PIOTR SZNAJDER 1 535,80
GARMONT 2.1 SPOLKA Z OGRANICZONA
249-01-8136 ODPOWIEDZIALNOSCI 12 329,52
KFM SZYLDY SPOLKA Z OGRANICZONA
249-01-8199 ODPOWIEDZIALNOSCIA 6 798,40
249-01-8215 Pawet Lapinski 5520,24
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249-01-8227 STAIRS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 10 635,08
249-01-8233 Elzbieta Buczynska 150,06
249-01-8253 KOSTER, JADWIGA KOSTECKA 12 944,52
249-01-8322 MEVIOR SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 4 437,84
249-01-8374 Elabel Due Waldemar Galikowski 14 638,23
249-01-8376 KRZYZANOWSKA AGNIESZKA GAMMA 6 610,02
249-01-8405 TeamLabss.c A. Skrzypek, P. Czeczott 4 703,52
249-01-8406 THE SIX MATES BJJ FIGHT CLUB 7 134,48
249-01-8411 SPIZARNIA U DZIUNI Aneta Noga i 9 963,00
KOMPANIA ELEKTRONICZNA SPOLKA Z OGRANICZONA
249-01-8416 ODPO 13 457,76
249-01-8428 QUALITEC S.C.- Rafat Kolankiewicz, Mariusz Czaplic 7 439,04
249-01-8449 Jacek Skrzypek FunLabs 592,00
249-01-8463 ExArte Weronika Bogumit 6 809,28
249-01-8470 KRONET 13 520,16
249-01-8483 TIKKURILA POLSKA SPOLKA AKCYJNA 2 597,76
249-01-8537 MMG MACIEJ GRYC 2 597,76
249-01-8540 ‘P & P' POLAK & PARTNERS JAROSLAW POLAK 4 969,20
249-01-8542 PIOTR RUTKOWSKI 18 275,71
249-01-8562 ACEITUNA AGNIESZKA BOCWINSKA 2 730,60
249-01-8619 MACIEJ FALEK 2 285,34
249-01-8644 BEATA GUILLEMOT 2 559,59
249-01-8647 Tahraton Paulina Czaplinska 2 789,64
249-01-8668 Ireneusz Tarasiewicz ] 4 560,84
SIMPLE-PROJECT SPOLKA Z OGRANICZONA
249-01-8729 ODPOWIEDZIALNO 1 476,00
249-01-8818 AN DELIPACY- ANASTASAKIS SPOLKA KOMANDYTOWA 9 298,80
ALTIMUS-TECH SPOLKA Z OGRANICZONA
249-01-8863 ODPOWIEDZIALNOSC 62 073,18
249-01-8955 NProject Malgorzata Nejman 19 697,04
249-01-8985 XART GROUP Sp. z.0.0. 14 207,98
249-01-8989 BeAt Agency Magdalena Atkins 6 300,00
249-01-9004 VINIS DARIUSZ CIEZKOWSKI 3 429,24
249-01-9042 Lukasz Stokowski i 4 703,52
GLOBAL TOMED SPQLKA Z OGRANICZONA
249-01-9058 ODPOWIEDZIALNOSC 6 079,42
249-01-9088 TOMED Sp. z o.0. 1 968,00
249-01-9089 VIVID VENTURES Sp. z 0. o. 8 669,04
249-01-9102 DBEST Sp. zo.0. 4 703,52
249-01-9106 FRESH Business Consulting JACEK MIECZKOWSKI 4 703,52
249-01-9137 PANASIUK & PARTNERS SP. k. 4 600,20
249-01-9165 MOOD HOME Sp. z o.0. 5510,02
249-01-9175 Taki Myk Olga Najdowska 3 699,84
249-01-9219 Q-HANDLE SPOLKA Z 0.0. 10 184,40
249-01-9229 QUANTUM FOREVER Sp. z 0.0. 5236,85
249-01-9249 3P INSPIRE SP. Z 0.0. 7 626,00
249-01-9960 MB MOTORS Sp. z 0.0. 10 814,16
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249-01-10348 ‘AMS S.A. ‘ 1219,74

Dokumentacja dotyczaca obiektéw budowlanych

Wszystkie prowadzone w formie papierowej lub elektronicznej ksiazki obiektow budowlanych
dotyczace budynkow i budowli przypisanych do Zorganizowanej Cze$ci Przedsigbiorstwa,
wraz z cato$cig zwigzanej z nimi dokumentacji technicznej 1 eksploatacyjnej, w szczegdlnosci
protokotami 1 raportami z okresowych kontroli oraz przegladow technicznych budynkow i
budowli, ekspertyzami, opiniami technicznymi, $wiadectwami charakterystyki energetycznej,
dokumentacjg wykonanych napraw, konserwacji i robdt budowlanych, a takze decyzjami,

postanowieniami i innymi dokumentami dotyczacymi tych obiektow.

Prawa wynikajace z umow dotyczacych rejestracii i utrzymywania domen internetowych

przypisanych do ZCP, wraz z prawami dostepu do kont abonenta i paneli administracyijnych

Nazwa domeny Wygasa

Kubaraproperty.com 12.05.2027
Kubaraproperty.com.pl 12.05.2027
Kubaraproperty.eu 12.05.2027
Kubaraproperty.pl 12.05.2027
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Zalacznik 7 do Planu Podzialu
ZANONIMIZOWANA LISTA PRACOWNIKOW ORAZ WSPOLPRACOWNIKOW

Z Dniem Wydzielenia Spotka Przejmujaca stanie si¢, na podstawie art. 23' Kodeksu pracy,

strong stosunkow pracy pracownikdéw przypisanych do ZCP — Pion Nieruchomos$ci i

Gospodarki Wodociagowe;.

Prawa 1 obowigzki wynikajace z umow cywilnoprawnych przypisanych do ZCP — Pion

Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociggowe] przejda na Spotke Przejmujaca na zasadach

okreslonych w Planie Podziatu 1 przepisach prawa.

Pracownicy objeci art. 23" KP;

rzesyhu mediow

NUMER JEDNOST
LP. | IDENTY | STANOWISKO KA ORG. | RODZAJ UMOWY DATA
FIKACY ZATRUDNIENIA
JNY
1 203 Specjalista ds. Osobowych I PN Umowa o prace¢ na czas 2014-01-20
IRachuby Ptac nieokreslony
2 113 Specjalista ds. Sprzedazy PN Umowa o prac¢ na czas 1996-04-01
nieokreslony
3 346 Specjalista ds Nieruchomosci | PN Umowa o prac¢ na czas 2024-05-01
nieokreslony
4 87 Energoelektronik PN Umowa na czas 2010-05-01
nieokreslony
5 187 Monter konserwator sieci PN Umowa na czas 2012-06-12
przesytu mediow- brygadzista nieokreslony
6 196 Monter konserwator sieci PN Umowa na czas 2013-06-26
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nieokreslony

nicokreslony

7 152 Sprzataczka PN Umowa na czas okreslony | 2025-10-03
do 2027-03-31
8 165 Pracownik pomocniczy PN Umowa o pracg na czas 2005-11-17

Osoby wspodlpracujace na podstawie umow cywilnoprawnych

NUMER JEDNOSTKA
LP. IDENTYFIKACYJNY ORGANIZACYJNA RODZAJ UMOWY | DATA ZATRUDNIENIA
1 1254 PN Umowa zlecenie 2026-05-01 do 2026-12-31
2 229 PN Umowa zlecenie 2019-11-12 do 2026-12-31
3 1220 PN Umowa zlecenie 2013-04-19 do 2026-12-31

Zalacznik nr 8 do Planu Podzialu

Wykaz umoéw i innych stosunkéw prawnych, postepowan sadowych, administracyjnych i
sadowo-administracyjnych oraz decyzji administracyjnych przypadajacych Spélce
Przejmujacej

Niniejszy zalacznik zawiera wykaz umow, innych stosunkéw prawnych, postepowan
sagdowych, administracyjnych 1 sadowo-administracyjnych oraz decyzji administracyjnych
funkcjonalnie zwigzanych ze Zorganizowang Czeg$cia Przedsigbiorstwa — Pionem
Nieruchomosci 1 Gospodarki Wodociagowej, ktore zgodnie z Planem Podziatu przypadaja
Spoéice Przejmujace;.

Z Dniem Wydzielenia na Spotke Przejmujaca przechodza, w zakresie zwigzanym ze
Zorganizowang Czeécia Przedsigbiorstwa — Pionem Nieruchomosci i1 Gospodarki
Wodociggowej, prawa i obowigzki Spotki Dzielonej wynikajace z wymienionych w niniejszym
zalgczniku:

1. umoéw, porozumien i innych stosunkdéw prawnych;

2. decyzji administracyjnych, postanowien, zaswiadczen, zgloszen, uzgodnien oraz innych
aktow 1 czynno$ci administracyjnych;

3. toczacych si¢ postepowan administracyjnych i sagdowo-administracyjnych;

4. postepowan sgdowych, zabezpieczajacych 1 egzekucyjnych dotyczacych nieruchomosci
oraz pozostatych skladnikow majatku, praw lub obowiazkéw przypisanych Spolce
Przejmujace;.

Wraz z powyzszymi prawami i obowigzkami na Spotke Przejmujaca przechodza zwigzane z

nimi nalezno$ci, zobowigzania, roszczenia gldwne 1 uboczne, odsetki, zabezpieczenia, kaucje
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oraz prawa 1 obowiazki dotyczace kosztow postepowan, w zakresie przypisanym

Zorganizowanej Czgéci Przedsigbiorstwa. PrzejScie praw i obowiazkéw wskazanych w

niniejszym zataczniku nastgpuje z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow

prawa, tresci wilasciwych decyzji administracyjnych oraz charakteru danego stosunku

prawnego.

Umowy najmu i dzierzawy zawarte z najemcami i dzierzawcami

Klient Umowy z aneksami
3P INSPIRE SP. Z O.0. 33/X/2025
ACEITUNA AGNIESZKA BOCWINSKA 15/11/PZMS/2023
Agata Banasik 30/VIII/PZMS/2023
AJK SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 53/PM/IX/2020

ALFA - GULNARA ISMAILOWA

38/PM/X/2019, 37/PUN/IX/2016, 21/HG/VII/2011, 4/M/PM/111/2020,
22/HG/VIII/2011

ALTIMUS-TECH SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSC 8/111/2024, 04/03/2026
AMS 17/VI11/2024

AN DELIPACY- ANASTASAKIS SPOLKA KOMANDYTOWA | 4/1/2024

Aneta Olczak 18/1V/2025

ARTUR ZIELINSKI

65/PM/X1/2020, 69/PMXI11/2020, 21/V/PZMS/2023, 66/PM/X1/2020

at-S Tomasz Sosnowski

9/1/PZMS/2023, 29/PM/V11/2020, 5/M/PM/111/2020, 12/PM/V/2019,
10/M/PM/2019, 2/PM/ZW/V/2019

Bank Polska Kasa Opieki S.A.

1/2013

Barbara Rudolf

20/1V/2025

BAYONET GRZEGORZ BARANOWSKI

15/V/2024, 17/11/PZMS/2021, 10/PUN/I11/2017

BeAt Agency Magdalena Atkins

21/1X/2024

BEATA GUILLEMOT

2/1/2025, 41/X/PZMS/2023, 26/VI/PZMS/2023

Beata Senderska Drzewiecka

33/PM/X/2019

BLOKUS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

21/PM/VI1/2020, 22/PM/I1X/2019, 4/PUN/I11/2018, 50/PM/X/2013,
25/PUN/VIII/2018

BRYKOMANIA Sp. z 0.0.

50/VI/PZMS/2021, 47/VI/PZMS/2021, 48/VI/PZMS/2021,
49/VI/PZMS/2021

BUSINESS POWER SUPPLY PIOTR DRZYMALA

7/PM/111/2019

CHROM-RENO GRZEGORZ BARCZYNSKI

33/PM/V11/2020, 13/PUN/IV/2017, 6/M/PM/111/2020, 14/PUN/IV/2017,
3/PUN/IV/2017

DACPOL Sp. z o.0.

33/PM/X/201534/HG/2010

DBEST Sp. zo.o. 3/1/2025
DBEST Sp. zo.o. 31/1/2025
DELTA INVEST Sp. z.0.0. 14/NG/2003,
DISPLAY PLUS Spétka z ograniczong odpowiedzialno$c 23/HG/VI1/2013
Dorota Liwinska 23/X/2024

DS MEDIA Deren Krzysztof

7/MP/PM/111/2020, 15/HG/2010,

DZORDEX Jordan Glowacki

32/PM/VIII/2015

ELABEL DUE Magdalena Galikowska

11/11I/PZMS/2023

Elabel Due Waldemar Galikowski

64/VII/PZMS/2022, 65/VII/PZMS/2022
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Elzbieta Buczynska

21/1I/PZMS/2022

Ewelina Kaniewska

17/1V/2025

ExArte Weronika Bogumit 91/X1/PZMS/2022, 92/X1/PZMS/2022
26/PUN/X1/2017, 8/M/PM/111/2020, 27/PUN/X1/2017, 7/PUN/XI/2017,
FORPLYT PPUH 31/PUN/IX/2016, 20/NG/07
FRESH Business Consulting JACEK MIECZKOWSKI 4/1/2025
FUNDACJA APPLE MUZEUM POLSKA PUN/X1/2018
Galvano Artur Osinski 45/PUN/X1/2018

GARMONT 2.1 SPOLKA Z OGRANICZONA

1/1/2024, 44/V/PZMS/2022, 10/I/PZMS/2022, 1//PZMS/2022,

ODPOWIEDZIALNOSCI 11/I/PZMS/2022
GLOBAL TOMED SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSC 27/X1/2024

GODABA Czestaw Gotebiowski

27/PM/V1/2015, 9/M/PM/111/2020, 1/TE/NG/D/2008

GRAFFIDEA AGNIESZKA DRYZEK

5/11/2025, 14/1/PZMS/2022, 15/1I/PZMS/2022, 1/PM/ZW/111/2019,
16/1/PZMS/2022

HOLDING MARCIN KRASKA

93/X1I/PZMS/2021, 54/VII/PZMS/2021, 20/11I/PZMS/2021

ICM FARMACIJA Sp. z 0.0.

68/IX/PZMS/2021, 69/X/PZMS/2021, 76//PZMS/2021, 71/X/PZMS/2021

Ireneusz Tarasiewicz 29/VII/PZMS/2023
Jacek Skrzypek FunLabs 90/X1/PZMS/2022
Jadwiga Ewa Wichowska 30/PM/X/2019

JB CONSULTING JATIN BHARDWAJ 1/11/2026

Jozef Niewinski Z 26.06.2009
Kamila Ponikowska 15/1V/2025

Katarzyna Magdalena Dominik

26/PM/X/2013

Katarzyna Wyszogrodzka

32/IV/PZMS/2022, 64/PM/X1/2020, 63/PM/X1/2020

KFM SZYLDY SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

21/PZMS/2022, 30/PM/V11/2020, 28/PUN/IX/2016,

KOMPANIA ELEKTRONICZNA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPO

78/X/PZMS/2022, 80/X/PZMS/2022, 79/X/PZMS/2022

KOSTER, JADWIGA KOSTECKA

24/111/PZMS/2022, 30/IV/PZMS/2022, 31/PZMS/2022

KRONET

3/VI/2026, 1/1/PZMS/2023, 94/X1I/PZMS/2022, 93/XI11/PZMS/2022

Krzysztof Kwiatkowski

49/PM/X11/2019,

KRZYZANOWSKA AGNIESZKA GAMMA

66/VIII/PZMS/2022, 69/VIII/PZMS/2022

LANDTECH Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

5/PUN/1/2019

LARS Co Sp. zo.0.

17/1V/PZMS/2023, 78/PZMMS/2021, 54/VI/PZMS/2022,
56/VI/PZMS/2022, 60/VI/PZMS/2022, 57/VI/PZMS/2022,
15/M/PM/111/2020, 27/PUN/IX/2016, 36/PM/X/2019, 8/PM/11/2015,
36/PM/IX/2015, 37/PM/IX/2015, 10/PM/11/2015,4/TW/2001, 1/NG/2006,

LUKMAN MULTIMEDIA Sp. z 0.0.

Optata za korzystanie z dachu

Lukasz Buga 14/111/PZMS/2023
T ukasz Stokowski 24/X/2024
MACIEJ FALEK 25/VI/PZMS/2023
MAGDALENA IGNACZAK 14/PUN/V/2019
Magdalena Wyzykowska 32/X/2025
Malgorzata Durajczyk 13/1V/2025
Malgorzata Raczynska 14/1V/2025

MARCIN ZAK - AXi S

6/111/2025, 88/X/PZMS/2022, 12/11/PZMS/2021, 23/11I/PZMS/2021,
18/11II/PZMS/2021, 32/IV/PZMS/2021, 31/IV/PZMS/2021,
33/1IV/PZMS/2021

Marta Majkowska

29/PM/X/2019
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Marta Zawadzka 40/VI/PZMS/2022
Mateusz Osiadacz 53/VI/PZMS/2022
MB MOTORS Sp. z 0.0. 39/V/PZMS/2021

MEVIOR SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA 51/VI/PZMS/2022, 34/X1/2025, 52/VI/PZMS/2022
MMG MACIEJ GRYC 6/1/PZMS/2023
MOOD HOME Sp. z 0.0. 22/V/2025

Muzeum Kowalstwa w Warszawie Kamil Gatecki

7/1/PZMS/2021, 6/1/PZMS/2021, 8/I/PZMS/2021, 17/M/PM/111/2020,
77/PM/X11/2020, 42/PM/X/2019

NASKO Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

18/PUN/VII/2017, 19/PUN/VIIL/2017, 18/M/PM/111/2020,
20/PUN/VIII/2017, 5/PUN/VIIL2017

NEXT ELZBIETA SEDLAK

44/VI/PZMS/2021. 21/M/PM/111/2020, 22/PUN/IX/2016, 36/PUN/X1/2016,
38/HG/X/2012, 39/HG/X/2012

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE ZASILANIA Dariusz
Placzkiew

19/PM/1V/201517/PM/IV/2016, 23/PUN/IX/2016

NProject Malgorzata Nejman

27/VI11/2025, 28/VI11/2025, 16/V11/2024

Olga Pomian

21/1V/2025

PANASIUK & PARTNERS SP. k.

11/V/2025

Panstwowy Instytut Geologiczny

8/PUN/09/2016, 50/PM/1X/2014

PATRO-HURT PATRYK WOLSKI

43/V/PZMS/2022, 38/V/PZMS/202216/PM/V1/2020,

Paulina Tywonek

16/1V/2025

Pawet Lapinski

7/1/PZMS/2022, 8/1/PZMS/2022, 9/1/PZMS/2022

PIMCO Sp. z.0.0.

11/HG/POR/2009, 7/HG/2009, 19/PUN/IX/2016, 11/HG/POR/2009

PIOTR RUTKOWSKI

20/1X/2024, 10/111/PZMS/2023

Poczta Polska S.A.Pion Infrastruktury Obszar Op

najmu i przejazdu z 28.02.2001

POLSKI ZWIAZEK TENISA STOLOWEGO

20/1I/PZMS/2022, 53/VII/PZMS/2021

PRO-KIDS Tomasz Szczepanski 37/X1/2025,
PRZYCHODNIA LEKARSKA SPOLKA Z OGRANICZONA

ODPOWI 42/X11/PZMS/2023
Q-HANDLE SPOLKA Z 0.0. 29/VI11/2025

QUALITEC S.C.- Rafat Kolankiewicz, Mariusz Czaplic

12/1V/2025, 87/X/PZMS/2022

QUANTUM FOREVER Sp. z 0.0.

31/1X/2025

Rikitiki produkcja Jakub Klimczak

22/PM/V11/2020,23/PM/V11/2020, 43/PM/VI11/2020

SAIPP SECURITY Sp. z 0.0.

14/1V/2024, 1/PM/1/2014

SERTA POLSKA Sp. zo.o.

bezumowne korzystanie do 31.12.2026

SERWIS BRYKOMANIA PIOTR SZNAJDER

56/PM/IX/2020

SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ - INSTYTUT
MIKROELEKTRON

1/PUN/09/2016, 45/PM/X1/201548/PM/2014/2015

SIMPLE-PROJECT SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNO

37/X/PZMS/2023, 37/X/PZMS/2023, 2/V/2026

SEAWOMIR ANTOLIK SPEED PRINT

16/PUN/VII/2017, 27/M/PM/2020, 17/PUN/VII/2017, 4/PUN/VI/2017

SPIZARNIA U DZIUNI Aneta Noga

85/X/PZMS/2022, 86/X/PZMS/2022, 84/X/PZMS/2022

SPORTINA Spoéika z ograniczong odpowiedzialnoscia

24/V1/2025

STAIRS SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA

40/X/PZMS/2023, 18/IV/PZMS/2023, 17/1I/PZMS/2022, 18/1I/PZMS/2022

Stefanski Bogdan

2 07.07.2009

Tahraton Paulina Czaplinska

30/1X/2025, 27/VII/PZMS/2023

Taki Myk Olga Najdowska

23/V/2025

Team Labs s.c A.Skrzypek, P. Czeczot

81/X/PZMS/2022

TERMOTRONIK Spétka z ograniczong odpowied. Sp. K.

35/HG/X/2012, 23/HG/VII/2012
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TG INSTALACIE Sp. z 0.0.

17/NG/2007, 16/NG/TE/D/2007

THE SIX MATES BJJ FIGHT CLUB 75/IX/PZMS/2022
TOMED Sp. z 0.0. 29/X11/2024

TVN Spotka Akcyjna 16/PUN/IV/2018
VIVID VENTURES Sp. z 0. 0. 28/X11/2024
Warda Matgorzata 24/PM/VI11/2020
WHOOPS! Bajcar Arkadiusz 4/NG/04

WINDA-WARSZAWA Spéika. z 0.0.

16/POR/D/2010, 34/M/PM/111/2020, 7/PUN/09/2016, 4/NG/2003,
54/PM/1X/2014, 34/PM/V11/2013, 129F/2010, 3/NG/2003

WSPOLNOTA MIESZKANIOWA PULAWSKA 34A W
PIASECZNIE

9/PUN/09/2016

XART GROUP Sp. z.0.0.

19/V111/2024, 26/X1/2024, 26/VI11/2025

ZAKELAD UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH Warszawa

9/PM/11/201513/NG/2008

Umowy z dostawcami

Lp. Rodzaj i oznaczenie umowy

Strona umowy

dostawa energii do Putawska 34, 05-500
1 Piaseczno umowa nr 1001 _B25 723 z
16.09.2025 r.

Audax Renewables Polska Sp. z 0.0

dystrybucja energii do ul. Putawska 34, 05-
500 Piaseczno, umowa 00882/GD/2019/URD

PGE Dystrybucja S.A.

dystrybucja i dostawa el}ergii
3 | AL.Niepodlegtosci 3/5 Swidnica klient
50032239

Tauron Dystrybucja S.A., Podgoérska 25A, Krakoéw

dostawa gazu do nieruchomosci
zlokalizowanych ul. Putawska 34, 05-500

Putawska 34, 05-500 Piaseczno

4 . myOrlen Sp. z 0. o. ul. Jana Kazimierza 3, 01 — 248 Warszawa
Piaseczno, aneks nr wyceny
250714/2262200/10029603/1

5 odprowadzanie Sciekéw z nieruchomosei ul. PWiK Piaseczno, ul. Zeromskiego 39, 05-500 Piaseczno

dostawa wody i odbior Sciekow, Pl.
6 | Magistracki 10a/1, Watbrzych, punkt
01382045

Walbrzyski zwigzek wodociggdw i kanalizacji, Al. Wyzwolenia
39, Watbrzych

odprowadzanie §ciekéw Rynek 39

Wodociagi i Kanalizacja Spétka z o.0. ul. Kilinskiego 25A, 58-200

34, 05-500 Piaseczno, umowa D52/PG/2018
z dnia 01.01.2018 r. z aneksami

7 Dzierzoniow, numer klienta 311030 Dzierzoniow
odbidr i oczyszczanie wod opadowych i
8 roztopowych z nieruchomosci ul. Pulawska PWiK Piaseczno, ul. Zeromskiego 39, 05-500 Piaseczno

serwis urzadzen grzewczych nieruchomosci
9 | ul. Putawska 34, 05-500 Piaseczno, umowa z
30.09.2025 r.

De Dietrich Orteli Sp. z 0.0., ul. Rumaiana 7, Warszawa

ustuga porzadkowa Armii Krajowej,

10 Swidnica umowa 1/2024 z 26.06.2024 r.

Zaktad Ustug Porzadkowych JEDYNKA, Piotr Silko, ul.
Koscielna 3, 58-100 Swidnica

ochrony obiektu nieruchomosci ul. Putawska

1 34, 05-500 Piaseczno

SAIPP Security Sp. z o.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno

Ustugi ochrony w formie bezposredniej
12 | ochrony fizycznej ul. Putawska 34, 05-500
Piaseczno, umowa 58/2000/OF

SAIPP Security Sp. z 0.0. ul. Putawska 34, 05-500 Piaseczno

Ustuga monitorowania ul. Putawska 34, 05-

131500 Piaseczno, umowa 113/2022/MON/U

SAIPP Security Sp. z o0.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno
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Ushluga monitorowania ul. Putawska 34, 05-

14 500 Piaseczno, umowa 114/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z o.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno
Ushluga monitorowania ul. Putawska 34, 05- . .

15 500 Piaseczno, umowa 115/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z o.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno
Ustuga monitorowania ul. Pulawska 34, 05- . .

16 500 Piaseczno, umowa 116/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z 0.0. ul. Putawska 34, 05-500 Piaseczno
Ushluga monitorowania ul. Putawska 34, 05- . .

17 500 Piaseczno, umowa 117/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z o.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno
Ushluga monitorowania ul. Putawska 34, 05- . .

18 500 Piaseczno, umowa 118/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z o.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno
Ustuga monitorowania ul. Pulawska 34, 05- . .

19 500 Piaseczno, umowa 119/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z 0.0. ul. Putawska 34, 05-500 Piaseczno
Ushluga monitorowania ul. Putawska 34, 05- . .

20 500 Piaseczno, umowa 120/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z o.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno
Ushluga monitorowania ul. Putawska 34, 05- . .

21 500 Piaseczno, umowa 121/2022/MON/U SAIPP Security Sp. z o.0. ul. Pulawska 34, 05-500 Piaseczno
Abonament monitorowanie obiektu Rynek . L

22 39, Dzierzoniéw, umowa nr 3660/MK/16 Miral Technology Sp. z 0.0., Swidnica
Licencja do korzystania z systemu

23 | informatycznego TelkomBud, umowa z dnia | Progpol Sp. z 0.0 ul. Dabrowskiego 75/50, 60-523 Poznan
20.10.2022 r. z aneksami
konserwacja dzwigbw nieruchomosei ul. WINDA-WARSZAWA" Sp. z 0.0. , 02-784 Warszawa,

24 | Putawska 34, 05-500 Piaseczno, umowa Surowieckiceo 12
367/09 z aneksami &
Czynnosci konserwacyjne i serwisowe
systemoOw przeciwpozarowych L. . i .

25 nieruchomosci ul. Putawska 34, 05-500 KRON Sp. z 0.0. , ul. Kosciuszki 21, 05-500 Piaseczno
Piaseczno, umowa z dnia 20.09.2022 r.

26 monitorowanie PPOZ nieruchomosci ul. NOMA 2 Sp. z 0.0., Plebiscytowa 26, Katowice
Putawska 34, 05-500 Piaseczno p-20.0., y ’
pgrkornat ul. Putawska 34, 0.5'500 Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci Sp. z o. o.

27 | Piaseczno, obstuga kart ptatniczych umowa 35-310 Rzeszow. ul. Tadeusza Reitana 20 B
nr 2022311/0181867 z dnia 07.11.2022 W, W “adsusza 59
parkomat udostgpnenie aplikacji webowej

28 | nieruchomo$¢ ul. Putawska 34, 05-500 Projekt Parking Sp. z 0.0. K. Druzbickiego 11, Poznan
Piaseczno, umowa z dnia 01.06.2023
Dostawa gazow skroplonych umowa umowa L

29 2 LIN/LOX/KJ/2025 Air Liuide Sp. z.o.

30 | Optaty dla lokalu Sienkiewicza 8, Walbrzych | Wspolnota mieszkaniowa ul. Sienkiewicza 8, Watbrzych

31 Optaty dla lokalu PL. Magistracki 10 Wspdlnota mieszkaniowa ul. Sienkiewicza 8, Watbrzych
Walbrzych

32 Opfaty dla lokalu ul. Sienkiewicza 8 (fundusz Wspdlnota mieszkaniowa P1. Magistracki 10, Watbrzych
remontowy)
Optaty dla lokalu PL. Magistracki 10 . . . . .

33 Walbrzych (fundusz remontowy) Wspdlnota mieszkaniowa P1. Magistracki, Watbrzych
dost'awa 'wod’y 1.0db10r Scickow Armii Swidnickie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji w

34 | Krajowej w Swidnicy umowa Swidnicy, Wroctawska 10, Swidnica
3716/KS.20/2022 ¥ ’

35 | Dzierzawa butli nr klienta 869893 Air Products Sp. z 0.0.

36 Dostawa wodoru w butlach i dzierzawa butli Messer Sp. z 0.0.

nr klienta 734982 RR/TR/2025/Us

Sprawy sadowe
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sygn. akt Strona postepowania przedmiot
o ustalenie opfaty rocznej z tytutu uzytkowania
pozwany Skarb Panstwa reprezentowany wieczystego nieruchomosci ul. Putawska 34, 05-500
IC 1523/23 przez Starost¢ w Piasecznie Piaseczno, obreb 006, dziatka nr 10/27
o ustalenie oplaty rocznej z tytulu uzytkowania
pozwany Skarb Panstwa reprezentowany wieczystego nieruchomosci ul. Putawska 34, 05-500
IC 1776/23 przez Staroste w Piasecznie Piaseczno, obreb 006, dziatka nr 10/155
o ustalenie optaty rocznej z tytutu uzytkowania
pozwany Skarb Panstwa reprezentowany wieczystego nieruchomosci ul. Putawska 34, 05-500
1C 1525/23 przez Starost¢ w Piasecznie Piaseczno, obreb 006, dziatka nr 10/161,10/162
o ustalenie optaty rocznej z tytutu uzytkowania
pozwany Skarb Panstwa reprezentowany wieczystego nieruchomosci ul. Putawska 34, 05-500
VI Aca 729/23 przez Staroste w Piasecznie Piaseczno, obreb 006, dziatki KW WA11/00006622/8
odszkodowanie za bezumowne korzystanie z gruntow
uzytkowanych wieczy$cie przez Kubara Lamina
potozonych w Piasecznie przy ulicy Putawskiej 34,
05-500 Piaseczno, w zwigzku z posadowieniem
shupow linii niskiego i §redniego napiecia , a takze
posadowieniem stacji transformatorowej, kwota
IX GC 595/24 pozwany PGE Dystrybucja S.A. w Lublinie | sporna 301104,00 PLN
pozwany Adam Kasprowicz, prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza pod firma STIG zlozenie sprzeciwu przez pozwanego Adama
Aluminium Adam Kasprowicz w Piaseczni, | Kasprowicza od nakazu zaptaty kwoty 14188,57 zt w
IX GNc 349/25 | ul. Putawska 34 sprawie sygn. akt IX GNc 3198/24
wnioskodawca Winda Warszawa Sp. z 0.0.,
Lift Components Sp. z 0.0.; Uczestnicy: ustanowienie stuzebnosci drogi koniecznej poprzez
Kubara Lamina S.A., Skarb Panstwa, dziatke¢ ewidencyjng 10/92 nalezaca do Jeremiego
INs 717/18 Jeremi Zaborowski Zaborowskiego
Sprawy administracyjne
Lp. Strona Opis
Starostwo Powiatowe w | odszkodowanie za dziatke¢ ewid. Nr 10/151 o pow. 0,0455 ha, potozona w obr. 6 m.
1 Piasecznie Piaseczno wydzielong pod droge publiczng- krajowa nr 79
stwierdzenie niewazno$ci decyzji Kierownika Urzedu Rejonowego w Piasecznie z dnia
29.11.1993 r. nr RPI-G/7221/13/91/93 orzekajacej o zwrocie na rzecz Zgromadzenia
Stuzebic Matki Dobrego Pasterza w Piasecznie nieruchomosci potozonej w Piasecznie ,
Minister Finansow i przy ul. Gen. Okulickiego oznaczonej jako dziatki 12/12, 12/14, 12/16 o tacznej pow.
2 | Gospodarki 3,5223 ha, objetej ksiega wieczysta nr KW KW VIII-29897
Skarb Panstwa
reprezentowany przez | wykup uzytkowania wieczystego w trybie art.. 198g i nast.. Ustawy o gospodarce
3 | Staroste w Piasecznie | nieruchomosci
Urzad Miasta i Gminy | odszkodowanie za dzialtk¢ ewid. Nr 10/194, o pow. 708 m2 potozong w obr. 6 m.
4 | w Piasecznie Piaseczno wydzielong pod droge publiczng
Starostwo Powiatowe w | odszkodowanie za dziatke ewid. Nr 10/152, o pow. 0,066 ha potozong w obr. 6 m.
5 | Piasecznie Piaseczno wydzielong pod droge publiczng- krajowa 79
Zarzad wojewodztwa
Mazowieckiego w odszkodowanie za dziatk¢ ewid. Nr 10/195, o pow. 243 m2 potozona w obr. 6 m.
6 | Warszawie Piaseczno wydzielong pod droge publiczng
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Decyzje administracyjne

Na Spotke Przejmujaca przechodza, w zakresie zwigzanym ze skladnikami majatku

przydzielonymi jej na podstawie niniejszego Planu Podzialu, prawa 1 obowigzki wynikajgce z

obowigzujacych na Dzien Wydzielenia decyzji administracyjnych, zezwolen 1 pozwolen, w

szczegdlnosci:

pozwolen wodnoprawnych dotyczacych nieruchomos$ci, urzadzen wodnych lub
dziatalnosci wchodzacych w sktad wydzielanego majatku;

decyzji i zezwolen dotyczacych dostarczania wody

decyzji dotyczacych prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wchodzacych w
sktad wydzielanego majatku, o ile wynikaja z nich nadal obowigzujgce prawa lub
obowigzki;

innych decyzji administracyjnych pozostajacych w zwigzku ze sktadnikami majatku

przydzielonymi Spoice Przejmujace;.

Wykaz istotnych decyzji administracyjnych, zezwolen, pozwolen i uméw:

Pozwolenie wodnoprawne nr 113/12/PS.W z dnia 30.08.2012 wydane przez Marszatka

Wojewddztwa Mazowieckiego

Zezwolenie na prowadzenie dziatalno$ci zbiorowego zaopatrzenia w wode nr 1/2016 z

dnia 08.07.2016 r. wydane przez Burmistrza Miasta i Gminy Piaseczno

Decyzja stwierdzajaca nabycie uzytkowania wieczystego 390/92 z 16.06.1992 r.

Wojewoda Warszawski

Decyzja stwierdzajagca nabycie uzytkowania wieczystego 277/95 z 17.05.1995 r.

Wojewoda Warszawski

Decyzja stwierdzajaca nabycie uzytkowania wieczystego 391/92 z 16.06.1992 r.

Wojewoda Warszawski

Dane dotyczace nieruchomosci objetych wskazanymi powyzej decyzjami, w tym oznaczenie

nieruchomosci, tre§¢ ujawnionego prawa uzytkowania wieczystego oraz prawa, roszczenia i

obcigzenia ujawnione w ksiegach wieczystych, wynikaja réwniez z wiasciwych ksigg

wieczystych, wskazanych w Zatgczniku nr 6 do Planu Podziatu.

Na dzien sporzadzenia Planu Podzialu nie zidentyfikowano innych niz w/w  decyzji

administracyjnych, z ktorych wynikatyby samodzielne prawa lub obowiazki pozostajace w
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zwiazku ze sktadnikami majatku przydzielonymi Spoéice Przejmujacej, z zastrzezeniem praw i
obowigzkow wynikajacych z postepowan administracyjnych wskazanych powyze;j.

Decyzje administracyjne o charakterze historycznym, w tym wykonane lub skonsumowane
decyzje dotyczace podziatdéw nieruchomosci, budynkéw 1 budowli, z ktérych na Dzien
Wydzielenia nie wynikajg aktualne prawa ani obowigzki, zostaja przekazane Spotce
Przejmujacej jako element dokumentacji dotyczacej nieruchomosci i obiektow budowlanych,

wskazanej w Zataczniku nr 6 do Planu Podziatu.

Zalacznik nr 9 do Planu Podzialu

Ustalenie wartosci majgtku Spotki Dzielonej na dzien 31.07.2026 r.;

W zwiagzku z planowanym podzialem Kubara Lamina S.A. przez wydzielenie ZCP — Pion
Nieruchomosci i Gospodarki Wodociagowej i przeniesienie jej na Kubara Property sp. z 0.0.,
Zarzad Kubara Lamina S.A. ustala warto$¢ majatku Spoétki Dzielonej wedtug stanu na dzien
31.07. 2026 .

Wartos¢ zostata ustalona na podstawie danych wynikajacych z ksigg rachunkowych Spoéitki
Dzielonej, ewidencji analitycznej oraz zestawien aktywow, zobowigzan, rezerw i1 innych

pasywow, przy zastosowaniu metody wartosci ksiggowej aktywow netto.

Pozycja Wartos¢ PLN

Aktywa Spoétki Dzielonej 104 748 516,43
Zobowigzania, rezerwy i inne pasywa Spotki Dzielonej 16 167 017,11
Wartos¢ ksiggowa aktywow netto Spolki Dzielonej 88 581 499,32

Wartos$¢ ksiggowa aktywodw netto ZCP — Pion Nieruchomosci 1
35984 409,80

Gospodarki Wodociggowe;j
Warto$¢ ksiggowa aktywoOw netto pozostajacych w Spotce

. . ¥ ™ P 1 P 52597 089,52
Dzielonej

Szczegbdlowy opis 1 przypisanie sktadnikéw majatku, praw 1 obowigzkow wchodzacych w sktad
ZCP — Pion Nieruchomosci i Gospodarki Wodociggowej okreslaja Zataczniki nr 6 1 8 do Planu

Podziatu.
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Zarzad Kubara Lamina S.A. oswiadcza, ze powyzsze wartosci zostaly ustalone na podstawie

ksigg rachunkowych Spotki wedtug stanu na dzien 31.07. 2026 r.
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Zalacznik nr 10 do Planu Podzialu
Projekt umowy spolki Kubara Property sp. z o.0. z siedziba w Walbrzychu
UMOWA SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
UMOWA SPOLKI KUBARA PROPERTY Sp. z o.o0.

Preambuta

Spotka dziata nieprzerwanie od ponad 20 lat, poczgtkowo pod firmq Errata sp. z o.o.,
prowadzgc dziatalnos¢ wydawniczq obejmujgcq w szczegolnosci wydawanie gazet, ksigzek i
albumow. Wraz ze zmianami otoczenia gospodarczego jej profil dziatalnosci stopniowo
ewoluowal. Obecnie, w wyniku przyjecia nowej strategii oraz w zwiqgzku z podziatem Kubara
Lamina S.A. przez wydzielenie, Spotka koncentruje swojq dziatalnosc¢ na rynku nieruchomosci
oraz na zbiorowym zaopatrzeniu w wode, kontynuujqgc wieloletniq dziatalnos¢ gospodarczqg w
formule odpowiadajgcej aktualnym celom biznesowym. Wspolnicy postanawiajg nadaé umowie
Spotki nastepujgce nowe brzmienie.

§ 1. Postanowienia ogélne
1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ pod firmg: KUBARA PROPERTY spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy KUBARA PROPERTY sp. z 0.0. oraz wyrdzniajacego
znaku graficznego, takze w postaci znaku towarowego.
3. Siedzibg Spotki jest Walbrzych.

4. Spotka moze prowadzi¢ biuro oraz wykonywaé czynno$ci zarzadcze, administracyjne i
ksiegowe, a takze przechowywa¢ dokumentacje¢ korporacyjna, ksiggowag 1 pracownicza,
réwniez w Piasecznie lub w Warszawie, z zachowaniem obowigzkéw ewidencyjnych i
zgloszeniowych wynikajacych z odrebnych przepisow.

5. Obszarem dzialania Spoiki jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica. Spotka
moze tworzy¢ oddzialy i1 przedstawicielstwa, a takze zaktada¢ 1 przystepowaé do spdiek
krajowych i zagranicznych.

§ 2. Przedmiot dzialalnosci

1. Przewazajacym przedmiotem dzialalnosci Spotki jest wynajem 1 zarzadzanie
nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.Z).

2. Pozostaty przedmiot dziatalnos$ci Spotki obejmuje:

1) dziatalno$¢ zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci, w tym kupno, sprzedaz, wynajem
oraz zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi 1 dzierzawionymi, a takze posrednictwo w
tym zakresie (PKD dzial 68);

2) pobor, uzdatnianie i1 dostarczanie wody (PKD dzial 36) oraz odprowadzanie i
oczyszczanie $ciekéw (PKD dzial 37);

3) zakwaterowanie (PKD dziat 55) oraz dzialalno$¢ ustugowa zwigzang z wyzywieniem
(PKD dziat 56);

4) dzialalno§¢ pomocnicza zwigzang z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terenéw zielonych (PKD dziat 81);

5) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (PKD dziat 41), roboty zwigzane
z budowg obiektow inzynierii ladowej i wodnej (PKD dziat 42) oraz roboty budowlane
specjalistyczne (PKD dziat 43);

6) wynajem i dzierzawe (PKD dziat 77);

59



7) dziatalno$¢ w zakresie architektury 1 inzynierii (PKD dziat 71) oraz pozostalg dziatalno$¢
profesjonalng, naukowg i techniczng (PKD dzial 74);

8) dziatalno$¢ zwigzang z administracyjng obstuga biura (PKD dziat 82);

9) dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa 1 doradztwo podatkowe (PKD dzial 69)
oraz dziatalnos$¢ firm centralnych i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD dziat 70);
10) poligrafie i reprodukcje zapisanych nos$nikoéw informacji (PKD dziat 18) oraz
dziatalno$¢ wydawnicza (PKD dziat 58);

11) handel hurtowy (PKD dziat 46) i handel detaliczny (PKD dziat 47), z wytaczeniem
handlu pojazdami samochodowymi;

12) transport ladowy oraz transport rurociggowy (PKD dziat 49), magazynowanie i
dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD dzial 52) oraz dziatalno$¢ pocztowa i
kurierska (PKD dziat 53);
13) dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych
(PKD dziat 59), nadawanie programéw (PKD dziat 60) oraz telekomunikacje (PKD dziat
61);
14) dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem 1 doradztwem w zakresie informatyki (PKD
dziat 62) oraz dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (PKD dziat 63);
15) finansowa dziatalno$¢ ustugowa (PKD dzial 64);
16) reklame, badanie rynku i opinii publicznej (PKD dziat 73);
17) edukacje (PKD dziat 85), dziatalno$¢ tworcza zwigzang z kulturg i rozrywka (PKD dziat
90), dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjng (PKD dzial 93) oraz pozostala
indywidualng dziatalno$¢ ustugowa (PKD dziat 96);
18) produkcje metalowych wyrobow gotowych (PKD dzial 25), produkcje komputerow,
wyrobow elektronicznych i optycznych (PKD dzial 26), produkcj¢ urzadzen elektrycznych
(PKD dziat 27) oraz naprawe, konserwacje 1 instalowanie maszyn (PKD dziat 33);
19) wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz 1 pare¢ wodng (PKD dziat 35);
20) badania naukowe 1 prace rozwojowe (PKD dzial 72), dzialalno$¢ organizacji
czlonkowskich (PKD dziat 94) oraz reprezentowanie firm zagranicznych w Polsce 1 firm
polskich za granica;

3. Dziatalno$¢ wymagajaca koncesji, zezwolenia lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowane;j

bedzie wykonywana po ich uzyskaniu.

§ 3. Czas trwania

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§ 4. Kapital zakladowy

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 36.384.000,00 zt (trzydziesci sze$¢ miliondw trzysta
osiemdziesiat cztery tysigce ztotych) i dzieli si¢ na 45.480 (czterdziesci piec tysiecy czterysta
osiemdziesigt) rownych 1 niepodzielnych udzialow o wartosci nominalnej 800,00 zt (osiemset
ztotych) kazdy.

2. Sposrdod udziatow, o ktérych mowa w ust. 1: (a) 500 udziatéw o tacznej warto$ci nominalnej
400.000,00 zt stanowig udzialy istniejace przed podziatem Kubara Lamina S.A., pokryte
wktadami pienigznymi; (b) 44.980 udzialéw o tacznej wartosci nominalnej 35.984.000,00 zt
(Udziaty Podziatowe) zostato utworzonych w zwigzku z podzialem Kubara Lamina S.A. przez
wydzielenie 1 przyznanych akcjonariuszom Kubara Lamina S.A. zgodnie z Planem Podziatu,
ze skutkiem na Dzien Wydzielenia.

3. W zwiazku z podziatem Kubara Lamina S.A. na Spotke zostala przeniesiona, ze skutkiem na
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Dzien Wydzielenia, zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa pod nazwa ,,Pion Nieruchomosci i
Gospodarki Wodociggowej”, na zasadach okreslonych w Planie Podziatu.

4. Nadwyzka warto$ci emisyjnej Udziatéw Podzialowych ponad ich laczng warto$¢ nominalng
(agio), w kwocie 409,80 zt, zostata przekazana na kapitat zapasowy Spotki.

5. Struktura kapitatowa po Dniu Wydzielenia: Jerzy Kubara — 42.989 udziatow o taczne;j
warto$ci nominalnej 34.391.200,00 zt (94,52% kapitalu), w tym 500 udzialéw istniejacych
przed podziatem 1 42.489 Udzialow Podziatowych; Diana Kubara-Walecka — 2.491 Udziatow
Podziatowych o tagcznej wartos$ci nominalnej 1.992.800,00 zt (5,48% kapitatu).

6. Kazdy wspolnik moze posiada¢ wigcej niz jeden udziat.

§ 5. Uprzywilejowanie udzialow
1. Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym Spotki maja réwng warto$¢ nominalng i s3

uprzywilejowane co do prawa glosu w ten sposob, ze na kazdy udziat przypadaja dwa glosy na
Zgromadzeniu Wsp6lnikow.

2. Uprzywilejowanie jest zwiazane z udzialem i przystuguje kazdoczesnemu wspdlnikowi
posiadajacemu dany udzial, takze w przypadku jego nabycia od innego wspdlnika, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej.

§ 6. Podwyzszenie kapitalu zakladowego

1. Kapitat zakladowy moze zosta¢ podwyzszony uchwata Zgromadzenia Wspdlnikow przez
podwyzszenie warto$ci nominalnej udzialow istniejacych lub ustanowienie nowych udziatow.

2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego do warto$ci nieprzekraczajacej 70.000.000,00 zt
(siedemdziesigt milionéw zlotych) nie stanowi zmiany umowy Spoétki, pod warunkiem ze
uchwata Zgromadzenia Wspolnikow zostanie podj¢ta nie pdzniej niz w dniu 31 grudnia 2035
r.

3. Udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym moga by¢ pokrywane wkladami
pieni¢znymi lub niepieni¢znymi.

4. Dotychczasowi wspélnicy majg prawo pierwszenstwa objecia nowych udzialow w
podwyzszonym kapitale zakladowym proporcjonalnie do posiadanych udziatéw. Prawo
pierwszenstwa wykonuje si¢ w terminie miesigca od dnia wezwania do jego wykonania;
wezwania Zarzad przesyta wspolnikom jednoczesnie.

§ 7. Umorzenie udzialow
1. Udziat moze zosta¢ umorzony za zgoda wspolnika w drodze nabycia udziatu przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).
2. Umorzenie wymaga uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow, okreslajacej w szczegdlnosci
podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przyshugujacego wspolnikowi za
umorzony udzial, a za zgoda wspolnika umorzenie moze nastapi¢ bez wynagrodzenia.

3. Umorzenie moze by¢ finansowane z czystego zysku lub poprzez obnizenie kapitatu
zaktadowego.

§ 8. Zbywanie i obciazanie udzialow

1. Zbycie udziatu, jego czesci lub utamkowej czesci, ustanowienie zastawu lub uzytkowania na
udziale oraz kazde inne rozporzadzenie udziatem wymaga zgody Spotki wyrazonej w uchwale
Zgromadzenia Wspdlnikow. Postanowienia niniejszego paragrafu zastepuja tryb przewidziany
w art. 182 § 3—5 Kodeksu spotek handlowych.

2. Wspolnik zamierzajacy zby¢ udzialy (Zbywca) zawiadamia o tym Zarzad na piSmie,
wskazujac liczbe udziatow, cene za jeden udziat, pozostate istotne warunki transakcji oraz —
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jezeli jest znany — proponowanego nabywce. Zarzad w terminie 7 dni przekazuje
zawiadomienie pozostatym wspdlnikom.

3. Pozostatym wspdlnikom przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia wszystkich oferowanych
udziatow po cenie i na warunkach wskazanych w zawiadomieniu. Prawo pierwszenstwa
wykonywane jest kolejno: w pierwszej kolejnosci przez wspolnika posiadajacego najwicksza
liczbg udzialow, a nastgpnie — w razie niewykonania — przez kolejnych wspolnikow wedtug
malejacej liczby posiadanych udziatow; w przypadku réwnej liczby udziatéw uprawnionym
przystuguje ono proporcjonalnie. Kazdy uprawniony wykonuje prawo pierwszenstwa przez
pisemne o$wiadczenie ztozone Zarzadowi w terminie 21 dni od dnia otrzymania zawiadomienia
0 przejsciu na niego kolejnosci.

4. Jezeli zaden ze wspoOlnikow nie wykona prawa pierwszenstwa, Spotka moze — w terminie
21 dni od uptywu ostatniego terminu, o ktorym mowa w ust. 3 — naby¢ oferowane udziaty w
celu ich umorzenia (§ 7), za zgoda Zbywcy, po cenie i na warunkach wskazanych w
zawiadomieniu.

5. Jezeli prawo pierwszenstwa nie zostanie wykonane przez zadnego ze wspolnikow, a Spotka
nie nabedzie udziatéw w celu umorzenia, Zbywca moze zby¢ udzialy wyltacznie na rzecz
podmiotu wskazanego imiennie w uchwale Zgromadzenia Wspolnikéw wyrazajacej zgode na
zbycie, w terminie 3 miesi¢cy od dnia podjecia uchwaly, po cenie nie nizszej 1 na warunkach
nie korzystniejszych dla nabywcy niz wskazane w zawiadomieniu.

6. Rozporzadzenie udziatem dokonane z naruszeniem niniejszego paragrafu jest bezskuteczne
wobec Spotki.

7. Postanowienia ust. 1-6 stosuje si¢ odpowiednio do darowizny, zamiany, wniesienia udziatow
tytulem wkladu oraz innego odptatnego lub nieodptatnego rozporzadzenia udziatami, przy
czym w braku ceny przyjmuje si¢ warto$¢ rynkowa udziatow.

8. Zastawnikowi ani uzytkownikowi nie przystuguje prawo glosu z obcigzonych udziatoéw.

9. Zarzad dokonuje wpisu w ksiedze udzialdbw po przedstawieniu dokumentow
potwierdzajacych skuteczne dokonanie czynnosci.

§ 9. Doplaty

1. Wspdlnicy mogg by¢ zobowigzani do doptat w granicach do 200,00 zt (dwiescie zlotych) na
kazdy udzial.

2. Doptaty sg naktadane i uiszczane przez wspolnikow rownomiernie w stosunku do liczby
posiadanych udzialow. Wysokos$¢ i1 terminy doplat, w granicach okreslonych w ust. 1, okresla
uchwata Zgromadzenia Wsp6lnikow.

3. W przypadku opdznienia wspolnika stosuje si¢ art. 178 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
Zwrot doplat nastgpuje na zasadach art. 179 Kodeksu spoétek handlowych, réwnomiernie
wszystkim wspolnikom; zwrdconych doptat nie uwzglednia si¢ przy zadaniu nowych doptat.

§ 10. Organy Spolki
Organami Spoéiki sg: Zgromadzenie Wspolnikow oraz Zarzad.

§ 11. Zgromadzenie Wspolnikow

1. Zgromadzenie Wspolnikoéw moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zgromadzenia zwotuje
Zarzad; Zwyczajne Zgromadzenie — w terminach przewidzianych prawem.

2. Wspo6lnik lub wspolnicy reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow 1 umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad, sktadajac zadanie Zarzadowi na piSmie najpozniej na
miesigc przed proponowanym terminem. Jezeli Zarzad nie zwola Zgromadzenia w terminie

62



dwoéch tygodni od otrzymania zadania, prawo zwolania przystuguje zadajacym wspolnikom
oraz wspolnikowi posiadajagcemu co najmniej 51% udziatow w kapitale zakladowym.

3. Zawiadomienia o Zgromadzeniach moga by¢ wysylane pocztg elektronicznag, jezeli wspolnik
uprzednio wyrazit na to zgode na piSmie, wskazujac adres poczty elektronicznej wiasciwy do
zawiadomien. Wspdlnicy potwierdzaja odbior zawiadomienia w systemie.

4. Zgromadzenia Wspolnikow odbywaja sie w siedzibie Spotki, a ponadto moga odbywac sie
w Piasecznie lub w Warszawie, jak rowniez w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej za zgodg wszystkich wspolnikow wyrazong na pismie.

5. Udzial w Zgromadzeniu moze odbywaé si¢ przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej, jezeli przewidziat to zwolujacy; obejmuje to w szczegolnosci dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym oraz wykonywanie prawa glosu osobiscie lub przez
petnomocnika przed lub w toku Zgromadzenia.

§ 12. Uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow

1. Zgromadzenie Wspdlnikéw jest zdolne do podejmowania uchwat, jezeli reprezentowane jest
na nim co najmniej 51% kapitatu zaktadowego.

2. Uchwaly zapadaja bezwzgledng wigkszo$cig glosow oddanych, chyba ze Kodeks spotek
handlowych lub niniejsza umowa przewiduja warunki surowsze.

3. Uchwaly moga by¢ podejmowane bez odbycia Zgromadzenia, jezeli wszyscy wspolnicy
wyraza na pisSmie zgode¢ na postanowienie, ktore ma zosta¢ powzigte, albo na gtosowanie
pisemne.

4. Do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikow, oprocz spraw wskazanych w Kodeksie spotek
handlowych 1 niniejszej umowie, naleza w szczegdlnosci: podwyzszanie 1 obnizanie kapitatu
zaktadowego; powotywanie 1 odwolywanie cztonkow Zarzadu 1 likwidatoréw oraz ustalanie
ich wynagrodzen; uchwaty w sprawie doptat i ich zwrotu; wyrazanie zgody na zbycie,
zastawienie lub inne rozporzadzenie udziatami (§ 8); uchwaty w sprawie umorzenia udziatow
1 nabycia udziatow wlasnych w celu umorzenia (§ 7 1 § 8 ust. 4).

§ 13. Zarzad

1. Zarzad sktada si¢ z jednego albo wigkszej liczby cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu, a w
przypadku Zarzadu wieloosobowego — takze Wiceprezesa Zarzadu lub czlonkéw Zarzadu.
Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Zgromadzenie Wspolnikow.

2. Czlonkowie Zarzadu sa powolywani na wspolna trzyletnig kadencje. Mandat wygasa z dniem
odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
pelny rok obrotowy pehienia funkcji, a takze wskutek odwotania, rezygnacji albo $mierci.

3. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Zarzadowi przystuguja wszystkie
kompetencje niezastrzezone dla Zgromadzenia Wspdlnikow.

4. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, a ponadto moga odbywac si¢ w
Piasecznie lub w Warszawie albo przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig
glosow; w razie rownosci gtosow rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu. Uchwaty s3 protokotowane.

5. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu moze okresla¢ regulamin uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Zgromadzenie Wspolnikow.
§ 14. Reprezentacja Spolki

1. Do sktadania o$§wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sa: (a) Prezes
Zarzagdu — samodzielnie; (b) Wiceprezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu —
tacznie z Prezesem Zarzadu albo 3cznie z prokurentem samoistnym.
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2. W przypadku Zarzadu jednoosobowego Spotke reprezentuje samodzielnie jedyny cztonek
Zarzadu.

3. Niezaleznie od ust. 1, Zarzad udzieli Wiceprezesowi Zarzadu pelnomocnictwa rodzajowego
do samodzielnego dokonywania w imieniu Spéiki czynnosci prawnych, z ktérych wynika
zobowigzanie Spotki o warto$ci nieprzekraczajacej 15.000,00 zt (pigtnascie tysiecy ztotych) w
ramach jednej czynnos$ci lub czynnos$ci powigzanych.

4. W stosunkach wewngtrznych Wiceprezes Zarzadu prowadzi samodzielnie sprawy Spotki, z
ktérych wynika zobowigzanie o wartosci do 15.000,00 zt; sprawy przekraczajace t¢ wartos¢
wymagajg wspoéldziatania z Prezesem Zarzadu albo uchwaly Zarzadu. Ograniczenie to nie
narusza zasad reprezentacji okreslonych w ust. 1.

5. Zakazane jest dzielenie czynno$ci w celu obejscia progu, o ktorym mowa w ust. 3 i 4;
warto$ci czynnosci powigzanych podlegaja zliczeniu.

6. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu; odwota¢ prokure moze
kazdy cztonek Zarzadu.

§ 15. Wynagrodzenie czlonkow Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych kosztow petienia funkcji oraz moze
zosta¢ przyznane wynagrodzenie state lub ryczaltowe. Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia
okresla uchwata Zgromadzenia Wsp6lnikow.

§ 16. Sprawozdawczos¢ i gospodarka finansowa

1. W ciaggu 3 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Zarzad sporzadza 1 przedstawia
wspolnikom sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spoiki.

2. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie samodzielnie ustalanych planéw wieloletnich i
rocznych oraz ksiggowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Rokiem obrotowym jest rok
kalendarzowy.

3. Zysk przeznaczony do podzialu dzieli si¢ migdzy wspo6lnikdw proporcjonalnie do
posiadanych udziatow. Zgromadzenie Wspdlnikow moze uchwata wylaczy¢ zysk od podziatu,
przeznaczajac go na potrzeby Spoiki, oraz tworzy¢ fundusze rezerwowe i celowe.

§ 17. Ogloszenia
Ogtoszenia Spotki wymagane przepisami prawa zamieszczane s3 w Monitorze Sagdowym 1
Gospodarczym, chyba ze przepisy stanowig inaczej.
§ 18. Rozwigzanie i likwidacja

Rozwigzanie Spoiki nastgpuje w przypadkach przewidzianych prawem oraz na podstawie
uchwaly Zgromadzenia Wspdlnikow. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze
Zgromadzenie Wspdlnikow postanowi inacze;.

§ 19. Postanowienia koncowe

1. W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa stosuje si¢ przepisy Kodeksu spdtek
handlowych.

2. Spory wynikajace z niniejszej umowy lub jej dotyczace rozstrzyga sad wlasciwy dla siedziby
Spotki.

Jerzy Kubara Jerzy Kubara
Prezes Zarzadu Kubara Lamina S.A. Prezes Zarzadu Kubara Property sp. z 0.0
Podpisano przez/ Signed by:
U Jerzy Kubara
Data/ Date: 26.08.2026 09:56
mSzafir
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