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Drodzy Czytelnicy

W dniu 8 marca 2017 roku minefo 60 lat od utworzenia LAMINY - przedsiebiorstwa przemystu
elektronicznego, zlokalizowanego w Piasecznie koto Warszawy. Z inicjatywy Pana Jerzego Kubary -
Prezesa Zarzqdu spoftki akcyjnej KUBARA LAMINA S.A., grupa bytych pracownikéw przedsiebiorstwa i
obecnych pracownikdw spoftki, podjeta probe zapisania historii tego waznego przedsiebiorstwa dla
gospodarki narodowej i obronnosci kraju, od jego powstania do chwili obecnej. Jest to pierwsza proba
monografii LAMINY. Autorzy zdajq sobie sprawe, ze w prezentowanej publikacji nie cata dziatalnosc¢
LAMINY zostata wyczerpujgco opisana. Przyczynq tego jest miedzy innymi bogata historia oraz ulotna
pamiec ludzka. Opracowanie publikacji nie byto tatwe, zwtaszcza w zakresie poczqtkowej dziatalnosci
LAMINY, przede wszystkim ze wzgledu na brak kroniki przedsiebiorstwa i wielu materiatéw
zrodtowych oraz, niestety, braku wielu osob, ktdre wniosty istotny wkfad w powstanie i rozwdj
LAMINY, a ktore mogtyby przekazac cenne informacje. W tej sytuacji autorzy oparli sie na pamieci
wtasnej, dostepnych jeszcze materiatach zrédfowych i informacjach, uzyskanych od pomniejszonej juz
grupy bytych pracownikéw. Opis niektorych zdarzern wymagat konsultacji z wieloma osobami, gdyz
roznie te zdarzenia zapamietaliSmy. Przekazujqgc te publikacje mamy nadzieje, ze Czytelnicy przekazg
nam ewentualne korekty i uzupetnienia, ktore bedq mogty by¢ uwzglednione w nastepnych
wydaniach tej monografii. To jubileuszowe opracowanie dedykujemy bytym i obecnym pracownikom
oraz ich rodzinom.

Szczegdlnie gorgco chcemy podziekowac prezesowi Jerzemu Kubarze za inicjatywe opracowania i
wydanie niniejszej publikacji oraz objecie jej honorowym patronatem.

Pragniemy rowniez serdecznie podziekowac wszystkim osobom, ktdre podzielity sie informacjami,
zwigzanymi z dziatalnoscig LAMINY i spotek powstatych z jej udziatem, a ktore okazaty sie bezcenne
przy podczas przygotowywania tej publikacji. Dziekujemy: Zbigniewowi Bagrowiczowi, Zofii Bednarek,
Janowi Brzeszczakowi, Kazimierzowi Celejewskiemu, Tadeuszowi Dudzinskiemu, Tomaszowi
Dukaczewskiemu, Remigiuszowi Gatkowskiemu, Zbigniewowi Korzeriskiemu, Ewie Kucharskiej,
Wrtodzimierzowi Kudlakowi, Eugeniuszowi Kuliriskiemu, Barbarze tukasiewicz, Kryspinowi tuka,
Jackowi Mitoszowi, Kazimierzowi Rolka, Romualdzie Seroczyniskiej, Lechowi Sokotowskiemu, Bozenie

Stankiewicz-Bal, Lucynie Stepien, Jerzemu Szyjko, Annie Wawrzyriczak i Wiestawowi Woliriskiemu.

W imieniu komitetu redakcyjnego

Tadeusz Gniewosz



Wprowadzenie

Monografia ,,LAMINA. 60 lat historii 1957-2017” jest préba przedstawienia bogatej, 60-
letniej historii przedsiebiorstwa w skrocie zwanego LAMINA, producenta elektronowych
lamp mikrofalowych i lamp nadawczych oraz przyrzadéw potprzewodnikowych sredniej i
duzej mocy, obecnie funkcjonujgcego pod nazwg KUBARA LAMINA S.A.

Monografia obejmuje zarys historii powstania przedsiebiorstwa panstwowego i jego zmiany
wtasnosciowe, z uwzglednieniem spoétek prawa handlowego, utworzonych w wyniku
przejecia przez nie, wybranych podstawowych kierunkéw dziatalnosci LAMINY.
Przedstawiono takze krotkie opisy poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci podstawowe] -
rozwdj i produkcje wyrobdéw finalnych oraz dziatalnos¢ znacznej czesci obszaréw
pomocniczych. Opisano znaczenie LAMINY dla gospodarki narodowej i obronnosci kraju,
wynikajgce z szerokiego stosowania jej wyrobdw w wielu przedsiebiorstwach krajowych i
jednostkach podlegajgcych Ministerstwu Obrony Narodowej. Wyszczegdlniono krajowe
jednostki naukowo - badawcze wspdtpracujace z LAMINA zakresie opracowaniach tematdow
waznych dla rozwoju przedsiebiorstwa. Omdwiono réwniez specyfike obecnosci na terenie
zaktadu przedstawicielstwa wojskowego, dokonujgcego odbioréw technicznych produktéw
dla sprzetu wojskowego.

LAMINA to przede wszystkim jednak jej pracownicy. W catej historii LAMINY byto
zatrudnionych wiele tysiecy osdb, niemozliwym wiec jest wymienienie ich wszystkich w tej
ksigzce. Dlatego z koniecznosci uwzgledniono tylko bytg i obecng kadre kierowniczg, jako
osoby, ktore z racji petnionych funkcji, miaty najwiekszy wptyw na tworzenie historii LAMINY
na roznych ptaszczyznach. Wyszczegdlniono takze osiggniecia zawodowe pracownikéw -
nagrody, patenty, wyréznienia oraz publikacje naukowo-techniczne. Wielu pracownikow
byto cztonkami organizacji spotecznych funkcjonujgcych w LAMINIE, ktérych to opis
dziatalnosci takze znalazt swoje miejsce na kartach tej monografii.

Mamy nadzieje, ze Monografia ,,LAMINA. 60 lat historii 1957-2017” spotka sie z Panstwa

przychylnym przyjeciem i stanie sie cenng pozycjg w Panstwa domowych bibliotekach.

Zespot redakceyjny



Szanowni Panistwo

Spétka KUBARA LAMINA S.A. kontynuujac wieloletnig tradycje produkcji elektronowych lamp
mikrofalowych i przyrzgddéw pétprzewodnikowych mocy, zajmuje wazng pozycje wsrdd swiatowych
producentéw tych wyrobdw. Bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu i nabytej wiedzy, ma pozycje
silnej i konkurencyjnej organizacji biznesowej na rynku swiatowym, w obszarze produkcji wyrobdéw
mikrofalowych dla przemystu zbrojeniowego oraz wyrobdw podtprzewodnikowych dla sektora
energetycznego i innych branz. Kierownictwo Spoétki dazy do tego by utrzymac i umacniaé posiadang
nowoczesng i odpowiedzialng spotecznie organizacje biznesowg, ktéra wspétpracuje i konkuruje z
podobnymi przedsiebiorstwami na catym swiecie.

Naszym klientom oferujemy niezawodne produkty i ustugi. Rozwijamy zasoby, by szybko reagowaé na
zmiany zachodzace na $wiecie oraz spetniaé rosngce wymagania klientow w kraju i za granica. Dzieki
twérczemu rozwojowi i transferowi mysli technicznej, a takze wspétpracy z czotowymi krajowymi
placéwkami naukowo-badawczymi, mozemy poszczyci¢ sie sukcesami przy wprowadzaniu na rynek
nowych unikatowych wyrobdw.

Wartos¢ firmy budujemy w sposdb swiadomy i odpowiedzialny. Najwazniejsze sg dla nas wiara w
sukces, przywodztwo firmy, jako$¢ oferowanych wyrobdw oraz zadowolenie naszych klientow i
pracownikéw. Sami ksztattujemy przyszto$¢. Stawiamy na witasng marke. Myslimy i dziatamy w
kategoriach partnerstwa. Polegamy na naszych pracownikach. Chronimy srodowisko.

W tym miejscu pragne wszystkim pracownikom, ktdrzy w rdéinych okresach minionych 60. lat
istnienia przedsiebiorstwa pracowali w nim — dyrektorom i prezesom, twércom techniki, kierownikom
réznych szczebli zarzqdzania i wielu tysigcom innych — przekazac serdeczne podziekowania za ich
owocng prace. Wyrazam takze swoje gtebokie uznanie i duzy szacunek dla wszystkich, dzieki pracy
ktorych utworzono, rozbudowywano i modernizowano to duze i wazne dla kraju przedsiebiorstwo,
ktore przez cate lata byto i nadal jest producentem wyrobow wysokiej jakosci o uznanej marce takze
zagranicq

Serdeczne wyrazy podziekowania sktadam takze wszystkim osobom, ktdre przyczynity sie do
powstania niniejszej monografii — Tadeuszowi Gniewoszowi — przewodniczgcemu komitetu

redakcyjnemu, autorom i pracownikom wydawnictwa Errata-Kubara Lamina.

Jerzy Kubara

Prezes Zarzagdu KUBARA LAMINA S.A.
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1. Historia powstania i zmian wtasnosciowych Laminy

1.1. Przedsiebiorstwo Panstwowe
Utworzenie Przedsiebiorstwa
W dniu 8 marca 1957 r. Zarzadzeniem Ministra Przemystu Maszynowego zostato utworzone
przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwa Zaktady Lamp Nadawczych w budowie, z siedzibg w
Warszawie. Przedsiebiorstwu zostata przydzielona zabudowana nieruchomosé potozona takze w
Warszawie przy ul. Stepinskiej nr 26/28, zajmowana dotychczas przez Przemystowy Instytut
Elektroniki. Zgodnie z Zarzadzeniem przedmiotem dziatania przedsiebiorstwa byto ,prowadzenie
budowy Zaktadéw Lamp Nadawczych, a nastepnie stopniowa eksploatacja uruchamianych urzadzen”.
Zakres produkcji i rozwoju Zaktadéw Lamp Nadawczych obejmowat elektronowe lampy mikrofalowe
oraz elektronowe lampy nadawcze. W tym celu Zaktady Lamp Nadawczych przejety od Zaktaddw
Wytwodrczych Lamp Elektrycznych im. Rézy Luksemburg w Warszawie dwie komérki organizacyjne:
dziat lamp mikrofalowych i wydziat lamp nadawczych. Komérki te w poczatkowym okresie
dziatalnosci Zaktadéw Lamp Nadawczych funkcjonowaty nadal na terenie Zaktadéw Wytwodrczych
Lamp Elektrycznych.
Nazwa przedsiebiorstwa ulegata wielokrotnym zmianom. Do 1963 r. produkowane wyroby
dostarczano ze znakiem Zaktadéw Lamp Nadawczych. W 1963 r. przyjeto zastrzezony w Urzedzie
Patentowym znak towarowy LAMINA, utworzony od wyrazéw: LAmpy, Mlkrofalowe, NAdawcze.
Znak ten byt uzywany réwniez jako czton znaku towarowego spotek ABB LAMINA Sp. Z o.0. i LAMINA
Semiconductors International Sp. z o0.0. Przedsiebiorstwo panstwowe wraz z uptywem lat
funkcjonowato pod nastepujgcymi nazwami:

e 1957-1963 - Zaktady Lamp Nadawczych

e 1963-1964 - Zaktady Lamp Nadawczych LAMINA

e 1965-1973 - Doswiadczalne Zaktady Lampowe LAMINA

e 1973-1976 - Zaktady Elektronowe UNITRA LAMINA

e 1976-1977 - Zaktady Lamp Elektronowych LAMINA

e 1978-1994 - Zaktady Elektronowe LAMINA
i poczatkowo podlegato Centralnemu Zarzgdowi Przemystu Lampowego, a nastepnie wchodzito w
sktad zaktadéw Zjednoczenia UNITRA, za wyjatkiem krotkiego okresu w latach 70., kiedy to byto
jednym z zaktadéw koncernu UNITRA-POLKOLOR. Od 1994 r. przedsiebiorstwo funkcjonuje, jako
spotka akcyjna pod nazwami:

e 1994-2013 - Zaktady Elektronowe LAMINA S.A.

e 0d2013r.- KUBARA LAMINA S.A.



W dalszej czesci monografii nazwa LAMINA bedzie uzywana, jako okreslenie zamienne w stosunku do
kazdej z wyzej wymienionych firm w odniesieniu do nazwy przedsiebiorstwa.

Podjecie przez Zaktady Lamp Nadawczych produkcji lamp elektronowych jest w pewnym znaczeniu
kontynuacja dziatalnosci przedwojennej tej gatezi przemystu na terenie Polski. Prace nad konstrukcja
i uruchomieniem produkcji lamp mikrofalowych i nadawczych prowadzono juz w okresie lat 20. i 30.
XX wieku. Prekursorami w pracach nad zaprojektowaniem i konstrukcjg pierwszej lampy
mikrofalowej byli pracownicy éwczesnego Panstwowego Instytutu Telekomunikacji oraz Zaktadu
Radiotechniki Politechniki Warszawskiej. Efektem tych prac, byta jedna z pierwszych na sSwiecie
konstrukcja magnetronu z wewnetrznym obwodem oscylacyjnym (magnetron wnekowy). Prace te w
1939 r. zostaty przerwane wybuchem wojny. W 1922 r. utworzono Polsko-Holenderskg Fabryke
Lampek Elektrycznych, nalezacg do koncernu N.V. Philips, przeksztatcong w 1928 r. w Polskie Zaktady
Philips S.A. Fabryka zlokalizowana byta w Warszawie przy ul. Karolkowej 36-44 i produkowata miedzy
innymi zarowki, lampy elektronowe odbiorcze oraz kilka typdw elektronowych lamp nadawczych dla
powstajgcej bazy nadawczej radia oraz wojskowych stuzb facznosci. W czasie okupacji niemieckiej
zaktady zostaty podporzadkowane dowddztwu Kriegsmarine i produkowaty urzadzenia nadawczo-
odbiorcze do todzi podwodnych, zas produkcje lamp znacznie ograniczono. Pod koniec dziatan
wojennych urzgdzenia produkcyjne oraz cze$¢ pracownikdéw wywieziono do Niemiec i Austrii. Gtéwny
budynek zaktadéw zostat wysadzony w powietrze, a pozostate zdewastowano.

W 1948 r. na terenie bytego przedsiebiorstwa Polskie Zaktady Philips S.A., z przeniesionej z
Dzierzoniowa - Panstwowej Wytwdérni Lamp Radiowych oraz po potgczeniu jej z czesciowo ocalatymi
zaktadami firmy TUNGSRAM, powstaty Zaktady Wytwdrcze Lamp Elektrycznych. W 1953 r. do
struktur Zaktadéw Wytwdrczych Lamp Elektrycznych przeniesiono Zaktad Elektroniki z Paristwowego
Instytutu Telekomunikacji. Zlokalizowano go w nowo wybudowanym budynku Zaktadéw
Wytwodrczych Lamp Elektrycznych. Jeszcze na terenie Panstwowego Instytutu Telekomunikacji w
zaktadzie tym kontynuowano prace nad lampami mikrofalowymi i lampami nadawczymi,
zapoczatkowane przez prof. Janusza Groszkowskiego. Kadre techniczng tego zaktadu, a nastepnie
przez kilka lat Zaktadow Wytworczych Lamp Elektrycznych stanowili mtodzi inzynierowie, a w
przysztosci wybitni specjalisci polskiej elektroniki, profesorowie Politechniki Warszawskiej oraz
cztonkowie Polskiej Akademii Nauk. Wsrdd nich wymieni¢ nalezy prof. Bogdana Paszkowskiego, prof.
Wiestawa Wolinskiego, prof. Jana Hennela i prof. Romualda Litwina. W latach pdzZniejszych
profesorem Politechniki Warszawskiej zostat takze byty pracownik LAMINY - Adam Majewski. Z
przeniesionego Zaktadu Elektroniki utworzono wydziat produkcji lamp nadawczych oraz samodzielny

dziat lamp mikrofalowych, ktérego zadaniem byt rozwdj i produkcja lamp mikrofalowych. Prace



rozwojowe w zakresie lamp nadawczych prowadzono w strukturze biura konstrukcyjnego Zaktadow
Wytwodrczych Lamp Elektrycznych.

Utworzone w 1957 r. Zaktady Lamp Nadawczych przejety od Zaktadéw Wytwdrczych Lamp
Elektrycznych komorki lamp nadawczych i mikrofalowych, razem z ich sprzetem technicznym oraz
dokumentacjg techniczng. Przejete komorki stanowity tylko niewielki szkielet przysztego
przedsiebiorstwa. Pilnie nalezato zorganizowac wiele nowych dziatdw oraz zatrudnié i przeszkoli¢ ich
pracownikéw.

Podjecie dziatalnosci w Piasecznie

Zaktady Lamp Nadawczych do 1959 r. prowadzity swojg catg dziatalno$¢ na terenie Zaktaddéw
Wytwoérczych Lamp Elektrycznych, poniewaz odstgpiono od posiadania nieruchomosci przy ul.
Stepinskiej w Warszawie. Na docelowg lokalizacje LAMINY znaczny wptyw miaty przemiany
spoteczno-polityczne i gospodarcze w Polsce w 1956 r., oraz zakonczenie wojny koreanskiej, a tym
samym ogolne zmniejszenie napie¢ miedzynarodowych. Przed zaktadami przemystowymi postawiono
zwiekszone zadania rozwoju produkcji dla potrzeb gospodarki narodowej, dla zastosowan cywilnych i
wojskowych. Zaktady Wytwodrcze Lamp Elektrycznych otrzymaty nowe zadania. Zakupiono licencje od
firmy zachodniej na zrédta sSwiatta. Dla potrzeb rozwoju produkcji odbiornikéw radiowych i
telewizyjnych nalezato zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne w zakresie lamp odbiorczych. Planowany
rozwéj bazy nadawczej radia i telewizji oraz podjecie produkcji odbiornikéw telewizyjnych, wymagat
znacznego zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych w zakresie lamp kineskopowych, lamp nadawczych i
lamp mikrofalowych. Podobna sytuacja miata miejsce w zakresie lamp mikrofalowych i lamp
nadawczych produkowanych dla wojska. Dla nowych zadan powierzchnie produkcyjne Zaktadéw
Wytwodrczych Lamp Elektrycznych byly zupetnie nie wystarczajgce. Instytucje odpowiedzialne za
planowanie rozwoju przemystu elektronicznego poszukiwaty nowych rozwigzan. Rozwazano rdine
mozliwosci lokalizacji nowych przedsiebiorstw. Miedzy innymi rozwazano lokalizacje zespotu
przedsiebiorstw przemystu podzespotéw prézniowych w Legionowie i w Iwicznej koto Warszawy
(obecnie Piaseczno). Po ocenie réznych lokalizacji wybrano Piaseczno jako docelowg baze. Wynikiem
tej decyzji byta budowa w Piasecznie Zaktadéw ZELOS i Zaktadéw LAMINA, a w latach pdzniejszych
takze budowa Zaktadéw POLKOLOR.

LAMINA otrzymata w Piasecznie dziatki o ogdlnej powierzchni ok. 15 ha z budynkaminr:1,4,7,9, 12
13, wczesniej uzytkowanymi przez Zaktady Remontowe Maszyn i Urzadzen Wiertniczych. Przejete
budynki nie byly przystosowane do produkcji podzespotdw prdzniowych. Niektore z nich byty
zwyktymi barakami i stuzyty jedynie do tymczasowego wykorzystania. Pozostate budynki byty
remontowane i adoptowane do nowych potrzeb. Przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w budowie

obiektéw przemystowych wzniosto w Piasecznie budynek produkcyjny (nr 2) o powierzchni ok. 12



tysiecy m2. Projekt budowlano-technologiczny opracowato Biuro Projektéw PROZAMET w Warszawie.
W duzym zakresie korzystano z zamdwionego przez strone polskg projektu technologicznego,
opracowanego przez Kombinat Swiettana w Leningradzie. Nalezy zauwazyé, ze w tym okresie brak
byto jakichkolwiek danych doswiadczalnych, dotyczacych miedzy innymi wielkos$ci zuzycia réznych
mediéw , niezbednych do realizacji okreslonego programu produkcji. Przy opracowaniu projektu w
zakresie  programu produkcyjnego, wyposazenia technicznego, wielkosci powierzchni,
pracochtonnosci itp., konsultantami byli inzynierowie Zaktadéw Lamp Nadawczych. Po przekazaniu
do eksploatacji czesci budynku nr 2 dokonano przemieszczenia wydziatdéw lamp mikrofalowych i lamp
nadawczych z Warszawy do nowych oraz adaptowanych obiektéw w Piasecznie. Transportu
wyposazenia dokonata specjalistyczna firma. Natomiast mata w tamtym czasie etatowa zatoga
LAMINY dokonata we wtasnym zakresie demontazu urzadzen, przygotowania ich do transportu oraz
podtaczenia do niesprawdzonych i ,nie dotartych” instalacji, a takze uruchomita je w nowym miejscu
pracy. Niewielka grupa osdb wykonata prace dzieki, ktérej proces przemieszczania odbyt sie bardzo
sprawnie, co pozwolito w krétkim okresie podjgé dziatalnos¢ w nowej lokalizacji. Maszyny i
urzadzenia zainstalowano w budynku nr 1 oraz w cze$ci oddanego do uzytku budynku nr 2, w ktérym
firma budowlana prowadzita jeszcze prace wykoriczeniowe. Nie dziatata jeszcze wentylacja,
prowadzono rozruch instalacji i sprawdzano infrastrukture. W tym okresie utworzono dziat budowy
urzadzen technologicznych i pomiarowych, ktdry swoim dziataniem—istotnie wspierat proces
uruchomienia produkcji i powiekszania zdolnosci produkcyjnych. Komdrki pozaprodukcyjne
zlokalizowano przejsciowo w barakach, ktére w pdzniejszym okresie zlikwidowano. Jeszcze przez
pewien okres trwaty zmiany lokalizacji komérek zaplecza technicznego i komdrek administracyjnych,
a po wzniesieniu nowych budynkéw przeniesiono je do pomieszczen docelowych.

Zatrudnienie

Proces zatrudniania w Zaktadach Lamp Nadawczych zostat rozpoczety przejeciem z Zaktadéw
Wytworczych Lamp Elektrycznych grupy ok. 120 wysokokwalifikowanych pracownikéw. Przejeto
takze cze$¢ pracownikéow Zaktadéw Remontowych Maszyn i Urzadzen Gorniczych. taczna liczba
nowych pracownikéw nie byfa jednak wystarczajagca do realizacji wyzwan, przed jakimi staneta
LAMINA. Konieczny byt szybki wzrost liczby zatrudnionych specjalistéw z roznych dziedzin. Na terenie
Piaseczna nie byto tradycji przemystowych, zwtaszcza w takiej dziedzinie jak technologia produkcji
lamp elektronowych duzej mocy. Rozwdj i produkcja wymienionych lamp wymagajg bowiem Scistej
wspotpracy specjalistow z réznych dziedzin techniki. Aby sprosta¢ zadaniom stawianym przed
LAMINA kierownictwo przedsiebiorstwa podjeto réznorodne dziatania majgce na celu zwiekszenie
zatrudnienia. Jednym z wazniejszych byto uzyskanie dla pracownikéw odpowiedniej puli mieszkan na

terenie Warszawy i Piaseczna. Czesci pracownikdw zapewniano czasowe zamieszkanie we wtasnym
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hotelu pracowniczym. Studentom wyzszych uczelni fundowano stypendia, umozliwiano odbycie
praktyk studenckich i wykonanie prac dyplomowych oraz zapewniano mozliwosé otrzymania
mieszkania po ukonczeniu studiow. Nawigzano S$cistg wspdtprace z miejscowymi szkotami
zawodowymi i technikami. Uczniowie tych szkét pod nadzorem specjalistow LAMINY zdobywali
doswiadczenie wymagane przez programy szkolne. LAMINA zapewniata swoim pracownikom dobre
warunki dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Uczniowie i studenci szkét wieczorowych
pracowali w zmniejszonym wymiarze czasu pracy.

Za studia podyplomowe LAMINA ponosita petne optaty wymagane przez uczelnie. W latach 70.
rozpoczetfa dziatalnosé Zaktadowa Komisja Oceny Osiggnie¢, ktérej zadaniem byta ocena zgtaszanych
przez inzynieréw wnioskéw o uznanie ich dorobku zawodowego. Osiggniecia uznane przez Komisje i
zatwierdzone przez dyrektora stanowity podstawe do ubiegania sie o specjalizacje zawodowe
inzynieréw. Wielokierunkowe dziatania pozwolity na relatywnie szybkie pozyskiwanie
wysokokwalifikowanej kadry rdéznych specjalnosci, zaréwno bezposrednich wykonawcdéw jak i
pracownikéw zaplecza techniczno-ekonomicznego. O wysokim poziomie kadry technicznej swiadczyé
moze fakt iz o$miu pracownikéw obronito prace doktorskie! o tematyce zwigzanej z dziatalnoscia
przedsiebiorstwa, kilku uzyskato specjalizacje zawodowe II-go stopnia i ponad 20. specjalizacje
stopnia I-go. Pracownicy LAMINY dokonali wielu opracowan innowacyjnych, technologicznych i
konstrukcyjnych, z ktérych wybrane byty przedmiotem zgtoszen do Urzedu Patentowego, uzyskujac
ochrone patentowa. Za te i inne osiggniecia zespoty pracownikéw otrzymywaty nagrody i wyrdznienia
w konkursach krajowych, nagrody branzowe oraz nagrody panstwowe. Niektdre opracowania zostaty
opublikowane w wydawnictwach naukowo-technicznych, czes$¢ z nich zamieszczono w bibliografii na
koncu ksigzki.

Stan zatrudnienia w LAMINIE w latach 1967-2016

Rok 1967 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Liczba oséb 1608 1876 2277 2171 1888 1193 591 247 125 143 158 165

Zatrudnienie w kolejnych latach dziatalnosci przedsiebiorstwa podlegato ciggtym zmianom.
Najwieksze byto na koniec 1976 r. i wynosito 2.322 osoby w tym ponad 200 pracownikéw z
wyksztatceniem wyzszym. Suma wszystkich pracownikéw zatrudnionych w catym 60-leciu dziatalnosci

LAMINY wynosi ok. 10 tysiecy oséb.

1 Stopnie naukowe doktora nauk technicznych uzyskali: Tadeusz Gniewosz, Janusz Kwiek, Mieczystaw
Majewski, Tadeusz Pelc, Jan Podobas, Lech Rajewski, Jerzy Wolnik i Wtodzimierz Wolski.
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Rozwdj LAMINY

W okresie do 1990 r. LAMINA byta w ciggtym procesie powiekszania swojego majatku. Realizowano
inwestycje o wysokiej kapitatochtonnosci, o dtugich okresach zwrotu poniesionych naktaddéw.
Obejmowaty one miedzy innymi takie obszary jak: rozwdj produktow - w tym technologii i sprzetu
technicznego do ich wytwarzania, budynkéw oraz infrastruktury technicznej. Podjeto nowa
dziatalno$¢ - uruchomiono produkcje przyrzadéw potprzewodnikowych, rozpoczeto budowe
urzadzen energoelektronicznych. Rozpoczeto takze produkcje nowych wyrobéw: prézniowych komér
gaszeniowych i modutéw elektroizolowanych. Opracowano i wdrozono do produkcji nowe typy lamp
mikrofalowych i nadawczych, nowe rodziny przyrzgdéw pétprzewodnikowych, nowe technologie oraz
urzadzenia technologiczne. Aby zaspokoic rosnacy popyt na wyroby LAMINY, realizowano rozbudowe
zdolnosci produkcyjnych w Piasecznie oraz budowe Zaktadu Zamiejscowego w Kazimierzy Wielkiej
koto Krakowa. W Piasecznie, w okresie do 1990 r., LAMINA wybudowata kilkadziesigt réznych
budynkdéw o réznym przeznaczeniu:

- budynki produkcyjne, powierzchnia tgczna 31.600 m?

- budynki administracyjno-techniczne, powierzchnia taczna 3.200 m?

- budynki biurowe, powierzchnia tgczna 1.800m?

- magazyny, powierzchnia fgczna 3.600 m?

- budynki energetyki, powierzchnia taczna 2.800 m? (bez budynkdw nr 37 i 39 jako inwestycje nie
zakonczone)

- budynki bazy transportu, powierzchnia tgczna 1.100 m?

- pozostate, powierzchnia tagczna 600 m?

tacznie z budynkami przejetymi LAMINA posiadata ok. 50 tysiecy m? powierzchni uzytkowych w
Piasecznie.

W pierwszej potowie lat 80. zakonczona zostata budowa Zaktadu Zamiejscowego, z giéwnym
przeznaczeniem dla dziatalnosci potprzewodnikowej. Proces wyposazenia budynkéw w sprzet
techniczny byt prowadzony jeszcze w drugiej potowie lat 80. Zaktad stanowit samodzielng jednostke
produkcyjna. Na dziatce o powierzchni 2,3 ha zostaty wzniesione: dwa budynki produkcyjne o tgcznej
powierzchni uzytkowej ok. 2.400 m?, budynek administracyjny, hotel pracowniczy, portiernia, obiekty
ustug technicznych, oczyszczalnia sciekéw itp. Zaktad posiadat petng infrastrukture techniczna.
Zatrudnienie w okresie szczytowym wynosito ok. 150 oséb. W latach 80. realizowane byty takze
inwestycje w Piasecznie, w sumie o duzej kapitatochtonnosci. Byly to miedzy innymi budowa
wytwaorni azotu, budowa centralnej infrastruktury energetycznej, budowa kilku budynkéw o réznym
przeznaczeniu, modernizacja oczyszczalni sciekdw chemicznych i przebudowa budynku nr 7 dla

potrzeb produkcji urzadzen energoelektronicznych. Oprécz wymienionych zadan inwestycyjnych
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prowadzono takze szereg innych, a zwigzanych z uruchomieniem produkcji nowych wyrobéw -
modutdéw elektroizolowanych oraz prézniowych komdr gaszeniowych. Czes¢ podjetych inwestycji nie
zostata zakoniczona. Poniesione nakfady inwestycyjne finansowane byty gtdéwnie poprzez zaciggniecie
kredytéw dtugoterminowych, za wyjatkiem inwestycji w obszarze prézniowych komér gaszeniowych,
ktore byty realizowane za srodki uzyskane od gtéwnego odbiorcy komér - Zaktadéw Wytwdrczych
Aparatury Wysokiego Napiecia w Miedzylesiu koto Warszawy.

Wazng role w budowaniu dobrej atmosfery pracy sprzyjajacej rozwojowi LAMINY odegrat jej
wieloletni dyrektor Aleksander tobodzie (1958-1978). Jego zaangazowanie i osobowos$¢, przyczynity
sie do realizacji wielu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktdére pozwolity LAMINIE staé sie duzym
przedsiebiorstwem, oferujgcym szeroki asortyment wyrobdw wysokiej jakosci. Byt osobg, ktdra
najdtuzej petnita funkcje dyrektora LAMINY.

Wraz z rozwojem LAMINY i zmieniajgcymi sie profilami produkcji, zmianom ulegata takze struktura
organizacyjna przedsiebiorstwa.

Krajowy kryzys gospodarczy na poczatku lat 90. oraz wysoki poziom zadtuzenia, postawit LAMINE w
wyjatkowo trudnej sytuacji ekonomicznej. Drastycznie zmniejszyt sie popyt na wyroby LAMINY, co
skutkowato miedzy innymi duzym zmniejszeniem zatrudnienia. Konieczna stata sie giteboka
restrukturyzacja catego przedsiebiorstwa. W 1994 r. przedsiebiorstwo panstwowe Zaktady
Elektronowe LAMINA zostato przeksztatcone w jednoosobowg akcyjng spotke Skarbu Panstwa.

Status Przedsiebiorstwa

LAMINA juz od poczatku powstania, ze wzgledu na produkcje lamp elektronowych dla Ministerstwa
Obrony Narodowej, zaliczana byta do grupy przedsiebiorstw (zaktadéw) tzw. produkcji specjalne;j.
Zaliczenie do tej grupy dawato pewne przywileje ale réwnoczesnie na LAMINIE i jej pracownikach
cigzyto do spetnienia wiele ostrych wymagan, ktére w obecnym czasie dla Czytelnika mogg by¢
niezrozumiate. Sposrdd przywilejow mozna wymienié: wyzsze ptace w stosunku do ptac w zaktadach
produkujgcych tylko dla potrzeb cywilnych, mozliwosci otrzymania wiekszych funduszy na rozwdj i
inwestycje, mozliwosci przydziatdow dewiz na zakup materiatéw i aparatury z importu oraz
preferencje przy przydziale mieszkan dla zatrudnionych i nowo przyjmowanych pracownikéw. O tym,
ze LAMINA byta zaktadem o statusie produkcji specjalnej, mozna byto sie przekonac juz przy prébie
wejscia na jej teren, ktéry byt ogrodzony wysokim oswietlonym ptotem z wiezami kontrolnymi.
Kontrole realizacji catoksztattu wymagan stawianych LAMINIE, jako przedsiebiorstwu o szczegdlnym
znaczeniu, sprawowat dziat zabezpieczenia zaktadu o duzych kompetencjach decyzyjnych, miedzy
innymi w zakresie polityki personalnej. Straz przemystowa (wartownicy) przez 24 godziny pilnowata
terenu zaktadu. Pracownicy mogli wejs¢ lub wyjs¢ na teren przedsiebiorstwa jedynie za okazaniem

statej przepustki. Interesanci krajowi, na zlecenie kierownika komadrki przyjmujgcej interesanta,
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otrzymywali przepustki jednorazowe i musieli by¢ zabierani i odprowadzani na portiernie (budynek nr
6 A) przez upowazinionego pracownika. Przez wiele lat do LAMINY zabroniony byt wstep
przedstawicielom firm z krajéw zachodnich, a na wejscie oséb z krajéw socjalistycznych konieczne
byto kazdorazowe uzyskanie zgody Zjednoczenia, jako nadrzednej jednostki LAMINY. Sprawy
zaliczane do tajnych stanowity tajemnice panistwowsg, ktérej nie przestrzeganie byto przestepstwem,
zagrozonym wysokg karg. Tajemnicg panstwowg objeta byta cata dziatalnos¢ w zakresie lamp
mikrofalowych oraz dziatalnosé¢ dotyczgca tych lamp nadawczych, ktére byty przeznaczone dla
wojska. Wszystkich pracownikdéw, niezaleznie czy byli zatrudnieni przy produkcji specjalnej czy tez
nie, obowigzywata szczegdlna dyscyplina spoteczno-zawodowa. Nie dopuszczalne byty protesty,
strajki itp., a wszelkiego rodzaju zgromadzenia byty pod S$cistg obserwacjg pracownikéw
wewnetrznych i zewnetrznych stuzb specjalnych. Normalna dziatalnos¢ techniczna réwniez byta
nadzorowana przez stuzby specjalne, a w wypadku jakiejkolwiek awarii lub uszkodzeniu wyrobow,
prowadzone byly dochodzenia, czy ich przyczyng nie byta préba sabotazu. Z biegiem lat, w wyniku
tagodzenia przepiséw ogdlnopanstwowych, réwniez w LAMINIE wewnetrzne regulacje w zakresie
tajemnicy byly stopniowo zmniejszane, a tajemnica panstwowa zostata zastgpiona tajemnicy
firmowa, ktdra funkcjonuje na zupetnie innych zasadach.

1.2. ABB LAMINA Sp. z 0. o.

Rozwdj i osiggniecia technologii elektronowej spowodowaty, ze na poczatku lat 80. zaréwno w skali
europejskiej jak i krajowej nastgpito radykalne wygaszanie zapotrzebowania na lampy elektronowe.
W pierwszym okresie dotyczyto to lamp odbiorczych, ktére z powodzeniem zastgpiono elementami
potprzewodnikowymi, nastepnie zaprzestano stosowac czarno-biate lampy kineskopowe. Podobny
los spotkat kineskopy kolorowe, ktdre zastgpiono elementami LCD i uktadami plazmowymi. W
budowie urzadzen nadawczych réwniez sukcesywnie zastepowano elektronowe lampy nadawcze
przyrzadami pétprzewodnikowymi. Na przyktad nadajnik dtugofalowy w Konstantynowie o mocy 1
MW (emitujacy program pierwszy Polskiego Radia), zbudowany zostat na tranzystorach (6.000 szt.).
Poprzedni nadajnik w Gabinie o mocy 2 MW zbudowany byt na kilkunastu lampach nadawczych.
Przez dtugi okres rozwoju radiokomunikacji przekazywanie informacji realizowano droga radiodyfuzji
naziemnej. W ciggu lat powstaty nowe technologie i techniki - Swiattowodowa, kablowa, satelitarna
itp. Do budowy urzadzen pracujacych w tych systemach zastosowano elementy dziatajgce na
zupetnie innych zasadach. To byty technologiczne przyczyny spadku zamdwien na lampy nadawcze na
rynkach swiatowych, rowniez produkowane w LAMINIE. Nie bez znaczenia dla zmniejszenia produkcji
zaktadu byt kryzys ekonomiczny i zmiany systemowe, ktére nastepowaty w kraju i ktore w
drastycznym stopniu przyspieszyty proces i wielkg skale spadku zaméwien. W podobnej sytuacji

znalezli sie takze inni europejscy i Swiatowi potentaci w produkcji lamp nadawczych. Firmy
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dokonywaty restrukturyzacji, wygaszano produkcje. Aby spetni¢ warunek dostawy lamp, jako czesci
zamiennych do eksploatowanych urzadzen, przekazywano produkcje do innych, mniejszych
podmiotéw. W tej sytuacji LAMINA stata sie obiektem zainteresowania niektérych firm zachodnich. Z
potencjalnych kontrahentéw firma ABB Infocom z Baden-Baden w Szwajcarii, wykazata najwieksze
zainteresowanie i zaproponowata podjecie rozméw celem utworzenia joint venture - spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscia.

W latach 1990-1991 prowadzono dtugofalowe negocjacje na temat przedmiotu i zakresu dziatalnosci
spotki, wielkosci wktadéw, metod wyceny wartosci wktaddw nie pienieznych, wielkosci zatogi i innych
istotnych zagadnien. Dokonano takze rozpoznania mozliwosci uzyskania zgody wtadz zwierzchnich na
prywatyzacje czesci LAMINY. W wyniku tych negocjacji, obie strony podpisaty list intencyjny o
utworzeniu spotki 23 lipcal990 r. Ustalono, ze kapitat zaktadowy spotki wyniesie 3,8 min USD, w tym
ABB deklarowato wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 2,3 min USD i objecie 60 procent
udziatow. LAMINA deklarowata wniesienie wktadu rzeczowego (aportu) o wartosci 1,5 min USD i
objecie 40 procent udziatéw. Ustalono réwniez ze nowa spétka przejmie z LAMINY okoto 220
pracownikdw w tym 40 do produkcji detali na zamdwienia LAMINY. Uzgodniono takze, ze spdétka
niezwtocznie po rozpoczeciu dziatalnosci zakupi od LAMINY maszyny za kwote 0,5 miln USD. Przez
nastepne poéttora roku uzgodniono szereg szczegdtdw dotyczgcych produkcyjnego oraz zasad
wspotpracy pomiedzy spdtky i wspdlnikami.

Umowe spotki oraz umowy towarzyszace podpisano na poczatku IV kwartatu 1991 r., a nastepnie w
okresie do 31 grudnia 1991 r. prowadzono reorganizacje. Spotka pod firmg ABB LAMINA Sp. z 0.0. z
siedzibg w Piasecznie rozpoczeta dziatalnosé 2 stycznia 1992 r. Na stanowisko prezesa zarzadu spotki
powotano inz. Ryszarda Gutowskiego. Do rady nadzorczej ze strony LAMINY powotani zostali mgr inz.
Jerzy Szyjko oraz mgr inz. Zbigniew Bagrownicza, jako przedstawiciela pracownikéw spétki. LAMINA
whiosta do nowe] spétki catg swojg aktywnosé w zakresie produkcji 26 typow lamp nadawczych i
komor gaszeniowych, tacznie z wyposazeniem technicznym poszczegélnych komodrek zaktadu:
wydziatu produkcji lamp nadawczych, wydziatu mechanicznego, narzedziowni i dziatu
konstrukcyjnego lamp nadawczych. ABB Infocom przekazata spotce technologie produkcji 21 typow
lamp. Na podstawie umowy najmu spétka odpfatnie uzytkowata pomieszczenia produkcyjne i
pomocnicze o tgcznej powierzchni 11.745 m2. Ponadto, odptatnie nowa spétka nabyta od LAMINY
réznego rodzaju media niezbedne do produkcji lamp oraz ustugi galwaniczne.

W pierwszym roku dziatalnosci (1992 r.) spétka kontynuujgc produkcje lamp przejetych z LAMINY,
dokonata transferu produkcji lamp ze Szwajcarii. Dokonanie tak duzego zakresu prac mozliwe byto
tylko przy maksymalnym zaangazowaniu zatogi o bardzo wysokich kwalifikacjach. Transfer polegat na

demontazu, transporcie i ponownym uruchomieniu w Polsce parku specjalistycznych urzadzen
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prézniowych i szklarskich, przejeciu i adoptowaniu do maszyn spétki narzedzi specjalnych, przejeciu
szerokiego asortymentu materiatdw, przettumaczeniu i adoptowaniu do polskich norm dokumentaciji
konstrukcyjno-technologicznej a przede wszystkim opanowaniu podczas krétkich szkolen
wykonywania precyzyjnych prac, niezbednych przy budowie lamp nadawczych. Kierownictwo strony
szwajcarskiej zaskoczone byto sprawnoscia i dobrg organizacjg polskich pracownikéw, a w uznaniu ich
dokonan i fachowosci, po zakonczeniu transferu ABB wyptacito pracownikom spétki nagrody z
wtasnego funduszu.

Realizacja przedsiewziecia jakim byto utworzenie i organizacja nowej spétki, pozwolita na petne
wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych i nowoczesnych technologii przekazanych do spétki.
Zapewnito przy tym zatrudnienie dla znacznej grupy pracownikow oraz na staty doptyw do LAMINY
znaczacych srodkéw finansowych, za wynajem powierzchni, dostawe medidw i Swiadczone ustugi. Po
kilku latach funkcjonowania spotki, nastgpita zmiana wspdlnika zagranicznego. Najpierw udziaty od
ABB zakupifa firma THOMSON a nastepnie przejeta je firma THALES. W wyniku tych zmian spétka
funkcjonowata kolejno pod firmg: THOMSON LAMINA Sp. z 0. 0. i THALES LAMINA Sp. z 0. o. Firma
THALES LAMINA w 2006 r. zakoriczyta produkcje lamp nadawczych i komdr gaszeniowych. W tym
samym czasie LAMINA S.A. sprzedata swoje udziaty w spofce.

1.3. Zaktady Elektronowe LAMINA S.A.

Na przetomie lat 80. i 90. XX w. Zaktady Elektronowe LAMINA p.p. znalazty sie w bardzo trudnej
sytuacji finansowej. Gwattowne zatamanie krajowych i zagranicznych rynkéw zbytu na wyroby
LAMINY, gtéwnie poétprzewodnikéw mocy, spowodowato, ze przedsiebiorstwo nie byto w stanie
sptacaé kredytow i pozyczek bankowych, zaciggnietych wczesniej na inwestycje, realizowane w
ramach tak zwanego Rzadowego Programu Elektronizacji Gospodarki Narodowej. Koszty tych
inwestycji, jak na mozliwosci finansowe LAMINY byly bardzo wysokie. Ich celem byto istotne
zwiekszenie posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej. Jednak juz w 1990 r. rozpoczete inwestycje zostaty zaniechane, a pozostate uznane za
zbedne w nowych warunkach spoteczno-ekonomicznych. W tym samym roku LAMINA utracita
ptynnos¢ finansowq i zawisto nad nig widmo upadtosci.

Poniewaz kryzys ekonomiczny dotknat w tym czasie cata polska gospodarke, Ministerstwo Finanséw
utworzyto szereg narzedzi prawnych, dajgcych szanse zagrozonym bankructwem firmom na ich
oddtuzenie i dalszg stabilng dziatalnos¢ w warunkach gospodarki rynkowej. Najwazniejszym z tych
narzedzi byta Ustawa z 3 lutego 1993 r. o restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw i bankéw, ktéra
umozliwiata przeprowadzenie tak zwanego bankowego postepowania ugodowego. Dla LAMINY

oddtuzenie byto jedyng szansg na dalsze funkcjonowanie, stad tez éwczesne kierownictwo zaktadu



16

skorzystato z mozliwosci, jakie dawata wspomniana Ustawa. W wyniku postepowania ugodowego, w
24 maja 1994 r. zostata z wierzycielami zawarta ugoda bankowa, ktéra zawierata:

- zobowigzanie LAMINY do podjecia programu naprawczego, obejmujgcego poszukiwanie nowych
rynkow zbytu (krajowych i zagranicznych), oraz racjonalizacje kosztow statych i zmiennych (sprzedaz
zbednego majatku, zmniejszenie zatrudnienia, optymalizacja zapaséw produkcyjnych, uproszczenie
nadmiernie rozbudowanej struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa

- zobowigzanie Ministerstwa Skarbu Panstwa do przeksztatcenia LAMINY w jednoosobowg spotke
akcyjng Skarbu Panstwa, po zawarciu przez przedsiebiorstwo ugody z jej wierzycielami

- zobowigzanie wierzycieli do znaczacej redukcji zadtuzenia i zamiane pozostatych dtugdédw na akcje,
po wczesniejszym przeksztatceniu LAMINY w jednoosobowg Spétke Skarbu Paristwa

Zgodnie z Ustawg, nadzér nad postepowaniem ugodowym sprawowat najwiekszy wierzyciel, ktéorym
byta Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Dla skutecznego sprawowania nadzoru Agencja powotata rade
wierzycieli. LAMINA miata obowigzek biezgcego informowania rady o wszelkich zamiarach,
zwigzanych z realizacjg ugody, w tym o wprowadzaniu istotnych zmian w swojej sytuacji prawnej i
majatkowe;.

W wyniku rozmoéw z wierzycielami uzgodniono, ze ci, ktérych kwota wierzytelnosci nie przekraczata
10.000 zf, zostang sptaceni jednorazowo w terminie 90 dni od daty uprawomocnienia sie ugody.
Pozostali wierzyciele w liczbie 21, w tym najwieksi: ARP S.A., Bank Handlowy S.A., PBK S.A., ADEXTRA
S.A., Bank Handlowo-Kredytowy S.A., Komitet Badan Naukowych i Urzad Skarbowy w Piasecznie
wyrazili zgode na umorzenie odsetek i redukcje zadtuzenia gtéwnego o potowe, jednoczesnie w
znacznej wiekszosci deklarujgc gotowosé objecia akcji LAMINY. Nieliczni, ktorzy zrezygnowali z
zamiany wierzytelnosci na akcje, zgodzili sie na sptate zredukowanego dtugu w dwudziestu ratach
kwartalnych, po rocznej karencji od terminu uprawomocnienia sie ugody. Suma wierzytelnosci
wierzycieli gtéwnych, ktdrzy zgodzili sie na konwersje dtugu na akcje, wyniosta po redukcji ponad 21
milionéw zi, za$ tych, ktdrzy sie na to nie zgodzili — ponad 2,5 miliona zt. Ci ostatni zostali sptaceni do
30 listopada 1999 roku.

Wykonujgc jeden z punktéw ugody, Minister Skarbu Panstwa 16 sierpnia 1994 r. dokonat
przeksztatcenia LAMINY w akcyjng, jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa pod nazwg Zaktady
Elektronowe LAMINA S.A. Kapitat zaktadowy wynosit 10,3 miliona zt. W sktad pierwszego zarzadu
spotki weszli: dr inz. Janusz Kwiek — prezes zarzadu (dotychczasowy dyrektor) oraz cztonkowie -
Barbara tukasiewicz (gtdwna ksiegowa) i mgr inz. Jerzy Szyjko (zastepca dyrektora). Przewodniczgcym
pierwszej rady nadzorczej zostat mgr inz. Tadeusz Dgbrowski. Nastepnie, zgodnie z zapisami ugody - 7

lutego 1995 r. dokonana zostata konwersja dtugdw LAMINY na akcje. Byli wierzyciele przejeli 75
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procent akcji. W rekach Skarbu Panstwa pozostato 25 procent, z czego 15 procent, w ramach tak
zwanej powszechnej prywatyzacji, przejeli 2 marca 1998 r. dawni i dwczesni pracownicy LAMINY.
Zobowigzania LAMINY, wynikajgce z pozostatych zapiséw ugody, byty realizowane sukcesywnie w
kolejnych latach. W wyniku intensywnych dziatan marketingowych na rynkach krajowych i
zagranicznych nastgpit znaczacy wzrost przychoddw ze sprzedazy wyrobdw i ustug. Zostaty
sprywatyzowane niektore obszary, petnigce funkcje ustugowe: dziat gtéwnego mechanika, dziat
sprzedazy, dziat transportu, stuzba zdrowia, dziat urzadzen energoelektronicznych. Dokonano
rowniez zbycia zbednych elementéw majatku trwatego, przede wszystkim nieruchomosci. Sprzedano
47 procent catkowitej powierzchni gruntéw bedacych w posiadaniu LAMINY oraz znaczacg czesc
powierzchni uzytkowej budynkdéw. Sprzedano réwniez filie zaktadu w Kazimierzy Wielkiej, ktdra byta
duzym i zbednym obcigzeniem finansowym.

Program naprawczy obejmowat takze restrukturyzacje zatrudnienia. Pod koniec 1993 r. LAMINA
zatrudniata 660 oséb, a na koniec 1999 r. - tacznie ze spdtkg zalezng LAMINA Semiconductors
International Sp. z 0.0. — 390 oséb. Warto przy tym doda¢, ze redukcja zatrudnienia realizowana byta
W sposob, ktéry minimalizowat napiecie spoteczne. Proponowane byty wysokie odprawy, przy
jednoczesnej dobrowolnosci odejscia ze spotki.

Efektem realizacji ugody bankowej byto odzyskanie przez przedsiebiorstwo ptynnosci finansowej juz
pod koniec 1996 roku i z czasem zdolnosci do generowania zysku w kolejnych latach.

W zwigzku z pomysinym wykonaniem wszystkich punktéw ugody zarzad LAMINY S.A. w dniu 9
grudnia 1999 r. wystgpit z wnioskiem do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. o uznanie ugody bankowej
za zrealizowang. Agencja uznata wniosek za zasadny i 17 stycznia 2000 r. stosownym ogtoszeniem w
gazecie codziennej ,,Rzeczpospolita” potwierdzita wykonanie ugody.

Podstawowymi korzysciami z przeprowadzonego procesu naprawczego byto przede wszystkim
przetrwanie przedsiebiorstwa w bardzo trudnym dla niego okresie oraz osiggniecie takiego poziomu
efektywnosci gospodarczej, ktéry pozwolit na jego dalszy rozwdj. Poprawa sytuacji spétki umozliwita
podjecie szeregu powaznych inwestycji, miedzy innymi modernizacji galwanizerni — przy wspoétudziale
srodkdéw z Unii Europejskiej. Czynione byty tez wysitki w kierunku rozszerzenia oferty produkcyjnej o
nowe typy wyrobdéw. Dzieki wtasnym pracom badawczo-rozwojowym i transferowi mysli technicznej,
a takze wspétpracy z czotowymi, krajowymi placéwkami naukowo-badawczymi, przedsiebiorstwo
mogto poszczycic sie sukcesami przy wprowadzaniu na rynek nowych, unikatowych wyrobow.

Duzg szansg na przysztos¢ dla LAMINY jest jej obecna struktura witasnosciowa. W miejsce
rozproszonego akcjonariatu, od 2013 r. ponad 90 procent akcji LAMINY skupione jest w rekach
jednego wiasciciela, mgr inz. Jerzego Kubary, przedsiebiorcy ze Swidnicy. Dzieki temu spdétka ma

gospodarza, ktérego ambicjg jest, zeby przedsiebiorstwo, dziatajgce obecnie pod nazwg KUBARA
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LAMINA S.A., osiggneto pozycje silnej i konkurencyjnej organizacji biznesowej na rynku krajowym i
Swiatowym.

1.4. LAMINA Semiconductors International Sp. z 0. o.

Z poczatkiem lat 90. pdétprzewodnikowe przyrzady mocy jako jeden z obszaréw dziatalnosci LAMINY,
generowaty ujemny wynik ekonomiczny. Gtéwng przyczyng tej sytuacji byt kryzys gospodarczy w
Polsce. Drastycznie zmalato zapotrzebowanie na wyroby pétprzewodnikowe. Rynek krajowy, gtéwny
w tym czasie odbiorca poétprzewodnikowe przyrzady mocy, zmniejszyt sie kilkakrotnie. Ponadto
wymieniony obszar wymagat $rodkéw finansowych na inwestycje. Dla poprawy warunkéw
funkcjonowania prowadzonej dziatalnosci celowe byto pozyskanie inwestora zewnetrznego. Podjete
poszukiwania zaowocowaty rozpoczeciem rozmdéw z Japoniskg Organizacja Wspierania
Miedzynarodowego Rozwoju International Development Organization Limited (JAIDO) z siedzibg w
Tokio. Po ponad dwuletnich negocjacjach zdecydowano o utworzeniu spétki prawa handlowego. W
1995 r. zostato zawarte porozumienie podpisane przez strony jako umowa wspdlnikéw.

W umowie tej przyjeto szereg uzgodnien, dotyczacych wspdlnikdw przysztej spoétki i samej spoétki oraz
spraw pracowniczych. Miedzy innymi zostat przyjety do realizacji biznes plan, ktéry zaktadat istotne
zwiekszenie poziomu wartosci sprzedazy potprzewodnikowych przyrzagdéw mocy w stosunku do catej
dotychczasowej ich sprzedazy.

W dniu 23 stycznia 1996 r. zostata zawigzana spétka z siedzibg w Piasecznie, prowadzona pod nazwg
LAMINA Semiconductors International Spdtka z o.0., ktéra 1 kwietnia tego samego roku rozpoczeta
dziatalno$¢ gospodarczg. Spotka Zaktady Elektronowe LAMINA S.A. zostata udzialowcem
wiekszosciowym, wnoszgc do LAMINY Semiconductors International, jako udziaty, swojg dziatalnos¢
potprzewodnikowy, wartosci niematerialne i prawne oraz srodki trwate. W szczegdlnosci byty to
wykwalifikowana kadra pracownikow w liczbie ok. 200 osdb, technologie produkcji
potprzewodnikowych przyrzgdéw mocy, maszyny i urzadzenia technologiczne, budynek produkcyjny
nr 31, infrastrukture, materiaty, detale, podzespoty pdtprzewodnikowych przyrzadéw mocy oraz
prawo uzytkowania wieczystego dziatek gruntu, przynaleznych do budynku. Udziaty JAIDO zostaty
whniesione w postaci pienieznej w kwocie 2 min USD. Po wniesieniu przez JAIDO catej wymienionej
kwoty, kapitat zaktadowy spétki na koniec 1997 r. wynosit 11.740.000 PLN, a wartos¢ udziatow
Zaktadow Elektronowych LAMINA S.A. wynosita 6.270.000 PLN.

W pierwszych latach funkcjonowania spétki gtéwne wydatki zostaty poniesione na zakup od
przedsiebiorstwa POWEREX Inc. (USA) technologii niektorych proceséw technologicznych
stosowanych w produkcji pétprzewodnikéw oraz na zakup od Zaktadéw Elektronowych LAMINA. S.A.

rzeczowych aktywoéw obrotowych (zapaséw). Wykonano takze termomodernizacje budynku.
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Pierwszy zarzad spoétki LAMINA Semiconductors International zostat powotany w skfadzie: Tadeusz
Gniewosz — prezes zarzadu, Keiji Saito — wiceprezes zarzadu (desygnowany przez JAIDO) oraz Jolanta
Klimek-Myland i Romualda Seroczyriska — cztonkowie zarzadu. Przewodniczacym pierwszej rady
nadzorczej zostat Jerzy Szyjko (Zaktady Elektronowy LAMINA S.A.), a jej cztonkami byli: Mirostaw
Rykiel (Agencja Rozwoju Przemystu) oraz Shinichi Yufu (JAIDO). W skfad rady wszedt takze
przedstawiciel pracownikéw spotki. Poczatkowo byta to Zofia Kondratowicz, a nastepnie przez dtugi
okres czasu Bogumit Wasilewski. Wiceprezes zarzadu objat funkcje dyrektora finansowego, z podlegta
sobie miedzy innymi komdrka marketingu i sprzedazy oraz otrzymat zadanie realizacji opracowanego
wczesniej biznes planu, w zakresie przyjetego w nim poziomu wartosci sprzedazy
potprzewodnikowych przyrzadéw mocy. Pomimo podjetych staran i poniesionych kosztéw, zadanie
to w znacznym stopniu nie zostato osiggniete. W 1998 r. JAIDO wystgpito ze spotki, odstepujgc swoje
udziaty wspdlnikowi Zaktadom Elektronowym LAMINA S.A. po wyjatkowo niskiej cenie. Od tego czasu
LAMINA byfa jedynym udziatowcem w spdtce LAMINA Semiconductors International. W 2008 r. swoje
zainteresowanie zakupem 100 procent udziatéw wyrazita spdtka POWEREX, wieloletni partner
handlowy spétki LAMINA Semiconductors International i producent pétprzewodnikowych przyrzgdow
mocy, sktadajgc zarzadowi Zaktadéw Elektronowych LAMINIA S.A. stosowng oferte. Negocjacje nie
doprowadzity do uzgodnienia ceny satysfakcjonujacej obie strony. Istotnym czynnikiem
niepowodzenia byt w tym wypadku niski kurs USD w tamtym czasie.

30 listopada 2010 r. spétka LAMINA Semiconductors International zostata przejeta przez spotke
Zaktady Elektronowe LAMINA S.A. Zostaty pofaczone niektdére komorki organizacyjne, a efektem
synergii byto zmniejszenie kosztow przez nie generowanych. W wyniku dokonanego potaczenia ilos¢
zatrudnionych pracownikow zmniejszyta sie na koniec roku do 143 osdb.

1.5. KUBARA LAMINA S.A.

W lipcu 2013 r. Zarzady: Spétki Kubara Investment House S.A. z siedzibg w Swidnicy, dominujacy
akcjonariusz spotki Zaktady Elektronowe LAMINA S.A. oraz spétki Zaktady Elektronowe LAMINA S.A. z
siedzibg w Piasecznie uzgodnity plan pofaczenia obu spoétek, zaktadajacy, ze nastgpi ono poprzez
przeniesienie catego majatku spoétki Zaktady Elektronowe LAMINA S.A. do spétki Kubara Investment
House S.A. W zamian za to, dotychczasowi akcjonariusze spétki Zaktady Elektronowe LAMINA S.A.
mieli otrzymadé akcje spotki Kubara Investment House S.A.

9 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Kubara Investment House S.A. podjeto
uchwate o zmianie statutu spétki, miedzy innymi poprzez zmiane jej siedziby ze Swidnicy na
Piaseczno.

29 pazdziernika 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Kubara Investment House S.A.

podjeto uchwate w sprawie pofaczenia spotek oraz zmiany statutu spoétki, miedzy innymi poprzez
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zmiane firmy na KUBARA LAMINA S.A. Analogiczng uchwate o potgczeniu spétek w tym samym dniu
podjeto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki Zaktady Elektronowe LAMINA S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obu spoétek postanowity dokonac potgczenia ze spotkg Zaktady
Elektronowe LAMINA Spétka Akcyjna z siedzibg w Piasecznie w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu
spotek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej, czyli Zaktadéw
Elektronowych LAMINA S.A. na spétke przejmujacy, czyli Kubara Investment House S.A., po
zarejestrowaniu zmiany firmy na KUBARA LAMINA S.A.. Pofaczenie obu spoétek zostato
zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy 20 listopada 2013 r.
Akcjonariuszem wiekszosciowym spotki Kubara Lamina S.A. zostat Jerzy Kubara. W ramach pofaczenia
spotka Kubara LAMINA S.A. wyemitowata 102.751 akcji imiennych zwyktych serii B, o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, ktdre z chwilg zarejestrowania potgczenia, objeli dotychczasowi akcjonariusze
mniejszosciowi spotki Zaktady Elektronowe LAMINA S.A., z wytgczeniem KUBARA INVESTMENT
HOUSE S.A., ktéra zgodnie z art. 514 § 1 Kodeksu spétek handlowych nie objeta wtasnych akcji w
zamian za akcje spotki Zaktady Elektronowe LAMINA S.A., bedace jej wiasnoscia.

Aktualnie Prezesem zarzadu spotki jest Jerzy Kubara (zarzad jednoosobowy), a w sktad rady
nadzorczej wchodzg: Barttomiej Wojciechowski — przewodniczacy, Teresa Kubara-Aguilar —
wiceprzewodniczgca i Diana Maria Kubara — sekretarz.

Przedsiewziecia rozwojowe

Spétka KUBARA LAMINA, po poczagtkowym okresie dziatalnosci wytgcznie produkcyjnej, aktualnie
znajduje sie na etapie rozwoju jakosci wybranych produktéw finalnych oraz rozwoiju ilosci produkcji
przyrzadéw potprzewodnikowych. Jest to wynikiem zwrdcenia wiekszej uwagi na poszukiwanie
nowych rozwigzan, mozliwosci i szans, jakie stwarza otoczenie, a takze mozliwosci wprowadzania ich
w 2ycie oraz zapewnienia dostepu do informacji o istniejgcych rozwigzaniach i mozliwosciach
korzystania z nich. Dziatania spétki ukierunkowane sg aktualnie na:

- utrwalanie wrazliwosci na rozwdj w catej organizacji

- wdrazanie zmian jako dziatah programowych

- ciggte poszukiwanie szans rozwoju i mozliwosci ich zyskownego zastosowania

- pobudzanie inwencji pracownikow

- tworzenie struktur organizacyjnych odpowiednich do rozwoju firmy.

Przyjeto zasade ze zmiany powinny byé przede wszystkim rezultatem stabilnych i przemyslanych
procesdow podnoszenia efektywnosci gospodarowania oraz aktywnego przystosowywania sie firmy

do zmieniajgcych sie warunkdow otoczenia.
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Pétprzewodnikowe przyrzagdy mocy

Wychodzgc naprzeciw nowym trendom i potrzebom swiatowego rynku, w 2015 r. podjeto rozmowy z
firmg POWEREX, wieloletnim partnerem biznesowym LAMINY, ktérych celem byto zaprezentowanie
Spotki jako rzetelnego i wiarygodnego partnera do szerszej wspotpracy w zakresie pétprzewodnikéw
mocy. W 2016 r. miato miejsce spotkanie przedstawicieli firm: KUBARA LAMINA, Mitsubishi Electric i
POWEREX. Strony uzgodnity porozumienie o przeniesieniu do Piaseczna obecnej produkcji
potprzewodnikdw z marokaniskiej filii firmy POWEREX, wraz z cze$cig urzagdzen produkcyjnych. Zakres
prac w ramach projektu przeniesienia produkcji obejmowat miedzy innymi: szkolenie pracownikdéw
spotki w firmie POWEREX, zaréwno w USA jak i w Maroku, utworzenie wspdlnej bazy danych
technicznych i handlowych KUBARA LAMINA i POWEREX, operacje logistyczne i montazowe zwigzane
z przemieszczeniem sprzetu technicznego, uruchomienie nowej produkcji w Piasecznie itp.
Wzajemna wspodtpraca obejmuje takze montaz wyrobdw oraz takze rozpoczecie w spoéfce produkcji
nowych poétwyrobdw i wyrobdéw gotowych. Sg to miedzy innymi:

e poétwyroby: struktury diodowe i tyrystorowe 3" typu: RB i TB,

e wyroby gotowe: moduty elektroizolowane POW-R-BLOCK, typu PA; PD; LD i ND oraz diody i
tyrystory, wytwarzane przy zastosowaniu technologii ztocenia struktur metodg naparowania
prdozniowego.

Proces przeniesienia do spotki w Piasecznie w/w dziatalnosci potprzewodnikowej prowadzonej w
Maroku przez firme POWEREX USA, zostat zakonczony w 2017r.

W ramach umowy partnerskiej spotka powiekszyta swéj dotychczasowy rynek zbytu na obszarze
Ameryki Potnocnej oraz weszta w posiadanie maszyn i urzadzen bedacych wyposazeniem linii
produkcyjnej w Maroku. Tym samym spotka KUBARA LAMINA znaczgco powiekszyta swoje zdolnosci
produkcyjne. W zwigzku z uruchomieniem nowej produkcji spdtka poniosta takie naktady
inwestycyjne na pozyskanie nowych, niezbednych urzadzen technicznych oraz na adaptacje
powierzchni produkcyjnej i magazynowe;j.

W trakcie prac nad nowym projektem spétka pamietata o atrakcjach dla swoich gosci, umozliwiajac
im zwiedzanie najpiekniejszych miejsc w Polsce i poznania najcenniejszych zabytkéw. Hitem staty sie
przejazdzki dorozka po Trakcie Krélewskim w Warszawie.

Wyroby prézniowe

Grupa wyrobow proézniowych, nad ktorymi spétka prowadzi prace rozwojowe, sktada sie z

absorberow, elektronowych lamp mikrofalowych i prézniowych komér gaszeniowych.
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Absorbery

W 2015 r. firma KUBARA LAMINA zostata zaproszona do udzialu w projekcie budowy
rentgenowskiego lasera na swobodnych elektronach (projekt XFEL). Urzadzenie zostato
zainstalowane na terenie osrodka badawczego DESY w Hamburgu (Niemcy). Najwazniejszym
komponentem urzadzenia jest liniowy akcelerator elektronéw o dtugosci ok. 2 km, do ktérego spotka
dostarczyta zaawansowane technologicznie absorbery do ttumienia wyzszych drgan pasozytniczych
(HOM Beam Line Absorber). Absorbery w ilosci 100 szt. zostaty zamontowane w osi gtdwnego
jonowodu akceleratora.

W 2016 r. roku miato miejsce spotkanie w Piasecznie w sprawie produkcji HOM Bean Line Absorber.
W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele KUBARA LAMINA oraz przedstawiciele firm: Jefferson
Laboratory (USA), Stanford University's Linear Accelerator CENTER (USA) oraz Fermilab (USA). Celem
spotkania byto wstepne okreslenie mozliwosci technicznych i biznesowych produkcji LCLS-II. Podczas
rozmoéw szczegétowo omowiono najwazniejsze zagadnienia:

- réznice miedzy tym, co Spétka wykonata dla DESY, a oczekiwaniami Jefferson Lab.

- zdolnosci produkcyjne wytwarzania absorberéw oraz harmonogram prac

- pozostate aspekty techniczne, na przyktad kwestie kontroli jakosci, testow itp.

- zatozenia kontraktu oraz wstepne okreslenie ceny wyrobu

Obecnie przygotowywane sg 2 szt. probne, przeznaczone do oceny jakosci przez Jefferson Lab.
Elektronowe lampy mikrofalowe

- Lampa LFB duzej mocy. Lampy LFB duzej mocy, pracujgce w pasmie S majg zastosowanie w
wojskowych systemach radiolokacyjnych. W 2007 r. wojska radiotechniczne otrzymaty pierwszy radar
Sredniego zasiegu TRS-15 ,Odra”. Projekt lampy na pasmo S, bedacej odpowiednikiem lampy
stosowanej w tych radarach, jest realizowany w ramach wspodtpracy ze specjalistami Oddziatu
Panstwowego Instytutu Telekomunikacji - RADWAR S.A. we Wroctawiu. Na obecnym etapie zostat
dokonany wybér konstrukcji, trwajg tez prace projektowane modele gtéwnych podzespotédw lampy.

- Modernizacja lampy LA-116. Prace rozwojowe nad poprawg parametréw lamp LA-116,
stosowanych w nadajnikach stacji NUR-12M, miaty na celu zwiekszenie zywotnosci lampy, obnizenie
poziomu sygnatéw pasozytniczych i szumoéw szerokopasmowych w pasmie pracy, a takze obnizenie
poziomu mocy emisji niepozadanych w pasmie radioastronomii i satelitarnych badan ziemi (pasmo
1.400-1.427 MHz). W ramach tych dziatan, wstepnie opracowano metode produkcji katod
platynowych, charakteryzujgcych sie lepszymi parametrami mocy w zakresie dtugich impulsow.
Katody byty testowane w lampach o konstrukcji typowej. Wnioski ze wstepnych pomiaréw byly na
tyle zachecajace, ze przygotowywane sg lampy o zmienionej konstrukcji, pod wzgledem parametréw

dynamicznych, bardziej odpowiedniej dla katod platynowych.
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- Generator mikrofalowy. W dziedzinie tradycyjnie prowadzonej dziatalnos$ci badawczo-produkcyjnej
na rzecz obronnosci kraju, spétka powzieta decyzje o uczestnictwie w zatwierdzonym w 2014 r. przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego programie strategicznym ,Nowe systemy uzbrojenia i obrony
w zakresie energii skierowanej”. W dobie wszechobecnej elektroniki wykorzystywanej do
zarzadzania, dowodzenia i komunikacji, niezwykle istotne staje sie posiadanie systemdw uzbrojenia,
zdolnych do zaktdcania prawidtowej pracy lub eliminacji infrastruktury przeciwnika. W wyniku
pozytywnego rozpatrzenia wniosku konsorcjum, w sktad ktérego weszta spétka, w 2014 r. zostata
podpisana umowa na wykonanie i finansowanie projektu realizowanego na rzecz bezpieczenstwa i
obronnosci kraju. Projekt ten dotyczy opracowania i wykonania prototypu Impulsowego Dziata
Elektromagnetycznego. W ramach umowy spotka pracuje nad prototypem generatora
mikrofalowego, charakteryzujgcego sie mocg w impulsie 21 MW.

- Préiniowe komory gaszeniowe. W ramach prac realizowanych w zakresie opracowania
wytgcznikowych komér gaszeniowych na napiecie znamionowe 24kV wykonano i przekazano do
badan, do Zaktadu Wielkich Mocy Instytutu Elektrotechniki w Warszawie, pierwsze ich egzemplarze.
W wyniku kondycjonowania stwierdzono, ze kazda komora charakteryzuje sie wytrzymatoscig na
napiecie probiercze 110 kV. Obecnie realizowane sg koncowe prace przy wykonaniu prototypu
komory wytacznikowej na napiecie znamionowe 123 kV.

Do gtéwnych inwestycji ostatniego okresu nalezy zaliczy¢ budowe Centrum Obliczeniowego, ktdrego
realizacja odbyta sie w ramach wspomnianej wczesniej umowy, dotyczacej dziata
elektromagnetycznego. Stacja obliczeniowa zlokalizowana jest na terenie spdfki i stuzy symulacji:

- oddziatywania pola elektrycznego na tadunek elektryczny (projekt CST)

- zjawisk fizycznych w zakresie mechaniki oraz termodynamiki przeptywow (projekt ANSYS)
2. Obszary dziatalnosci

2.1. Elektronowe lampy mikrofalowe

Lampy mikrofalowe stanowig duza grupe prézniowych lamp elektronowych pracujgcych na bardzo
wysokich czestotliwosci (mikrofal) w zakresie dtugosci fal od 1 mm do 30 cm, co odpowiada
zakresowi czestotliwosci od 1 GHz do 300 GHz. Do najczesciej stosowanych w technice mikrofalowe;j
lamp mikrofalowych zaliczy¢ nalezy: magnetrony, amplitrony, klistrony, lampy fali biezacej oraz
zwieraki, ktére sg lampami mikrofalowymi gazowanymi. Magnetrony to lampy samowzbudne gdzie
wejsciowa energia pradu statego jest przetwarzana na energie fali elektromagnetycznej wysokiej
czestotliwosci. Natomiast amplitrony, sg lampami wzmacniajgcym o wzmocnieniu okoto 10 dB i
bardzo duzej sprawnosci do 85 procent, a lampy fali biezgcej - w zaleznosci od zastosowania, mogg
by¢ lampami generujgcymi lub wzmacniajgcymi, o wzmocnieniu nawet do 60 dB i bardzo matymi

szumami. Zwieraki sg lampami pracujagcymi w torach stacji radiolokacyjnych jako przetgczniki



24

nadawanie-odbiér. W LAMINIE gtdwnym obszarem produkcji lamp mikrofalowych sg magnetrony,
amplitrony i zwieraki. Lampy te w zdecydowane] wiekszo$ci sg produkowane na zamdwienia
wojskowe. Tylko niewielka liczba lamp mikrofalowych przeznaczana jest na potrzeby zastosowan
cywilnych.

Lampy mikrofalowe do zastosowan w sprzecie wojskowym

Pomimo wielu trudnosci technicznych, dzieki zaangazowaniu pracownikdw, uruchomiona zostata juz
na terenie Piaseczna produkcja magnetrondéw typu LM-21 i LM-22 oraz zwierakéw NO typu PJ-7 i PL-
71. Lampy te pracowaty na czestotliwosci 600 MHz i mocy wyjsciowej impulsowej 200 kW. Wraz z
opracowanym wczesniej magnetronem typu M-4, lampy te pozwolity na opracowanie konstrukcji
przez Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny, a nastepnie uruchomienie produkcji w Warszawskich
Zaktadach Radiowych RAWAR, catej rodziny radaréw typu NYSA. Radary te byty produkowane przez
wiele lat, w tym réwniez na eksport do Syrii i Indonezji.

Kolejnymi wyrobami, ktérych produkcja zostata uruchomiona, byly magnetrony przestrajalne w
zakresie 40 MHz typu LM-41, LM-42, LM-43 i LM-48 o mocach wyjsciowych w impulsie od 1,5 MW do
2,2 MW oraz zwieraki typ PJ-21 i PJ-31. Magnetrony pracowaty juz na czestotliwos$ciach zgodnych z
przydziatem w pasmach L i S, spetniajgc tym samym wymagania norm miedzynarodowych. Na bazie
tych lamp Panistwowy Instytut Telekomunikacyjny opracowat konstrukcje, a Warszawskie Zaktady
Radiowe RAWAR uruchomity w 1961 r. produkcje stacji radiolokacyjnej wstepnego przeszukiwania
JAWOR o zasiegu 150 km. Catos¢ prac prowadzona dwczesnie w LAMINIE w zakresie mikrofal, zostata
w 1964 r. wyrdzniona Nagrodg | stopnia za udoskonalenie urzadzen radiolokacyjnych przyznang przez
Komitet Nagrdod Panstwowych Stacja JAWOR podlegata modernizacjom w postaci kolejnych typow,
ktorymi byty stacje JAWOR M wyprodukowana w 1966 r. i JAWOR 2M wyprodukowana w 1971 r., o
zdecydowanie zwiekszonym zasiegu do 350 km i z funkcjg ttumienia ech statych, dzieki czemu na
monitorach nie byty widoczne obiekty typu kominy, wieze czy stupy. We wszystkich kolejnych
wersjach stacji JAWOR stosowano lampy produkcji LAMINY. Radar JAWOR M2 wyrdzniat sie bardzo
nowoczesng konstrukcjg i parametrami na poziomie prezentowanym przez firmy zachodnie. Za
opracowanie radaru JAWOR M2 w 1974 r. Komitet Nagréd Panstwowych przyznat nagrode | stopnia
dla zespotu specjalistow, biorgcych udziat w opracowaniu tego radaru.

Rok 1968 byt dla dziatu mikrofal bardzo znamienny. Po kilku latach prac nad konstrukcjg i technologia
oraz wielu testdw sprawdzajgcych, udato sie uruchomié produkcje lamp amplitronowych czyli
wzmachiajgcych sygnat wejsciowy, co produkowane w LAMINIE lampy mikrofalowe, postawito na
poziomie Swiatowym. Rozszerzenie asortymentu produkowanych lamp mikrofalowych o produkcje
amplitrondw, byto ogromnym skokiem w techniczng i technologiczng nowoczesno$é. Pierwszy

wyprodukowany amplitron typu LM-100, to lampa wzmacniajgca, o mocy wyjsciowej impulsowej 2,5
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MW pracujgca w pasmie czestotliwosci L. Dla zapewnienia tej lampie wtasciwego sygnatu
sterujgcego, wykorzystano z biezgcej produkcji magnetron typu LM-48 pracujgcy przy mocy
wyjsciowej impulsowej 600 kW. Uruchomienie produkcji amplitronu LM-100 pozwolito
konstruktorom z Panistwowego Instytutu Telekomunikacyjnego. opracowac bardzo nowoczesny radar
typu JUSTYNA 2M, ktérego produkcje w Warszawskich Zaktadach Radiowych RAWAR rozpoczeto w
1971r.

Lata 70. przyniosty w dziatalnosci LAMINY systematyczny wzrost produkcji dotychczas
produkowanych wyrobdw oraz wprowadzanie do produkcji seryjnej wyrobdw zupetnie nowych.
Uruchomiono produkcje dwdch typdw amplitrondw, pracujgcych w pasmie czestotliwosci L typu LM-
112 o mocy impulsowej 50 kW i typu LM-113 o mocy impulsowej 400 kW. Na bazie tych lamp
Warszawskie Zaktady Radiowe RAWAR uruchomity produkcje grupy radaréw serii NUR. Dla przyktadu
mozna wymieni¢ takie radary jak: ostrzegawczych NUR-31 czy okretowy NUR-25.

Kolejnymi opracowaniami byty bardzo spektakularne konstrukcje klistronéw. Na potrzeby
Warszawskich Zaktadéw Radiowych RAWAR uruchomiono produkcje klistrondw typ K-12,
pracujgcych w pasmie S, stosowanych jako oscylatory w odbiornikach radaréw. Produkcja tych lamp
trwata przez okres okoto pieciu lat.

W 1978 r., po kilku latach opracowywania prototypu, uruchomiona zostata produkcja amplitronu
typu SA-311 o mocy impulsowej 90 kW, pracujagcego w pasmie czestotliwosci S. Kolejne lata
przyniosty sukcesywne wdrazanie do produkcji kolejnych typdéw amplitronéw SA-312 o mocy
impulsowej 520 kW, SA-313 o mocy wyjsciowej 105 kW, SA-314 o mocy impulsowej 700 kW. Tego
typu amplitrony byty bardzo oczekiwane przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Otwierato to droge
do konstrukcji nowego typu radaru o mozliwosciach sledzenia obiektow nisko lecgcych. Na bazie tych
lamp uruchomiono produkcje kolejnej grupy radarow serii NUR w tym radar NUR-41, spetniajgcy
funkcje wysokosciomierza.

W latach 80. trwaty prace nad konstrukcjg i uruchomieniem kolejnych lamp amplitronowych z
przeznaczeniem do zastosowania w nastepnych wersjach radaréw serii NUR, opracowywanych przez
Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny. Byty to lampy LA-114 o mocy wyjsciowej 100 kW i lampa LA-
115 o mocy wyjsciowej 600 kW oraz lampa LA-115 bis, pracujgca w kolejnym punkcie pomiarowym o
mocy wyjsciowej 1.200 kW. Pozwolito to uruchomié produkcje kolejnej grupy radaréw serii NUR, w
tym radar typu NUR-21 przeznaczony dla pododdziatéw przeciwlotniczych.

Od poczatku 2000 r. trwaty prace nad konstrukcjg nowych lamp mikrofalowych, ktére byty
przeznaczone do stacji radiolokacyjnych opracowywanych przez Przemystowy Instytut
Telekomunikacyjny. Za posrednictwem Biura Handlu Zagranicznego RADWAR zostat zawarty kontrakt

na dostawe do Indii lamp mikrofalowych, do radaréw pracujgcych na terenie tego kraju. Radary te
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wymagaty lampy mikrofalowej, ktérej konstrukcji podjeta sie LAMINA. Efektem prac byto
uruchomienie w 2003 r. produkcji amplitronu typu LA-120, ktdérego charakterystyczng cechg byt
nowy system ukfadéw wejscia i wyjscia, w postaci linii wspdtosiowej. Lampa ta jest nadal
przedmiotem statego eksportu do Indii. Dla zabezpieczenia prawidtowej pracy tych lamp juz
dwukrotnie byta delegowana do tego kraju grupa specjalistéw LAMINY. Réwniez dla odbiorcy z Indii
zostata opracowana konstrukcja amplitronu z katodg wtdrno-emisyjng (tzw. zimng) typu CA-601 o
mocy wyjsciowej 550 kW, pracujgcego w pasmie czestotliwosci ,,C”. Poniewaz zamdwienia byty zbyt
mate, nie podjeto produkcji seryjnej, a odbiorca kupit zaledwie kilka sztuk tych wyrobdéw. Brak
odbiorcéw sprawit, ze dalsze prace rozwojowe nad tg lampg zostaty wstrzymane. Warto jednak
zaznaczyc, ze byta to pierwsza lampa z katodg wtérno-emisyjng, jakg opracowano w LAMINIE.

Na zamowienie Warszawskich Zaktadéw Radiowych RADWAR w latach 1991-1992, uruchomiono
produkcje magnetronow MX-1 o mocy 1 kW i MX-5 o mocy 5 kW na pasmo X (3 cm), z
przeznaczeniem do produkcji radaréow morskich, montowanych na cywilnych i wojskowych
jednostkach ptywajacych. Produkcja tych radaréw nie wytrzymata konkurencji z firmami zachodnimi i
zostata po dwdéch latach zaprzestana.

W 2004 r. zostata uruchomiona produkcja kolejnej lampy amplitronowej typ LA-116 o mocy
wyjsciowej impulsowej 400 kW , pracujgcej w pasmie czestotliwosci L. Istotng cecha tej lampy byta
bardzo duza moc wyjsciowa srednia wynoszgca az 7 kW. Lampa ta byta przeznaczona do kolejnego
radaru serii NUR, oznaczonego jako NUR-12. Radar ten byt radarem wspodtpracujgcym z anteng nowej
generacji tzw. anteng scianowa. Przeznaczony jest do pracy na posterunkach w sieci NATO, oraz do
kierowania obrong powietrzng kraju. Dla konstruktoréw amplitronu LA-116 spetnienie postawionych
wymagan technicznych byto duzym wyzwaniem, szczegdlnie odnosnie szerokosci impulsu
wynoszgcego 50 us, co pozwolito na uzyskanie bardzo duzej mocy sredniej wyjsciowej. We wszystkich
poprzednich konstrukcjach amplitronéw szerokos¢ impulsu nie przekraczata 20 ps. Amplitron jest
sterowany lampg fali biezacej, wykonanej przez oddziat Panstwowego Instytutu
Telekomunikacyjnego we Wroctawiu Ciekawg nowinka techniczng byt nowoczesny uktad modulatora
w stanowisku pomiarowym oraz zastosowany réwniez w urzadzeniach nadawczych radaréw, gdzie
tradycyjnie stosowany uktad formowania impulsu - tak zwang linig dtuga LC, zostat zastgpiony
elektronicznym uktadem na tranzystorach mocy IGBT.

Réwnolegle do prac nad konstrukcjag amplitronéw prowadzone byly prace, z wykorzystaniem
wstepnej dokumentacji dostarczonej przez Ministerstwo Obrony Narodowej, nad uruchomieniem
produkcji magnetronéw na pasmo czestotliwosci S typu MI-22, MI-23, MI-24, MI-25, MI-26 oraz MI-
29B, MI-29C, MI-29D, MI-29G, jak rowniez zwierakéw typu RR-2 RR-3, RR-4, RR-5 i RR-7. Produkcja

tych magnetrondéw i zwierakdw byta przeznaczona do sprzetu radiolokacyjnego produkcji rosyjskiej,
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bedgcego na wyposazeniu Ministerstwa Obrony Narodowej i byta szczegdlnie optacalna, bo dotyczyta
realizacji duzych zaméwien. Wyzej wymienione zwieraki byty stosowane réwniez w urzadzeniach
radiolokacyjnych produkowanych przez Warszawskie Zaktady Radiowe RADWAR w uktadach
nadawanie-odbidr, jako przetgczniki antenowe NO.

Natomiast do amplitronéw produkcji LAMINY, oprécz wymienionych wczesniej, byty produkowane
nastepujace typy zwierakdw:

- zwieraki na pasmo ,,L” - 2A1, 2A11, 2B1, 2B11, ZW-11, ZW-12, ZW-35

- zwieraki na pasmo ,,S” - ZW-55 i ZW-56, pracujgce jako uktad zabezpieczajacy UZ-32 oraz ZW-51,
ZW-52, ZW-53, pracujgce w uktadzie zabezpieczajagcym UZ-30

Lampy mikrofalowe do zastosowan cywilnych

W ramach poszukiwania nowych obszaréw zastosowan lamp mikrofalowych, zwrécono uwage na
rosngcy liczbe bardzo rézinych aplikacji magnetronéw na fale ciggla, w tym do kuchenek
mikrofalowych, suszarni drewna w fabrykach mebli, odprezania szkta okiennego w hutach szkia,
suszarni artykutéw spozywczych czy do sterylizacji przyrzagdéw medycznych oraz innych zastosowan
w medycynie, a takze w stacjach radiolokacyjnych pracujgcych w cywilnym ruchu lotniczym.

W porozumieniu z Warszawskimi Zaktadami Radiowymi RADWAR opracowano konstrukcje dwdch
magnetronow typu MC-1 o mocy wyjsciowej 1,5 kW, i MC-5 o mocy wyjsciowej 5 kW oraz MC-7 o
mocy wyjsciowej 700 W, z przeznaczeniem do uruchomienia produkcji kuchenek mikrofalowych pod
handlowg nazwg AGATA. Jednak ze wzgledu na wysokie koszty w stosunku do konkurencji, produkcja
tych kuchenek zostata wstrzymana. Kolejng konstrukcjg byt magnetron typ MC-50 o mocy 50 kW z
przeznaczeniem do suszarni drewna w fabrykach mebli oraz magnetron typu MC-02 o mocy 200 W z
przeznaczeniem dla przemystu spozywczego. Produkcja seryjna tych magnetronéw tez nie zostata
jednak uruchomiona czego gtéwnym powodem byty wysokie koszty wytwarzania w stosunku do
importowanych bardzo tanich magnetronéw produkowanych masowo.

Réwniez do celéw zastosowan cywilnych, opracowano konstrukcje klistronu typu KR-13 pracujgcego
w pasmie X, z przeznaczeniem dla telekomunikacji. Z przyczyn niezaleznych od LAMINY, klistron ten
jednak nie wszedt do produkgji.

Kolejnym obszarem zastosowanie lamp mikrofalowych do celéw cywilnych byta opracowana przez
Panstwowy Instytut Telekomunikacyjny konstrukcji stacji radiolokacyjnej do kontroli ruchu lotniczego
na lotniskach cywilnych. Dla konstrukcji takiego radaru konieczna byta lampa magnetronowa o
okreslonych parametrach. Powstata ona w oparciu o zmodernizowane magnetrony LM-41 LM-42.
Zmiana konstrukcji tych lamp pozwolita na uruchomienie produkcji zupetnie nowych magnetronéw

typu LM-401 i LM-402 o mocy wyjsciowej w impulsie 1,5 MW, pracujgcych w pasmie L.
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Wymusito to rowniez opracowanie nowe] konstrukcji szerokopasmowych lamp zwierakowych, ktére
weszty do produkcji jako zwieraki typu ZA-32 i ZP-32, stosowanych w przetgcznikach NO nadawanie-
odbiér. Uruchomienie produkcji tych lamp pozwolito na opracowanie przez Panstwowy Instytut
Telekomunikacyjny i uruchomienie w Warszawskich Zaktadach Radiowych RADWAR catej serii
radarow typu AVIA, ktére zostaly zamontowane na wielu polskich i zagranicznych lotniskach
cywilnych. Jena z odmian tych radaréw - AVIA W, byta wykorzystywana do celéw wojskowych.

W potfowie lat 90. dwczesny Instytut Badan Jadrowych zgtosit zapotrzebowanie na wykonanie
magnetronu wedtug przedstawionego wzoru, do zastosowan w akceleratorze aparatury ,do
wypalania komérek rakowych u pacjentéw, leczonych w szpitalnych oddziatach onkologicznych.
Zgodnie z wymaganiem opracowano konstrukcje magnetronu impulsowego typu LM-63 o mocy 5
kW, ktdry pozytywnie przeszedt badania eksploatacyjne. tacznie wyprodukowano kilkanascie sztuk
tych magnetrondw, ktére pracowaty w kilku klinikach onkologicznych w kraju. Produkcja tych
magnetrondw nie byfa kontynuowana ze wzgledu na zastosowanie w lecznictwie onkologicznym
bardziej nowoczesnej aparatury.

Prace rozwojowe w zakresie konstrukgji i technologii

W LAMINIE opracowano konstrukcje oraz technologie i uruchomiono produkcje 60 typow lamp
mikrofalowych w tym 30 typéw zwierakéw, 16 typdw magnetrondw, 12 typéw amplitrondw i 3 typy
klistrondow. Do tego nalezy dodac kilka typdw magnetrondéw, stuzgcych jako lampy sterujgce w
procesach pomiarowych i przy odbiorach wojskowych .W catym okresie dziatalnosci LAMINY od 1957
r., wyprodukowano tgcznie okoto 60.000 sztuk lamp mikrofalowych.

Opracowywanie nowych konstrukcji, a nastepnie uruchamianie produkcji tak duzej liczby lamp
mikrofalowych, rdéznigcych sie rozwigzaniami technicznymi, wymagato stosowania nowych
technologii i to zaréwno w obrdbce mechanicznej, jak i chemicznej, a takze nowych sposobdow
obrébki cieplnej i wielu innych procesow, ktére nalezato na biezgco wprowadza¢ do proceséw
produkcji poszczegdlnych wyrobdw.

Oprocz prac konstrukcyjnych i wdrozeniowych caty czas prowadzono prace nad udoskonaleniem
stosowanych juz technologii oraz wprowadzaniem nowych rozwigzan konstrukcyjno-
technologicznych. Dla przyktadu wymieni¢ nalezy opracowanie technologii stosowania ceramicznej
ostony wyprowadzenia katody amplitrondw, zamiast dotychczas stosowanych oston szklanych,
wykonywanych na zasadzie pofaczen szkto-kowar. Pozwolito to zdecydowanie obnizyé mozliwosc
mechanicznego uszkodzenia lampy. Bardzo znaczgce byly prace nad udoskonaleniem technologii
wytwarzania katod prowadzacej do zwiekszenia emisyjnosci i utrzymania powtarzalnosci
parametréw. Jednym z ciekawszych projektow byto opracowanie konstrukcji katody o zwiekszonej

powierzchni w ksztatcie barytki. Wymagato to przeprowadzania wielu testéw w zakresie parametrow
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stosowanych materiatdéw, w tym szczegdlnie opracowania wymagan na wielkos¢ granulatu proszku
wolframowego, stanowigcego podstawowy materiat katod termoemisyjnych. Oprécz prac nad
katodami termoemisyjnymi prowadzone byly i aktualnie sg kontynuowane, dziatania nad
opracowaniem technologii katod wtdrno-emisyjnych, tak zwanych ,,zimnych”, z powierzchnig czynng
wykonang z platyny.

Istotnym problemem, ktdry czesto uwidaczniat sie w trakcie pomiaréw amplitrondw, bylty drgania
pasozytnicze w pasmie pracy o poziomach przekraczajgcych dopuszczalne normy. Wymagato to
prowadzenia na biezgco szeregu pomiardow kontrolnych, na podstawie ktérych mozna byto
dokonywaé zmian konstrukcji tak, aby wielkos$¢ drgan pasozytniczych utrzymywaé na poziomie 30 dB.
Przysztosciowo traktowane sg prace nad konstrukcjg lampy o fali biezgcej duzej mocy z
przeznaczeniem do stacji radiolokacyjnej nowego typu. Lampy te oprécz duzej sprawnosci
charakteryzujg sie matym poziomem zaktdcen, co jest istotnym elementem dzisiejszych wymagan
stawianych systemom tgcznosci.

Generalnie prace rozwojowe w zakresie produkcji mikrofalowej koncentrowaty sie gtéwnie na
opracowywaniu zupetnie nowych konstrukcji lamp mikrofalowych oraz na modyfikacji konstrukcji
lamp juz produkowanych, jesli dawato to szanse na poprawe ich parametrow. Natomiast w zakresie
technologii, zakres prac nie byt tak szeroki jak na przyktad w produkcji lamp nadawczych, bowiem
procesy technologiczne stosowane w produkcji lamp mikrofalowych sg praktycznie powtarzalne dla
wszystkich lamp, co nie wymaga opracowywania nowych rozwigzan dla poszczegélnych ich typow.
Procesy te s bardzo specyficzne i w glédwnej mierze sprowadzajg sie do srednio- i
wysokotemperaturowych proceséw termicznych obrdbki detali, obrébki mechanicznej oraz do
wytworzenia w wyrobach koncowych stanu wysokiej i ultra wysokiej prdzni. Procesy prdzniowe
prowadzone sg na specjalistycznych urzadzeniach, wyposazonych odpowiednio w systemy pomp
olejowych, turbomolekularnych i jonowych. Sprawdzanie szczelnosSci prozniowej wyrobdw nastepuje
na specjalistycznym urzadzeniu tzw. helowym wykrywaczu prézni. Specjalistyczne urzadzenia stosuje
sie do realizacji roznego rodzaju proceséw termicznych. Sg to piece z systemami wysokiej czystosci
atmosfer ochronnych. Posiadany zbiér urzadzen pozwolit na opracowanie oferty wykonywania wielu
réznych specjalistycznych ustug technologicznych dla klientow zewnetrznych (www.kubara-
lamina.com). Oferta ta zostata zaprezentowana miedzy innymi na Miedzynarodowych Targach
Przemystu Obronnego w Kielcach, w 2014 roku.

Aktualnie produkcja lamp mikrofalowych sprowadza sie do produkcji amplitronéw na zamodwienia

wojskowe.


http://www.kubara-/
http://www.kubara-/
http://www.kubara-/
http://www.kubara-/

30

Systemy zachowania poziomoéw jakosci

Bardzo istotnym problemem w produkcji lamp mikrofalowych jest poziom ich jakosci, niezawodnosci
i trwatosci. Kontrola parametréw lamp, obligatoryjnie byta przeprowadzana przez Rejonowe
Przedstawicielstwo Wojskowe. Po przyjeciu Polski do NATO, warunkiem koniecznym dla realizacji
zamoéwien MON byto zapewnienie wyrobom jakosci Allied Quality Assurance Publication (AQAP).
Postawito to LAMINE przed koniecznoscig szybkiego wprowadzenia systemu zarzadzania jakoscig
wedtug wymagan wojskowych NATO. W 2008 r. LAMINA uzyskata certyfikat 1SO, a Biuro Wojskowej
Stuzby Normalizacyjnej Ministerstwa Obrony Narodowej przyznato LAMINIE certyfikat AQAP 2110.
Nalezy oceni¢, ze lampy produkowane w LAMINIE bardzo dobrze spetniaty i nadal spetniajg
wymagania pod wzgledem trwatos$ci. Wykazywane przez operatoréw stacji radiolokacyjnych czasy
pracy lamp przekraczajg wielokrotnie wymagania zawarte w Warunkach Technicznych
zatwierdzanych przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Oprocz certyfikatu AQAP 2110 oraz
wspodlnego certyfikatu 1SO-9000 dla produkcji mikrofalowej i produkcji pétprzewodnikéw, LAMINA
uzyskata réwniez Swiadectwo Bezpieczeristwa Przemystowego Pierwszego Stopnia, wydane przez
Agencje Bezpieczenistwa Narodowego oraz Unijne Swiadectwo Bezpieczeristwa Przemystowego.
Uwagi koncowe

Po okoto dwu i p6t letniem okresie dziatalnosci Zaktadéw Lamp Nadawczych w Warszawie, produkcja
lamp zostata przeniesiona do Piaseczna, a struktury organizacyjne zostaty utworzone jeszcze na
terenie Zaktadéw Wytwoérczych Lamp Elektrycznych. Przeniesiony wydziat produkcji lamp
mikrofalowych zostat zlokalizowany na terenie budynku nr 2, natomiast dziat gtéwnego konstruktora
lamp mikrofalowych zlokalizowano w budynku nr 4. W ramach organizacyjnych dziatu gtéwnego
konstruktora funkcjonowato kilka oddziatéw — amplitronéw, magnetrondéw, zwierakéw, katod oraz
pracownie - chemiczna i pomiaréw.

Pracownie prowadzity prace nad konstrukcjami nowych typéw lamp oraz technologii. Powstawaty
modele i prototypy przysztych wyrobdéw oraz prowadzono produkcje matych serii. Wymagato to
specjalistycznego wyposazenia do przeprowadzania proceséw takich jak przygotowanie detali,
wyzarzanie, lutowanie, uzyskiwanie wysokiej prézni, pomiary prézni, formowanie i obrébka katod.
Detale mechaniczne do prototypdw lamp, wykonywane byty przez dziat prototypdw. Przezwyciezanie
biezgcych trudnosci w postaci braku doswiadczenia, trudnego dostepu do fachowej literatury, braku
wielu urzadzen pomiarowych i konieczno$¢ opanowania wielu nowych technologii, stanowito dla
mtodej kadry bardzo powazne duze wyzwanie.

W miare oddawania nowych powierzchni nastepowaty kolejne zmiany i przeprowadzki, ktére trwaty
do chwili oddania do uzytku budynku nr 22 gdzie swoje miejsca, juz na state, znalazt dziat gtéwnego

konstruktora. Natomiast wydziat produkcji lamp mikrofalowych, pozostat w budynku nr.2. Zmieniat
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sie réwniez stan zatrudnienia pracownikéw, zatrudnionych w obszarze lamp mikrofalowych.
Najwieksze zatrudnienie w tym obszarze byto w koncu lat 70. i wynosito okoto 180 oséb za$ w samym
dziale gtéwnego konstruktora ok. 80 pracownikdw. Pierwszym kierownikiem tego dziatu byt mgr inz.
Lech Sokotowski (1957-1976).

Poczatek lat 90 przynidst istotne zmiany organizacyjne w catej LAMINIE. Podstawowg byto
utworzenie zaktadéw, w tym zaktadu lamp mikrofalowych. W jego sktad weszty: dziat gtéwnego
konstruktora lamp mikrofalowych, wydziat produkcji lamp mikrofalowych oraz grupa pracownikéw
gtéwnego technologa, zajmujgca sie tematykg lamp mikrofalowych. Po ponownej reorganizacji
likwidacji ulegt wymieniony zakfad, a cata dziatalno$¢ lampowa zostata zorganizowana w postaci
komérek aktualnie podlegtych bezposrednio prezesowi LAMINY.

2.2. Elektronowe lampy nadawcze

Lampy nadawcze do radaréw i radiostacji wojskowych

Zaktady Lamp Nadawczych w Budowie rozpoczynajgc dziatalnos¢ w 1957 r., kontynuowaty przejeta z
Zaktadéw Wytworczych Lamp Elektrycznych produkcje trzech typdéw lamp nadawczych. Lampy te byty
Scistymi odpowiednikami lamp importowanych ze Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich do
radiostacji wojskowych, a mianowicie: triody GU-4 o mocy ad misyjnej 40 W, tetrody GKE-100 o mocy
ad misyjnej 100 W i tetrody GKE-500 o mocy ad misyjnej 500 W. Konstrukcje tych lamp powstaty w
latach 20. XX w. w USA, nastepnie produkowano je w ZSRR a na poczatku lat 50. XX w. réwniez w
Zaktadow Wytwérczych Lamp Elektrycznych. Byty to lampy w wykonaniu cato szklanym z katodami z

czystego wolframu i anodami tantalowymi. Sprawnosé i czas zycia tych lamp dalekie byty od

osigganych w tym czasie przez lampy produkowane u firm konkurencyjnych .Zamdwienia
Ministerstwa Obrony Narodowe] na tego typu lampy po kilku latach wygasty z racji wymiany sprzetu

przez polskg armie.
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Kontynuujac przejetg produkcje, w Zaktadach Lamp Nadawczych podjeto prace nad technicznym
przygotowaniem i uruchomieniem produkcji, w tym okresie relatywnie nowoczesnych typéw lamp:
duo tetrody GU-32 (Pa = 2x7.5 W, fmax = 200 MH?z), pentody GU-50 (Pa=40 W, fmax = 120 MHz) i
pentody GU-81 (Pa=450 W, fmax = 50MH?z).

W lampy typu GU wyposazane byty importowane oraz produkowane w kraju radiostacje stacjonarne
Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Ministerstwa Spraw
Zagranicznych oraz mobilne, samochodowe i czotgowe - uzywane na réznych szczeblach dowodzenia.
Lampy typu GU produkowano do poczatku lat 80., w ilo$ciach rocznych od kilku do kilkunastu tysiecy
sztuk kazdego typu. Na poczatku lat 70. opracowano i wdrozono do produkcji tetrode Q-1P/41 (Pa
=1,5 kW, f max = 230 MHz) na zamdwienie wojska oraz zaktadéw WAREL, produkujgcych radiostacje.

Lampa Q-1P/41 to tetroda nowej generacji, przeznaczona do pracy w uktadach modulacji
jednowstegowej, a jej charakterystyki zapewniaty duze wzmocnienie sygnatu radiowego Ilub
telewizyjnego, przy niskim poziomie znieksztatcern nieliniowych. Lampa Q-1P/41 stosowana byta
rowniez w produkowanych przez Zaktady Radiowo-Telewizyjne ZARAT w nadajnikach UKF i
telewizyjnych. Uruchomienie produkcji lampy Q-1P/41 wymagato opanowania dotychczas
nieznanych w LAMINIE technologii, miedzy innymi katod tlenkowych do lamp duzej mocy, pokryé

siatkowych oraz opracowania metod badania, a nastepnie budowy unikalnych urzadzen
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pomiarowych. Prace zakonczyty sie sukcesem, a lampe Q-1P/41 pierwotnie w wykonaniu szklano-
metalowym, a nastepnie ceramiczno-metalowym (Q-1P/42) produkowano przez ponad 20 lat, do
czasu przekazania produkcji do spétki ABB LAMINA, w niektérych latach w ilosci ponad 2.000 szt.
rocznie.

Kolejng grupa lamp opracowanych i produkowanych na zamdwienia wojska byta grupa lamp
prostowniczych. Byty to wysokonapieciowe diody typu W1-01/30 (D-01/30) (prgd wyprostowany | =
100mA, Uys: = 30 kV), W1-01/40 (/=100 mA, Uus: = 40 kV) oraz dioda WK-20 (/ = kilka mA, Uws: = 20
kv).

Dwa pierwsze typy przeznaczone byty do pracy w uktadach zasilaczy stacji radiolokacyjnych, a WK-20
stosowana byta w uktadach zasilajgcych noktowizoréow. Dla potrzeb wojska przez wiele lat
produkowano réwniez przejete z Zaktadédw Wytwodrczych Lamp Elektrycznych trzy typy lamp
jarzeniowych SG2S, SG3S, SG4S (Ust. = 74 - 154 V, I4= 30 mA), przeznaczonych do praczy w
pojedynczych i wielostopniowych ukfadach stabilizacyjnych napiecia statego. Na przetomie lat
1970/1980 zamowienia na lampy prostownicze i stabilizacyjne wygasty, gdyz zastgpiono je
elementami pétprzewodnikowymi

Lampy nadawcze dla zastosowan cywilnych

W grupie lamp dla zastosowan wojskowych sytuacja byta klarowna, byt konkretny odbiorca majacy
zunifikowany sprzet, znajgcy wielkos¢ potrzeb i plany rozwoju oraz byty zaktady produkujace sprzet
finalny w oparciu o lampy LAMINY. W zakresie zapotrzebowania krajowego na lampy nadawcze dla
zastosowan cywilnych, mimo gospodarki planowej nie byto wiarygodnych danych odnosnie wielkosci
zapotrzebowan na poszczegdlne typy lamp do biezgcej eksploatacji oraz perspektyw ich rozwoju. Nie
powiodty sie rdwniez préby ustalenia ,listy preferencyjnej”, okreslajagcej podstawowe parametry
lamp zalecanych do nowych konstrukcji. Pod koniec lat 50. asortyment importowanych lamp
nadawczych, na podstawie informacji central handlu zagranicznego, obejmowat okoto 200 typow
lamp, rdéznigcych sie parametrami elektrycznymi, wymiarami i sposobem chtodzenia .Tak szeroki
asortyment nie wynikat z przyczyn technicznych lecz z tego, ze w pierwszych latach po wojnie
urzadzenia do budowy sieci nadawczej uzyskiwano rézinymi drogami - z demobilu radiostacji
wojskowych, z pozostawionych obiektéw niemieckich, dostaw z ZSRR i zakupdéw z innych krajow .W
latach nastepnych rozbudowywano sie¢ stacji dtugo- srednio- i krétkofalowych, celem zwiekszenia
wspotczynnika pokrycia radionadawczego obszaru kraju oraz uruchomienia emisji nowych
programow radiowych. Réwnolegle z rozbudowg sieci stacji radiowych emitujgcych programy
Polskiego Radia, rozwijata sie sie¢ stacji krétkofalowych, przeznaczonych do emisji programéw dla
zagranicy. Lata 50., to okres ,zimnej wojny”, podczas ktdrej prowadzono miedzy innymi wojne w

eterze. Dla tych celdéw zbudowano sie¢ nadawczg wyposazong w tzw. ,Pszczotki” - zaktdcajgce stacje
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zagraniczne, nadajgce w jezyku polskim, miedzy innymi Wolng Europe, BBC i Gtos Ameryki. Rosta
szybko ilos¢ nadajnikéw oraz ilos¢ godzin emisji. Innym obszarem stosowania tej grupy lamp byta
radiofonia odbiorcza. Ze wzgledu na brak odbiornikdw radiowych oraz niski stopien elektryfikacji
kraju realizowano radiofonizacje kraju za pomocg sieci radiofonii przewodowej. Juz na poczatku lat
60. w sieci tej pracowato ponad 2.000 radioweztéw, wyposazonych we wzmacniacze radiowe,
zbudowane na lampie nadawczej sredniej mocy. Szybko rosto zapotrzebowanie na lampy nadawcze
zarowno do eksploatacji jak i budowy nowych urzadzen. Wtadze PRL majgc na uwadze gospodarcze,
militarne i polityczne znaczenie lamp nadawczych, podejmowaty réznorodne dziatania majace na celu
podjecie produkcji tej grupy wyrobéw w Polsce. Miedzy innymi zapewniono pomoc techniczng z
ZSRR, w tym projekt technologiczny lamp nadawczych, konsultacje specjalistéw ZSRR w Polsce,
mozliwosé zakupu wybranych urzadzen produkcyjno-kontrolnych w ZSRR oraz praktyki specjalistow
polskich w zaktadach produkujgcych lampy nadawcze w ZSRR, na Wegrzech i w Czechostowacji. Z
Niemieckiej Republiki Demokratycznej, w ramach reparacji wojennych Polska otrzymata nadajniki 20
kW i 40 kW, przystosowane do kontroli dynamicznej lamp i kilka maszyn do prac szklarskich.
Przeszkolono takze w NRD kilku pracownikéw w zakresie produkcji lampy SRL 05 (6/10 kW),
przeznaczonej do pracy w ,,Pszczétkach” .Maszyny szklarskie poczatkowo uzywane byty w Zaktadach
Wytwoérczych Lamp Elektrycznych, a nastepnie w Zaktadach Lamp Nadawczych do prac nad innymi
lampami, a nadajnik 40 kW wykorzystano do dynamicznej kontroli lamp. Z chwilg powstania
Zaktadow Lamp Nadawczych grupie inzynieréw dziatu gtéwnego konstruktora, postawiono zadanie
pilnego przygotowania technicznego produkcji lamp nadawczych celem zaspokojenia najpilniejszych
potrzeb krajowych oraz wykorzystania powierzchni produkcyjnych w przejetych i w nowo
budowanych obiektach w Piasecznie. Nalezato przeprowadzi¢ szczegdétowe rozeznanie wielkosci
potrzeb na poszczegdlne typy lamp oraz ustali¢ kolejnos¢ ich opracowan i wdrozen. Bazg danych do
opracowania programu opracowan, a nastepnie ich produkcji, byty informacje z central handlu
zagranicznego o wielkosci importu, informacje Centralnego Zarzadu Radiostacji o eksploatowanych
typach lamp oraz informacje zaktadéw produkujgcych urzadzenia grzejne. Biorgc pod uwage wielkosc¢
potrzeb na poszczegdlne typy lamp oraz uwarunkowania w zakresie posiadanego wyposazenia
technicznego, podjeto prace nad wybranymi typami dla zastosowan cywilnych. O wyborze typu
lampy do opracowania w pierwszej rzedzie decydowaty wielko$¢ zamdwien oraz posiadany zestaw
urzadzen produkcyjnych. W pierwszej kolejnosci opracowano i uruchomiono produkcje triody typu T
02 o mocy ad misyjnej 200 W, przeznaczonej do pracy we wzmachniaczach radioweztowych. Lampa
stosowana byfta réwniez w stopniach modulacyjnych nadajnikow radiowych, w zgrzewarkach
dielektrycznych oraz w diatermiach medycznych. O przydatnosci i powszechnosci stosowania lampy

T-02 swiadczy fakt, ,ze produkowano jg w podstawowej wersji ponad 30 lat az do 1992 r.!
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Nastepnie opracowano prototypy i wdrozono do produkcji lampy $redniej mocy, a mianowicie triode
T-01 o mocy ad misyjnej Pq = 135 W, fmax = 200 MHz, triode T-04, o mocy ad misyjnej P, =400 W i fmax
=70 MHz, tetrode Q-01 — P, = 125 W, fmax =200 MHz. Triody przeznaczone byty do pracy w
generatorach, natomiast tetroda Q-01 do pracy w stopniach wzbudzenia nadajnikéw radiowych oraz
w morskich nadajnikach radiokomunikacyjnych. Kolejnym typem opracowanym i wdrozonym do
produkcji byta lampa T-6 o mocy ad misyjnej 6/12 kW, fmax = 30 MHz. Lampe T-6/12 stosowano w
,Pszczétkach” oraz w generatorach indukcyjnych. Do pracy w nadajnikach UKF opracowano tetrode
typu Q-3,5 o mocy ad misyjnej Py = 3 kW, fmax = 220 MHz. W 1964 r. zakupiono od firmy Siemens
(RFN) ograniczong licencje na produkcje lampy T-25 P/W o mocy ad misyjnej Py = 25 kW i fmax = 100
MHz. Gtéwnym celem zakupu licencji byto uzyskanie praw do stosowania opatentowanych przez
licencjodawce konstrukcji i technologii wykonania tzw. siatek i katod oczkowych oraz mozliwosci
zakupu od dostawcow firmy Siemens unikalnych materiatdw na te elementy. W omawianym okresie
dane materiatowe byty jedng ze scisle chronionych tajemnic firmowych Wielkos$¢ zaméwien rocznych
na ten typ lampy oceniano na ok. 1.000 szt. rocznie.

W praktyce niekiedy produkowano wiekszg ilo$é, co przynosito w skali kraju liczgce sie oszczednosci
dewizowe. Lampa T-25 W stosowana byta gtéwnie do budowy generatorow grzejnych wysokich
czestotliwosci. Stosujgc uzyskane przez zakup licencji konstrukcje i technologie elektrod oczkowych
opracowano i wdrozono do produkcji triode typuT-60W o mocy ad misyjnej 60 kW i maksymalnej
czestotliwosci pracy 60 MHz. Lampa T-60W przeznaczona byta do pracy w urzadzeniach
przemystowych oraz w nadajnikach radiowych. Réwnoczesnie z opracowaniem i wdrazaniem do
produkcji nowych typéw lamp oraz nowych proceséw technologicznych, rozbudowywano zdolnosci
produkcyjne poprzez zakup i budowe nowych urzadzen Za opracowanie i uruchomienie produkcji
lamp generacyjnych zespoty pracownikow LMINY otrzymaty nagrody w Konkursie Mistrz Techniki
Warszawa w 1968 r. - nagrode lll stopnia oraz w Konkursie Mistrz Techniki Warszawa w 1971 r. -
nagrode Il stopnia. Konkurs organizowany byt przez redakcje ,Zycia Warszawy” oraz Oddziat
Warszawski Naczelnej Organizacji Techniczne;j.

Pod koniec lat 60. oraz w latach 70. dziat gtdwnego konstruktora lamp nadawczych realizujgc zadania
w petnym cyklu rozwojowym B+R, opracowat nie stosowang dotychczas w kraju technologie
proznioszczelnych ztgcz ceramika-metal duzych srednic i zastosowat jag w lampach nadawczych duzej
mocy. Zunifikowano konstrukcje i technologie produkcji lamp. Uwzgledniajgc specyficzne, znacznie
rdznigce sie warunki pracy lamp w réznych zastosowaniach, opracowano i wdrozono do produkcji:

- grupe lamp do zastosowania w urzgdzeniach przemystowych

-grupe lamp do nadajnikéw radiowych i telewizyjnych
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Lampy do pracy w urzgdzeniach przemystowych

Uwzgledniajac rézne wersje chtodzenia (naturalne, powietrzne , wodne) wielko$¢ maksymalnych napie¢ oraz
sposéb taczenia z obwodem drgan, LAMINA oferowata odbiorcom tej grupy wyrobow 14 typéw lamp.
Generatory indukcyjne zbudowane na lampach LAMINY pracowaty gtéwnie w zaktadach przemystu
kluczowego, w tym w Hucie Sendzimira (dawniej Nowa Huta) w linii do spawania rur w sposdb ciggty
(generator 200 kW) oraz w Zaktadach Ursus (hartowanie stali, lutowanie twarde). Generatory indukcyjne
wielkich czestotliwosci na lampach LAMINY produkowaty Zaktady WAREL w Warszawie, Zaktad Doswiadczalny
IMP w Koftbieli koto Warszawy, ZEMAT Sp. Z 0.0. w todzi oraz ELKON w Zgierzu.

Moc wyjsciowa w zastosowaniach przemystowych

Zgrzewarki dielektryczne (generatory ) produkowat zaktad podlegty spétdzielczosci pracy. Generatory
dielektryczne uzywano w drobnej wytwdrczosci i ustugach ponad 1.000 urzadzen do zgrzewania
tworzyw sztucznych- Lampy nadawcze stosowano rowniez w wielu innych urzadzeniach. Na przykfad

trioda T-1,5P/21 stosowana byta na statkach rybackich w urzadzeniach ultradzwiekowych do
wykrywania tfawic ryb. Niektére typy produkowano w wersji o zwiekszonych dopuszczalnych
napieciach pracy celem umozliwienia ich stosowania w nadajnikach radiowych z modulacja
amplitudy. Wielkos¢ serii produkcyjnych oferowanego przez LAMINE asortymentu lamp nadawczych
przeznaczonych do pracy w urzadzeniach przemystowych w zaleznosci od typu, wynosita od
kilkudziesieciu do ponad 1.000 szt./rok.

Program produkcyjny lamp do zastosowan przemystowych pod wzgledem technicznym i ilosciowym

zaspakajat w petni krajowe potrzeby w zakresie projektowania i eksploatacji. Opracowanie i

uruchomienie produkcji grupy lamp stosowanych w urzgdzeniach przemystowych w omawianym

okresie byto niewatpliwym osiggnieciem technicznym. Wybrane rozwigzania konstrukcyjno-

technologiczne opracowane podczas prac nad tg grupg lamp, zostaty opatentowane lub

opublikowane w czasopismach technicznych. Zespoty pracownikow LAMINY otrzymaty w 1968 r

nagrode Il stopnia oraz w 1971 r. nagrode |l stopnia, w Konkursach Mistrz Techniki organizowanych

przez Oddziat Warszawski Naczelnej Organizacji Technicznej i redakcje ,Zycia Warszawy”.

Lampy do nadajnikéw radiowych i telewizyjnych

Lampy do nadajnikéw stanowita grupa 8 tetrod (lampy oznaczone symbolem Q)

Typ Q-01 Q-04/11 Q-1P/41 Q3,5 Q-10P/31 Q-12P/32  Q-30P/41
Q-30W/41
P.kW 0,125 0,4 1,5 3 12 12 30
PwjkW 0,375 1,1 1,6 4,1 11,6 10 55

f max MHz 200 110 230 220 790 300 250
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Lampy tej grupy stosowane byty do budowy nadajnikdw UKF i TV produkowanych przez firme ZARAT
w Warszawie oraz do eksploatacji nadajnikdw pracujacych w sieci nadawczej radiowo-telewizyjnej.
Na lampach tej grupy pracowata niemal cata sie¢ nadawcza UKF i TV. Lampa Q-30P/41 stosowana
byta w nadajnikach radiokomunikacyjnych, nadajnikach TV oraz w akceleratorach czastek. Parametry
techniczne niektdrych typdw tetrod zapewniaty mozliwos¢ sterowania ich za pomocy uktaddéw
potprzewodnikowych, co upraszczato konstrukcje urzadzen finalnych. Do nadajnikéw radiowych
$rednio- i dtugofalowych z modulacjg amplitudy opracowano i produkowano wersje triod, na
przyktad triody T-60 W /12 i T-60V/12 o wyzszych, dopuszczalnych napieciach pracy. Opracowanie tej
grupy lamp, a zwtaszcza do nadajnikdw telewizyjnych, zwigzane byto z koniecznoscig opanowania
szczegblnie trudnych konstrukcji i technologii”: siatek ,monolitycznych”, obudéw do lamp
pracujgcych w zakresie do 790 MHz. Istotne byto réwniez opanowanie techniki pomiaréw lamp w
warunkach dynamicznych.

Wspétpraca z odbiorcami

Aby przejac krajowy rynek lamp nadawczych LAMINA prowadzita Scistg wspotprace z uzytkownikami
lamp i udzielata im szerokiej pomocy technicznej. Wprowadzenie lamp LAMINY do urzadzen juz
eksploatowanych, zwigzane byto wielokrotnie z koniecznoscia przerdbek nadajnikow Iub
generatoréw wysokich czestotliwosci oraz wymagato zaangazowania i dobrej woli ich odbiorcy. Jedng
z form wspotpracy byt wspdétudziat w adaptacji urzadzen do lamp LAMINY. Prace te zwigzane byty z
duzym ryzykiem. Pomijajgc straty materialne, jakie mogty wystgpi¢ podczas préb, niedopuszczalne
byto spowodowanie przerwy w pracy nadajnika, z uwagi na brak urzadzen rezerwowych.
Zawdzieczajgc duzemu zaangazowaniu pracownikéw LAMINY oraz specjalistow odpowiedzialnych za
utrzymanie w ruchu urzadzen u odbiorcow w okresie pierwszych 15 lat dziatalnosci LAMINY,
zmniejszono do minimum import lamp nadawczych. Pozostat tylko nieznaczny import lamp z nowo
zakupionymi urzadzeniami z importu oraz lampy do budowy nowych generacji nadajnikéw TV i UKF
lecz i w tym przypadku tylko do momentu wzrostu potrzeb uzasadniajgcych podjecie produkcji
krajowej. Importowano réwniez lampy do urzadzen, ktére w niedtugim czasie zamierzano wycofac z
eksploatacji lub gdy personel techniczny uzytkownika nie byt w stanie dokonaé¢ odpowiednich
adaptacji.

W zakresie generatorédw grzejnych wysokich czestotliwosci LAMINA oferowata odbiorcom zestaw
podzespotéw do przerdbek oraz pomoc techniczng. Prowadzac Scista wspdtprace z uzytkownikami
lamp, uzyskiwano wiele bardzo cennych informacji, dotyczacych jakosci i niezawodnosci wyrobdw.
Miedzy innymi wybrane obiekty nadawcze systematycznie przesytaty informacje dotyczace ilosci
przepracowanych godzin przez poszczegdlne egzemplarze lamp, raporty o rdinego rodzaju

uszkodzeniach i przyczynach zakonczenia pracy. Asortyment lamp nadawczych, dostarczanych przez
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LAMINE dla potrzeb cywilnych i wojskowych, uwzgledniajgc réznorodne wersje konstrukcyjne ze
wzgledu na zastosowanie, wielko$é dopuszczalnych napieé, rodzaje chtodzenia itp., obejmowat ponad
30 typow lamp. W okresie wieloletniej dziatalnosci asortyment i wielkos¢ produkcji ulegaty zmianom
w zaleznosci od zamoéwien i postepu technicznego w danej dziedzinie zastosowan. Niektdre typy
lamp byty eksportowane przez réznych producentéw, jako wyposazenie urzgdzen, a nastepnie jako
czesci zamienne

Préiniowe komory gaszeniowe

Wysoki poziom techniczny jaki LAMINA reprezentowata w dziedzinie projektowania konstrukcji i
technologii produkcji przyrzaddéw prdézniowych duzej mocy, a w szczegdlnosci w zakresie technologii
wysokiej prézni i technologii préznioszczelnych ceramicznych obudéw spowodowat, ze Zaktady
Wytwoércze Aparatury Rozdzielczej zaproponowaty wspdtprace celem podjecia przez LAMINE
produkcji prézniowych komodr gaszeniowych do wytacznikédw wysokiego napiecia. W wyniku
negocjacji podpisano stosowng umowe w ktérej LAMINA zobowigzata sie do podjecia dziatalnosci w
dziedzinie prézniowych komér gaszeniowych. W pierwszym etapie zadaniem LAMINY byto
opracowanie i techniczne przygotowanie produkgcji trzech typdw prézniowych komdr gaszeniowych
oraz zapewnienie zdolnosci produkcyjnych dla poczatkowego okresu produkcji. Perspektywiczne
zamoéwienia Zaktadow Wytwdrczych Aparatury Rozdzielczej oceniat w wysokosci ok. 20.000 szt.
prozniowych komér gaszeniowych rocznie. Zwazywszy na skale potrzeb i jednostkowa w tym okresie,
przecietng cene 1 szt. prézniowej komory gaszeniowej, ktéra wynosita 500 USD, zarzagd LAMINY byt
zywotnie zainteresowany podjeciem tej wspotpracy. Zaktady Wytwdrcze Aparatury Rozdzielczej
otrzymaty wytacznos¢ zakupdéw oraz zobowigzywaty sie do sfinansowania realizacji zadania w
pierwszym etapie, jak rowniez do scistej wspotpracy w zakresie badania parametréw (tgczeniowych,
zwarciowych) na rdéznych etapach przygotowania produkcji. W LAMINIE za realizacje catosci zadania
zostat odpowiedzialny dziat konstrukcyjny lamp nadawczych. Przyjeto ,ze specjalistyczne urzadzenia
produkcyjno-pomiarowe opracuje i zbuduje LAMINA - Zaktad Opracowan i Produkcji Urzadzen, a
produkcja prézniowych komér gaszeniowych bedzie wdrozona w wydziale podzespotéw, w ktédrym
zostanie specjalnie dla tych celdéw zorganizowana linia produkcyjna. Realizujagc umowe, opracowano
modele, nastepnie prototypy trzech rodzajow prézniowych komodr gaszeniowych do wyfacznikéw

wysokich napieé.
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Parametry techniczne prézniowych komér gaszeniowych

Typ PKG KG 121606A KG122012A KG241206A
Napiecie znamionowe kV 12 12 24
Znamionowy prad ciggly A 630 1250 630

Prad wytaczalny kA 16 20 12,5

Komory przeszty z wynikiem pozytywnym bardzo rygorystyczne préby zwarciowe w Instytucie
Energetyki w Warszawie. Zaprojektowano i zbudowano niezbedne urzadzenia dla linii produkcyjnej i
wykonano na niej serie prébne prézniowych komér gaszeniowych oraz pierwsze serie produkcyjne.
Na zamowienia Zaktadéw Wytwadrczych Aparatury Rozdzielczej dostarczono ponad 1.000 szt. komor.
W 1989 r. podjeto réwniez prace nad komorg typu KG070404 do stycznikdw wysokiego napiecia. Byta
to komora w wykonaniu ceramicznym, a gtdwnym odbiorcg miat by¢ Zaktad Aparatury tacznikowe;j.
Prace nad tg komorg przerwano na etapie badan serii prototypowej. W zmieniajgcej sie sytuacji
ustrojowej zamowienia na prézniowe komory gaszeniowe wygasaty, a catg aktywnos$é zakresie ich
produkcji przekazano w 1992 r. - jako aport - do ABB LAMINA Sp. .0. o.

Rozwoj konstrukgji i technologii

Uzyskiwanie prézni w lampach

Technologia wykonania lampy nadawczej jest podstawowym czynnikiem determinujacym jej
trwatosc. Z kolei jednym z podstawowych skfadnikdéw technologii jest stan prézni w lampie i sposéb
jej uzyskiwania. Przejete z Zaktadow Wytwdrczych Lamp Elektrycznych urzadzenia do obrébki
préozniowej lamp (stanowiska pompowe), zbudowane byty na pompach prdini wstepnej (pompy
obrotowe) i dyfuzyjnych pompach rteciowych, zapewniajgcych wysokg prdznie, lepszg niz 1.10-6 Tr.
Pomiar wysokiej prozni wykonywano za pomocy rteciowych prézniomierzy kompresyjnych tzw.
prézniomierzy Mc Leoda. Zaréwno prdzniomierz, jak i uktad pompowy wykonywano we wtasnym
zakresie ze szkta. Strumienie podgrzewanej do temperatury parowania rteci usuwaty z objetosci
pompowanej reszki gazéw, lecz rdwnoczesnie znaczna czes¢ par rteci wyrzucana byfa do otoczenia.
W Zaktadach Lamp Nadawczych podjeto dziatania, majace na celu eliminacje zagrozen dla obstugi,
jakimi byty pary rteci. W pierwszej kolejnosci zastgpiono pompy rteciowe pompami olejowymi,
nastepnie pompami turbomolekularnymi lub jonowo-sorbcyjnymi. Szklane uktady prézni wysokiej
zastgpiono uktadami metalowymi. W ten sposéb usunieto zagrozenie dla zdrowia obstugi i

poprawiono znacznie stan prézni w pompowanych lampach.
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Rozwoj technologii obudow lamp nadawczych

Obudowa lampy powinna zapewni¢ wymagany stan prdozni w lampie oraz izolowac elektrycznie
doprowadzenia elektrod. Obudowy lamp typu GKE przejetych z Zaktadéw Wytwdrczych Lamp
Elektrycznych i produkowanych nastepnie w Zaktadach Lamp Nadawczych byly wykonane ze szkfa
tzw. ,molibdenowego”, a przepusty z molibdenu, na ktérych montowano uktad elektrod. Taka
konstrukcja i technologia wykonania sprawiaty wiele trudnosci. Prace szklarskie mogli wykonywac
tylko pracownicy o duzym doswiadczeniu oraz o predyspozycjach do recznej ptomieniowej obrébki
szkta. Niska jakos¢ dostepnych materiatéw dostepnych w omawianym okresie, byty przyczyng wielu
trudnosci. Poszukano nowych rozwigzan. Obudowy kolejnej grupy lamp typu GU, wykonane byty ze
szkta ,,wolframowego”, a przepusty z wolframu. Konstrukcja lamp tej grupy wymagata znacznie
uproszczonej technologii wykonywania prac szklarskich przy pomocy maszyn. Wykonanie lamp duzej
mocy typu T zwigzane byto z koniecznoscig opracowania i wdrozenia do produkcji obudéw szklano-
metalowych, w tym z zastosowaniem ztgcz szkto-metal ze stopu FeNiCo (nazwa firmowa Kowar,
Bacon, itp.). Majac na uwadze poprawe warunkdéw pracy poprzez eliminacje obrébki ptomieniowej
szkta i uproszczenie technologii, przystosowano konstrukcje lamp oraz opracowano technologie
wykonywania ztgcz szkto-metal przy pomocy nagrzewania prgdami wysokiej czestotliwosci. Tg
technika ztgcza szkto-metal mogli wykonywac przeszkoleni operatorzy urzadzen. Kolejnym etapem
rozwoju technologicznego LAMINY byt etap ,,ceramizacji” lamp. Prace realizowano kompleksowo.
Opracowano technologie potgczenia ceramiki z metalem i technologie szkliwienia, a ZOiPU opracowat
i zbudowat dla tych celéw nowe, unikalne typy wysokotemperaturowych (1650 °C) piecéw z
atmosferg wodoru do spiekania, metalizacji i lutowania twardego.

Nalezy zauwazy¢, ze opracowanie i wdrozenie do produkcji technologii ztgcz ceramika-metal
pozwolito na eliminacje prac recznych. Wprowadzajgc obudowy ceramiczne poza efektami w zakresie
technologii produkcji, uzyskano poprawe jakosci lamp, odpornosci na uszkodzenia mechaniczne oraz
mozliwos¢ opracowania lamp do nadajnikéw telewizyjnych. ,Ceramizacji” poddano rdéwniez
produkowang na podstawie licencji lampe T-25W/P. W obudowie ceramiczno-metalowej lampe
produkowano pod oznaczeniem T-26W/22/23 oraz T-26P/22/23.

Rozwdj konstrukcji i technologii elektrod lamp nadawczych

W przejetych z Zaktadéw Wytwodrczych Lamp Elektrycznych lampach typu GKE, jako Zréodto emisji
elektronéw stosowano katody i siatki, wykonane z czystego wolframu i molibdenu. Koniecznos¢
podwyzszenia sprawnosci i trwatosci lamp, wymuszata zastosowanie bardziej skomplikowanych
technologii. W tym celu dla lamp matej mocy (GU-32, GU-50) zastosowano typowg technologie
katod, uzywang w lampach odbiorczych. Opracowanie lampy Q-1P/41 wymagato opracowania nowej

technologii katod, mogacych pracowac przy podwyzszonych napieciach i wysokich czestotliwosciach.
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Katody pozostatych lamp wykonywano z naweglanego wolframu z dodatkiem tlenku toru. Proces
naweglania prowadzono w urzgdzeniach prézniowych, w atmosferze par benzenu. Proces naweglania
ma decydujgcy wptyw na trwato$é lampy. Opracowanie wiec tej technologii wymagato wielu préb i
badan laboratoryjnych oraz testéw gotowych lamp z katodg tego rodzaju, w tym badan jej trwatosci.
Konstrukcje katod z wolframu torowanego miaty rézne formy, od katod w ksztatcie spirali do katod w
ksztatcie litery ,,M”, zawieszonej na sprezynkach. Nastepnym etapem rozwoju konstrukcji i
technologii byty katody typu , oczkowego”. Ten ostatni typ katody wykonywano na urzadzeniu i w
oparciu o licencje koncernu Siemens. Konstrukcje i technologie tego typu elektrod zastosowano
niemal do wszystkich typédw lamp podczas ich modernizacji. Innym réwnie waznym elementem
sktadowym lampy s3 siatki stuzgce do sterowania strumieniem elektronéw w lampie. Stale
wzrastajgce wymagania stawiane lampom w zakresie sprawnosci energetycznej i czestotliwosci
pracy, powodowaty konieczno$¢ opracowania technologii wykonania i konstrukcji siatek,
zapewniajgcych statos¢ wymiaréw przy wzrastajgcych dopuszczalnych, traconych w nich mocach.
Technologia wykonania siatek byta stale rozwijana. W pierwszym okresie stosowano siatki z czystego
molibdenu, nastepnie w lampach z katoda tlenowg - siatki z molibdenu ztoconego, molibdenu
pokrytego warstwg cyrkonu, molibdenu pokrytego warstwg platyny z podwarstwa weglika itp.

Jedng z bardzo zaawansowanych technologii byta technologia siatek monolitycznych. Kolejnym
etapem rozwoju technologii siatek bylo opracowanie technologii wytwarzania ksztattek grafitu z
pirolitycznego. Opracowanie technologii wytwarzania grafitu pizolitycznego z gazu ziemnego
wymagato zaprojektowania i budowy specjalnego pieca wysokotemperaturowego. Z uzyskanych z
pieca ksztattek, drogg precyzyjnego piaskowania, wykonywano siatke monolityczng. Pierwsze lampy z
siatkami z grafitu pirolitycznego przeszty z wynikiem dodatnim préby eksploatacyjne. Wiele
rozwigzan w zakresie konstrukcji i technologii lamp nadawczych miato charakter nowatorski. Nalezy
zauwazyé, ze w omawianym okresie czasu grafit pizolityczny, byt materiatem mato znanym, a
technologie jego wytwarzania, a takze siatek z niego, wedtug dostepnych informacji opanowaty
woéwczas tylko dwie firmy na swiecie.

Uwagi korncowe

Juz w pierwszym okresie dziatalnosci Zaktadéw Lamp Nadawczych, jeszcze na trenie Zaktadow
Wytwodrczych Lamp Elektrycznych, powstaty komérki przysztej struktury organizacyjnej. Wydziat
podzespotéw lampowych kierowany w pierwszym okresie przez Tadeusza Fryca, a nastepnie przez
Bogdana Hitera, produkowat detale i podzespoty szklano-metalowe oraz zatapiat lampy. Wydziat
produkcji lamp nadawczych kierowany przez Bronistawa Mateckiego, wykonywat czesci sktadowe
lamp, nie wymagajacych obrébki mechanicznej, prowadzit montaz i pompowanie lamp. Poziom

zatrudnienia w obszarze lamp nadawczych zmieniat sie w zaleznosci od wielkosci zamdwien i
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produkowanego asortymentu. Maksymalne zatrudnienie wynosito okoto 450 pracownikéw. Za nowe
opracowania konstrukcyjno-technologiczne odpowiedzialny byt dziat gtdwnego konstruktora lamp
nadawczych. Gtéwnym konstruktorem i kierownikiem dziatu byt inz. Ryszard Gutowski (1957-1991).

W sktad dziatu wchodzito szesé¢ pracowni tematycznych. Prowadzity one badania nowych typéw lamp

i technologii oraz miaty nadzdr autorski nad biezgcg produkcjg. Pracownia prototypéw wykonywata
modele i egzemplarze testowe oraz produkowata krétkie serie lamp w okresie od zakoriczenia prac

nad prototypem do czasu wdrozenia ich do produkcji seryjnej. W latach 70., w dziale gtéwnego
konstruktora lamp nadawczych zatrudnionych byto ponad 50 pracownikéw, w tym ponad 20 z
wyzszym wyksztatceniem. Lokalizacja dziatu zmieniata sie w miare oddawania do eksploatacji nowych
obiektéw W pierwszym okresie, po transferze do Piaseczna, pracownia prototypéw zlokalizowana

byta w budynku nr 1, a pracownie konstrukcyjne w barakach. W nastepnych latach pracownie
konstrukcyjne przeniesiono do budynkéw nr 4 i nr 2. Po wybudowaniu budynku nr 23 wszystkie
pracownie przeniesiono do tego obiektu.

2.3. Pétprzewodnikowe przyrzagdy mocy

W latach 60. w Fabryce Potprzewodnikow TEWA w Warszawie dokonano opracowan pétprzewodnikowych
przyrzgddw mocy, ktére nie zostaty wdrozone do produkcji w tej fabryce. Byly to prototypy diod
krzemowych na prady 10 A i 100 A oraz napiecia do 1.200 V. W 1966 r. LAMINA (wéwczas Doswiadczalne
Zaktady Lampowe LAMINA) przejeta od Fabryki Pétprzewodnikow TEWA grupe wysokokwalifikowanych
pracownikéw, prototypy wymienionych diod oraz niektére urzadzenia technologiczne i pomiarowe.
LAMINA podjeta nowa dziatalno$¢ gospodarczg — produkcje i rozwdéj poétprzewodnikowych przyrzadéw
Sredniej i duzej mocy. Do realizacji tych zadan, w dotychczasowej strukturze przedsiebiorstwa, utworzono
Zaktad Przyrzadéw Pétprzewodnikéw, zlokalizowany w budynku nr 2. Kierownikiem zaktadu zostat mgr inz.
Jerzy Szyjko (1966-1978). Kierownikiem dziatu konstrukcyjnego poétprzewodnikéw, obejmujgcym
zagadnienia konstrukcji i technologii wytwarzania pétprzewodnikowych przyrzgdéw mocy zostat mgr inz.
Zygmunt Zabtocki (1966-1970).

Uruchomienie produkcji przejetych diod nastgpito w 1967 r. Nastepnie opracowano i wdrozono do
produkcji diody 200 A. Wykonywane byty w technologii dyfuzyjnej, miaty obudowy z podstawg ptaska i
struktury krzemowe lutowane do podstawy z zastosowaniem lutu miekkiego (temperatura topnienia ok.
250 °C). Podstawowg wadg miekkiego lutowania byfa niska odpornos$¢ na zmienne obcigzenie cieplne,
okreslane liczba cykli powodujgcych uszkodzenie potfaczenia.

Zakres prgdowy (max. 200 A) nie zaspokajat potrzeb rynku. Przystgpiono, wiec do prac nad nowg diodg o
wyzszym pradzie przewodzenie i znacznie wyzszej odpornosci na zmienne obcigzenie prgdowe. Byta to
dioda o pradzie 300 A w obudowie pastylkowej przystosowanej do chtodzenia dwustronnego. W miejsce

zawodnego pofaczenie lutowanego zastosowano potgczenie dociskowe. Pojawity sie jednak nowe
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problemy. Nalezato opracowac¢ nowy typ zestawu radiatorowego oraz system dociskowy gwarantujacy
odpowiednie obcigzenie mechaniczne. Diode wdrozono do produkcji i przeprowadzono préby
eksploatacyjne. Réwnoczesnie w LAMINIE prowadzono prace nad opracowaniem i wdrozeniem do
produkgcji tyrystorow o pradach przewodzenie 50 A i 150 A oraz napieciach przekraczajgcych 1.000 V. Byty
to przyrzady w obudowie z podstawg srubowg, wykonane z wykorzystaniem technologii miekkiego
lutowania. Badania laboratoryjne zakonczyly sie wynikiem pozytywnym, przyrzadéw jednak nie wdrozono
do produkcji, gdyz w tym okresie pojawita sie juz w LAMINIE licencja amerykanskiej firmy Westinghouse
Electric Co. (USA).

W pierwszej potowie lat 70. LAMINA zakupita w Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich licencje i
uruchomita produkcje tyrystoréw niskoprgdowych KU201 i KU202. W LAMINIE byty one produkowane,
jako typy BTP 2 i BTP 3 (odpowiedniki KU 201) i jako BTP7 i BTP 10 (odpowiedniki KU 202). Byty to
tyrystory o pradach od 2 do 10 A i napieciach do 600 V, w obudowie o podstawie srubowej. Przy promocji
tyrystorow BTP wykorzystana zostata publikacja ksigzkowa autorstwa pracownikdw LAMINY, ktora
zawierata informacje dotyczace budowy, zasad dziatania i sposobdéw sterowania tyrystoréw. Przedstawiata
rowniez praktyczne rozwigzania uktaddw tyrystorowych i wskazowki eksploatacyjne.

W 1976 r. uruchomiona zostata produkcja w oparciu o licencje Westinghouse Electric Co. Byta to cata
rodzina pétprzewodnikowych przyrzgddw mocy. Licencja obejmowata:

- diody o pradach od 100 A do 450 A i napieciach do 3600 V w obudowie o podstawie srubowe;j

- diody o pradach od 300 A do 1.600 A i napieciach do 3.600 V w obudowie pastylkowej przystosowanej do
chtodzenie dwustronnego

- tyrystory o pradach od 40 A do 350 A i napieciach do 2800 V w obudowie o podstawie srubowej

- tyrystory o pradach od 125 A do 1000 A i napieciach do 2800 V w obudowie pastylkowej przystosowanej
do chtodzenie dwustronnego

Wdrozone do produkcji przyrzady potprzewodnikowe charakteryzowaty sie szeregiem cech
nowoczesnosci: technologia dyfuzyjng, obudowg ceramiczng o wysokiej hermetycznosci, wysoka wartoscig
pragdéw przecigzeniowych, niskg wartoscia napieé¢ przewodzenia, niskg wartoscig rezystancji cieplnej,
wysoka wartoscig stromosci narastania napiecia blokowania i wysokg wartoscig stromosci narastania
pradu przewodzenia.

tacznie z licencjag LAMINA otrzymata takze rekomendacje w zakresie stosowania i konstrukcji radiatoréow
do chtodzenia powietrznego i wodnego diod oraz tyrystoréw. Rekomendacja obejmowata réowniez dwa
zestawy klamer dociskowych dla blokéw modutowych.

W tym czasie wzniesiony zostat budynek nr 31 o pow. ok. 9.900 m? w ktérym zlokalizowano wszystkie
licencyjne procesy technologiczne oraz zaplecze rozwojowe. W obszarze poétprzewodnikowych przyrzagdow

mocy istotnie wzrosto zatrudnienie, ktére w okresie szczytowym wynosito ok. 450 osdb. W strukturze
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LAMINY powstata nowa fabryka. W pierwszym roku po wdrozeniu licencji sumaryczny prad wszystkich
wyprodukowanych pétprzewodnikowych przyrzadéw mocy wynosit ok. 40 tysiecy kA, za$ dziesie¢ lat
pdzniej juz ok. 120 tysiecy kA/rok. Mimo to potrzeby krajowe w znacznym stopniu nie byly zaspakajane.
Podjecie i uruchomienie produkcji na licencji Westinghouse Electric Co. byto znaczacym przedsiewzieciem
techniczno-ekonomicznym w krajowym przemysle elektronicznym. Czas potwierdzit, iz byta to inwestycja
w petni uzasadniona. Pojawienie sie na polskim rynku catej rodziny diod i tyrystoréw mocy otworzyto
droge do modernizacji gospodarki krajowej, uniezalezniajac jg od kosztownego w tamtym czasie importu.
LAMINA wdrazajgc program licencyjny, nie zaniedbata dziatan marketingowych. W pierwszym okresie,
jeszcze przed rozpoczeciem witasnej produkcji, przekazata gtéwnym, potencjalnym odbiorcom, informacje
techniczne o zakupionych przyrzadach, celem zapoznania sie z nowg tematyka i przeprowadzenia
wstepnych prac projektowych. Po uruchomieniu produkcji zostaty zorganizowane w LAMINIE
comiesieczne, otwarte spotkania konsultacyjne uzytkownikéw pétprzewodnikowych przyrzadéw mocy z
kadrg techniczng LAMINY, o tematyce zwigzanej z parametrami, warunkami eksploatacji i zastosowaniem
diod i tyrystorédw. Byty to spotkania w kazdg, pierwszg srode miesigca. Oferta produkcyjna byta rowniez
przedstawiana na licznych targach i konferencjach. W pdzniejszych latach ukazaty sie na rynku dwie ksigzki
autorstwa pracownikow LAMINY dotyczgce nowej techniki. W pierwszej z nich oméwione zostaty zasady
konstrukcji i technologii diod i tyrystorow mocy, ich podstawowe parametry i charakterystyki, zasady
montazu w radiatorach i metody chtodzenia. Przedstawiono najczesciej spotykane uszkodzenia i ich
przyczyny oraz zasady prawidtowego doboru warunkdow pracy. W drugiej ksigzce przedstawiono
podstawowe wiadomosci z zakresu przekazywania ciepta, przedstawiono zwigzek pomiedzy parametrami
elektrycznymi potprzewodnikowych przyrzagdéw mocy a parametrami wymiany ciepta. Omoéwiono metody
projektowania radiatorow i przyktady ich rozwigzan konstrukcyjnych. Obie ksigzki przeznaczone byty dla
elektrykéw i elektronikéw zajmujgcych sie eksploatacjg urzadzen energoelektronicznych oraz dla
studentdéw szkét technicznych.

W drugiej potowie lat 70. podjeto prace badawczo-rozwojowe, w wyniku ktérych opracowano i wdrozono
do produkcji rodziny diod i tyrystorow charakteryzujgcych sie krétkim czasem wytaczania tyrystoréw (tq),
a w przypadku diod - krétkim czasem odzyskiwania zdolnosci zaworowych (trr). Wdrozona licencja
obejmowata jedynie przyrzady w wykonaniu ,standard”, przystosowane do pracy w uktadach sieciowych o
f=50 Hz. Istnieje jednak wiele zastosowan przemystowych przy czestotliwosci powyzej 50 Hz. Wymagane w
tym przypadku s3 przyrzady ,szybkie”, charakteryzujgce sie matymi wartosciami tq albo trr i przeznaczone
do pracy przy f>500 Hz. Przy wspotpracy z Zaktadem Chemii Radiacyjnej Instytutu Badan Jadrowych
opracowano technologie obrébki radiacyjnej struktur krzemowych diod i tyrystoréw przy wykorzystaniu
akceleratora liniowego. Wybrane struktury, po wstepnych pomiarach klasy napieciowej i napiecia

przewodzenia, poddawano napromieniowaniu w akceleratorze. Obrdbka radiacyjna powodowata
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zmniejszenie wartosci czasu wyfaczania tq albo czasu odzyskiwania zdolnosci zaworowych trr albo czasu
odzyskiwania zdolnosci zaworowych trr, kosztem wzrostu napiecia przewodzenia Umu (Urm). Badania
polegaty na okresleniu witasciwe] wielkosci dawki promieniowania i odpowiednich filtréw dla uzyskania
optymalnej zaleznosci pomiedzy zmniejszeniem sie tq (trr) a wzrostem wartosci Urm (Urm). Zaletg metody
radiacyjnej obrébki struktur krzemowych jest mozliwos¢ odwrdcenia procesu przez wygrzewanie ich w
odpowiedniej temperaturze. Za opracowanie wymienionej technologii zespét pracownikéow uzyskat
nagrode |-go stopnia Paristwowej Rady ds. Wykorzystania Energii Atomowej w 1978 r.

Wdrozenie radiacyjnej technologii obrébki struktur krzemowych diod i tyrystoréw pozwolito zaoszczedzi¢
ok. 1,5 miIn USD niezbednych do wydania w przypadku zakupu licencji zagranicg. Przy badaniach tej
technologii stwierdzono réwniez jej wptyw na trwatos¢ narzedzi do obrdébki skrawaniem metali.
Opracowana metoda radiacyjna zostata opatentowana. Zespét ztozony z pracownikéw LAMINY i Instytutu
Badan Jadrowych, za opracowanie i wdrozenie do produkcji rodziny szybkich tyrystorow duzej mocy,
otrzymat Nagrode Panistwowa ll-go stopnia w 1980 r.

W pierwszej potowie lat 80. zakoriczono budowe Zaktadu Zamiejscowego w Kazimierzy Wielkiej koto
Krakowa i uruchomiono w nim montaz diod sredniej mocy, a w drugiej potowie lat 80. w pewnym zakresie
podjeto takze produkcje detali mechanicznych dla pétprzewodnikowych przyrzgdéw mocy. W przysztosci
w zaktadzie tym miata by¢ realizowana réwniez produkcja urzadzen energoelektronicznych.

Takze w pierwszej potowie lat 80. zostat podjety kolejny etap prac rozwojowych w LAMINIE, jakim byto
opracowanie i wdrozenie do produkcji diod i tyrystoréw szybkich impulsowych. Tyrystory szybkie
impulsowe charakteryzujg sie krotkim czasem zatgczania (tgt) i wysokg odpornoscia na szybkoscé
narastania pradu przewodzenia (tg) W tego typu tyrystorach odpowiednio krotki czas zatgczania i wysoka
odpornos¢ na szybkos$¢ narastania prgdu przewodzenia uzyskano przez wprowadzenie rozwinietej
konstrukcji bramki powiekszajgcej wydatnie obszar katoda-bramka i zapewniajgcej znacznie
efektowniejsze wstrzykiwanie nosnikdw do catego obszaru struktury krzemowej. Tego typu tyrystory i
diody zostaty zastosowane w pierwszym rzedzie w urzadzeniach do grzania indukcyjnego witasnej
produkcji. Odmiang tyrystoréw impulsowych szybkich, nad opracowaniem ktérych podjeto prace w
LAMINIE, byly przyrzady typu GATT (Gate Assisted Turn Off). Dodatkowe skrdécenie czasu wytgczania (tq)
do ok. 50 procent, uzyskiwano w tym przyrzadzie przez podanie bezposrednio przed pojawieniem sie w
procesie wytgczania napiecia blokowania, ujemnego impulsu bramkowego o wartosci 3-10 A. Tyrystory typ
GATT, pomimo pozytywnych wynikéw aplikacyjnych, nie zostaty wdrozone do produkcji. Zastgpity ich
szybkie tyrystory impulsowe, produkowane z wykorzystaniem technologii obrébki radiacyjnej struktur.
Rownolegle prowadzone byty prace nad opracowaniem bipolarnego tranzystora mocy. Pomimo znacznego
zaawansowania prac, z chwilg pojawienia sie tranzystora typ IGBT, prace nad tranzystorem bipolarnym

staty sie nierozwojowe.
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W zakresie rozwoju diod i tyrystorow s$redniej mocy przede
wszystkim wdrozone zostaty wybrane elementy technologii
licencyjnej Westinghouse Electric Co. Zmodernizowano tyrystory
BTP, zwiekszajgc ich prad przewodzenia do 40 A i napiecia
zaporowe (wsteczne i blokowania) do wartosci 1.600 V,
zmieniono réwniez ich obudowy. Réwnolegle wprowadzono do
produkcji diody o pradzie przewodzenia do 60 A i napieciu
wstecznym do 1.600 V.

Wykorzystujgc doswiadczenie z wdrozonej technologii obrdbki
radiacyjnej struktur krzemowych wprowadzono do produkcji diody szybkie i tyrystory szybkie. W pierwszej
potowie lat 80. nastgpito potaczenie technologii produkcji przyrzaddéw sredniej i duzej mocy. Procesy
dyfuzji i fotolitografii staty sie jednym wspdolnym centrum obrébkowym. Dziatalnos¢ pétprzewodnikowa
zostata skupiona w jednym budynku nr 31.
Z dalszych prac rozwojowych prowadzonych w LAMINIE w potowie lat 80. nalezy wspomnieé o pracach
nad opracowaniem i wdrozeniem do produkcji triakéw o pradzie

Fot.19. Tyrystor BTP
przewodzenia 10 A i napieciach do 800 V, montowanych w
obudowie srubowej, a nastepnie w obudowie plastykowej typu T0220AB. W dalszym etapie przewidywano
rowniez wprowadzenie do produkcji diod i tyrystoréw niskoprgdowych w obudowie T0220AB. Tego
rodzaju przyrzady przeznaczone byly przede wszystkim do zastosowania w urzgdzeniach gospodarstwa
domowego. Triak w obudowie T0220AB ostatecznie nie zostat wdrozony do produkcji. Pojawity sie
bowiem ktopoty z jego niezawodnoscig. Nierozwigzany zostat problem szkliwienia struktur krzemowych
przeznaczonych do montazu w obudowie plastykowe;j.
W potowie lat 80. rozpoczety sie prace nad opracowaniem i wdrozeniem do produkcji: diodowych,
tyrystorowych i diodowo-tyrystorowych modutéw elektroizolowanych o dwéch zakresach pragdowych: od
40 A do 125 A i 40 A do 160 A oraz napieciach od 400 V do 1400 V. Modut elektroizolowany
charakteryzowat sie tym, ze wszystkie elektrody struktur krzemowych w nim zawarte byty izolowane od
podstawy, przez ktéra ciepto odprowadzane jest do uktadu chtodzenia. Oddzielenie od siebie funkcji
doprowadzen pradowych i odprowadzania ciepfa przez izolowang podstawe umozliwiato umieszczenie na
wspdlnym radiatorze wielu modutéw. Pozwolito to na budowe urzadzen o zwartej, prostej i taniej
konstrukcji w poréwnaniu z urzadzeniami, w ktérych zastosowano konwencjonalne pétprzewodnikowe
przyrzady mocy. Moduty zostaty wdrozone do produkcji, jednak z powodu ktopotow technologicznych ich
produkcja zostata zaniechana.
Juz w chwili uruchomienia licencyjnej produkcji diod i tyrystoréw mocy LAMINA oferowata swoim

odbiorcom odpowiednie radiatory powietrzne i wodne oraz zestawy mocujgce wyroby w wykonaniu
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pastylkowym. Oferowano réwniez firmowy montaz diod i tyrystorow w wersji pastylkowej, w
odpowiednich zestawach radiatorowych, w postaci funkcjonalnych blokéw modutowych.

W drugiej potowie lat 80. zostata sprzedana fabryce w Chinach licencja na produkcje diod i tyrystorow
mocy. LAMINA staneta przed duzym wyzwaniem, jakim byto wypetnienie zobowigzan licencyjnych.
Obejmowaty one miedzy innymi: przekazanie technologii (know-how) i wyposazenia technicznego do
produkcji - w tym takze wiele urzadzen technologicznych i pomiarowych wtasnej budowy oraz
przeszkolenie zatogi i uruchomienie produkcji. W LAMINIE przeszkolono cze$é przysztego personelu
technicznego - poprzez szczegdtowe zapoznanie sie z procesami technologicznymi i metodami pomiaréw.
Wybrana grupa pracownikéw LAMINY uruchomita produkcje licencyjng na terenie Chin. Cata operacja
zakonczyta sie sukcesem technicznym i
ekonomicznym.

W pierwszych latach 90. zaczety sie
ktopoty LAMINY ze zbytem wiasnych
wyrobow. Zmiany spoteczno-
gospodarcze w kraju wptynety na
drastyczne zmniejszanie
zapotrzebowania na diody i tyrystory
mocy. Ogélny zastéj w gospodarce
narodowej oraz btedy przesztosci, takie
jak pozycja krajowego monopolisty oraz

zaniechanie dziatan marketingowych,

zmniejszyty popyt. LAMINA zaczeta traci¢ ptynnos¢ finansowg w stopniu grozgcym upadfoscig
przedsiebiorstwa. Koniecznoscig stato sie rozpoczecie szerokiego programu marketingowego. Trudna
sytuacja przedsiebiorstwa pogtebiona byta powstawaniem na terenie kraju dystrybucyjnych firm
prywatnych, oferujagcych petny asortyment importowanych, konkurencyjnych  przyrzagddéw
potprzewodnikowych, bedacych zamiennikami wyrobéw LAMINY.

Réwnolegle do dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych kontrahentéw na wyroby pétprzewodnikowe,
dla poprawy warunkéw funkcjonowania obszaru przyrzadédw pétprzewodnikowych, prowadzone byty
rowniez poszukiwania partnera do zawigzania spétki joint venture. W 1996 r. powstata spoétka z udziatem
kapitatu zagranicznego zwana dalej takze LAMINA. Spoétka ta przejeta od Zaktadéw Elektronowych LAMINA
S.A. cafa dziatalnosé¢ pétprzewodnikowg. W wymienionym roku celem poprawy jakosci przyrzadéw,
gtéwnie ich parametréw dynamicznych, dokonano zakupu technologii od koncernu POWEREX Inc. (USA).
W tym samym czasie firma POWEREX zostata ustanowiona wytgcznym dystrybutorem wyrobéw LAMINY -

diod i tyrystoréw duzej mocy, na obszarze Ameryki Pétnocnej.
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W 2000 r. zakonczono opracowanie i wprowadzono do stosowania w obszarze pétprzewodnikowych
przyrzadéw mocy System Zarzadzania Jakoscia. W 2001 r. uzyskano Certyfikat zgodnosci z norma 1SO
9002:1994, a nastepnie w 2003 r. Certyfikat 1ISO 9001:2000. Certyfikacji dokonata Jednostka Certyfikujaca
TUV Rheinland Polska. Aktualnie Certyfikat Zarzadzania Jakoscia obejmuje zaréwno obszar

potprzewodnikdw jak i lamp mikrofalowych i zostat przyznany przez Zaktad Systemdw Jakosci i Zarzadzania

¢ 8

g J

Wojskowej Akademii Technicznej.

2001 r. z przyczyn niezaleznych od LAMINY nastgpito istotne
zmniejszenie sktadanych zamodéwiedn na diody i tyrystory przez
amerykanskiego dystrybutora. Aby chroni¢ miejsca pracy, znaczaca
cze$¢ pracownikbw w przeciggu roku zostata zatrudniona w
zmniejszonym wymiarze czasu pracy i ptacy. W 2002 r. LAMINA i
POWEREX zawarty porozumienie o nowej wspotpracy, o charakterze
technologiczno-handlowym. W ramach tej umowy LAMINA stafa sie
dostawcyg relatywnie duzej ilosci struktur poétprzewodnikowych dla firmy POWEREX. Wspodtpraca ta jest
kontynuowana do chwili obecnej i ma dobrg perspektywe dalszego rozwoju. Wartos$é eksportu - wyrobdéw
gotowych i struktur, po wdrozeniu wymienionej wspodtpracy, osiggneta ok. 80 procent catej produkcji.
Eksport byt ukierunkowany do niektérych krajéw Dalekiego Wschodu i Europy Zachodniej oraz do USA. W
2004 r. w ogodlnopolskim konkursie EUROPRODUKT, jaki odbywat sie pod patronatem Premiera
Rzeczypospolitej Polskiej, LAMINA otrzymata nagrode Ministra Gospodarki i Pracy za ,wybitne osiggniecia
eksportowe”. W tym samym konkursie pétprzewodnikowe przyrzady mocy — diody, tyrystory i bloki
modutowe, otrzymaty tytut ,EUROPRODUKT 2004” w kategorii ,,PRODUKT”.

W 2008 r. zakonczono z pozytywnym wynikiem prace zmierzajace do dalszego zwiekszenia pradu
przewodzenia diod standardowych, wychodzac z poziomu 3.000 A, opracowano i wdrozono do produkcji
diody na prady do 7.200 A. W 2009 r. ponownie uruchomiono produkcje modutéw elektroizolowanych —
nowej konstrukcji, na wieksze prady i wyzsze napiecia.

LAMINA od czasu podjecia produkcji poétprzewodnikowych przyrzadéw mocy jest ich jedynym
producentem w kraju — na poczatku diod a pdzniej diod i tyrystoréw Sredniej i duzej mocy. Od czasu
wdrozenia do produkcji poszczegdlnych rodzin diod i tyrystoréw, zmieniata sie liczebnos¢ ich typéw
prgdowych podyktowana potrzebami odbiorcéw. Opracowywane byty przyrzady gtéwnie na wieksze prady
przewodzenia i wyzsze napiecia powtarzalne. Realizowano procesy doskonalenia produktu w wyniku,
ktorych produkty LAMINY sg odpowiednikami wyrobow s$wiatowych. Aktualnie LAMINA ma w swojej
ofercie handlowej m.in. diody i tyrystory o nastepujacych pradach przewodzenia i napieciach

powtarzalnych:
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- diody standardowe —od 10 A do 7.200 A i do 4.400 V (w opracowaniu sg diody 3.500 A) i do 5.500 V oraz
8.000 Aido 1.200 V)

- diody szybkie —od 100 A do 1.500 A i do4.500 V

- tyrystory standardowe —od 16 A do 1.900 A i do 3.000 V

- tyrystory szybkie i impulsowe —od 63 A do 1.000 A i do 2.200 V

Obecnie diody i tyrystory sg przedmiotem eksportu do ponad dwudziestu krajéow w Europie, na Bliskim i
Dalekim Wschodzie oraz USA.

2.4. Detale mechaniczne

Juz na terenie Zaktadéw Wytwérczych Lamp Elektrycznych w Warszawie wykonawca detali
metalowych lamp mikrofalowych byt wydziat mechaniczny, wchodzacy w sktad dziatu lamp
mikrofalowych. W pierwszym roku dziatalnosci w Piasecznie wydziat ten zostat rozbudowany i
zlokalizowany w budynku nr 1. Oprécz detali do produkcji lamp mikrofalowych wydziat wykonywat
takze detale do produkcji lamp nadawczych, a nastepnie w drugiej potowie lat 60. detale do produkgji
przyrzadéw pétprzewodnikowych i w koncu lat 80. do komér gaszeniowych. Kierownikiem wydziatu
mechanicznego przez 15 lat byt inz. Adam Witak (1974-1989). Dla dziatéw konstrukcyjnych lamp
mikrofalowych i lamp nadawczych detale metalowe i przyrzady specjalne wykonywat nowo
utworzony dziat prototypdw, ktdry miescit sie w czesci budynku nr 3. Takze w tym budynku byt
zlokalizowany dziat narzedziowni. Ten ostatni byt wykonawca narzedzi specjalnych i oprzyrzagdowania
do proceséw produkcyjnych, w tym takze wykonawcy specjalnego oprzyrzagdowania obrabiarek do
metali (ttoczniki, wykrojniki i itp.). Detale wymagajgce pokry¢ galwanicznych byty i s poddawane tej
obrébce we wtasnej galwanizerni, ktéra do lat 70. funkcjonowata w budynku nr 1, a nastepnie w
budynku nr 32, specjalnie przeznaczonym dla jej potrzeb.

Zapleczem technicznym wyzej wymienionych komdrek oraz wydziatéw produkcyjnych lamp byt dziat
gtéwnego technologa, ktérego wieloletnimi kierownikami byli Stawomir Dworecki (1967-1978) oraz
inz. Marian Krasuski (1981-1991). Dziat ten opracowywat dokumentacje technologiczng dla
wydziatéw produkcyjnych lampowych a w tym instrukcje wykonawcze, plany operacyjne, normy
zuzycia materiatdw, normowanie czasu pracy itp. Skupiat specjalistéw z takich dziedzin jak:
konstrukcja oprzyrzadowania obrabiarek, technologie obrébek mechanicznych i cieplnych,
technologie chemiczne i obrébki szkta, organizacja produkcji itp. W koncu lat 70. dziat gtéwnego
technologa zatrudniat ponad 20 pracownikéw, w tym 10 oséb z wyiszym wyksztatceniem.
Zlokalizowany byt kolejno w budynkach nr: 1, 6i 27.

Wraz z rozwojem produkcji wyrobdéw finalnych wzrastat takze poziom techniczny i zdolnosci
produkcyjne wydziatu mechanicznego. W latach 70. LAMINA miata juz dobrze wyposazony park

maszynowy, na ktory sktadaty sie miedzy innymi:
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- automaty tokarskie renomowanych producentéw

- prasy hydrauliczne o naciskach: 0,25; 0,40; 1,0; 1,6 i 8,0 MN

- obrabiarki specjalizowane: elektrodrgzarka wgtebna, frezarka numeryczna, prasa podwdjnego
dziatania o nacisku 1,8 MN , szlifierki narzedziowe, tokarka programowana i wiertarki
wspotrzednosciowe

Zakres produkcji detali w wydziale mechanicznym obejmowat wiekszos¢ metalowych czesci
sktadowych lamp mikrofalowych, lamp nadawczych, pétprzewodnikowych przyrzagdéw mocy i
prozniowych komoér gaszeniowych. Do wymienionego zakresu prac, poza znanymi technologiami,
byty stosowane technologie nowe, opracowane samodzielnie przez LAMINE oraz przy wspotpracy z
Politechnikg Warszawska. Byty to na przykfad:

- gtebokie ttoczenie molibdenu w procesie wytwarzania siatek do lamp nadawczych

- ttoczenie objetosciowe (wyciskanie metodg wyptywowg) anod

- ttoczenie podstaw Srubowych diod i tyrystoréw na prasie z wahajgca matrycg

- ciecie bezodpadowe watkdéw miedzi; w tym celu, wspdlnie z Politechnikg, zostat opracowany i
wykonany automat do ciecia

Posiadane obrabiarki pozwalaty na precyzyjng obrébke czesci o wysokich doktadnosciach
wymiarowych wymaganych przez wyroby koricowe. Materiaty obrabiane to m.in. molibden, tantal,
miedZ prdzniowa, stale nierdzewne, ktére podczas procesu technologicznego - ze wzgledu na ich
przyszte zastosowanie - wymagaty zachowania czystosci prozniowe;j.

2.5. Urzadzenia technologiczne i pomiarowe

Jedng z gtéwnych dziatalnosci LAMINY byta budowa specjalistycznych urzadzen, przeznaczonych dla
realizacji proceséw technologicznych i pomiarowych wystepujgcych w LAMINIE, w produkcji i pracach
rozwojowych wyrobdéw finalnych - lamp mikrofalowych, lamp nadawczych, pétprzewodnikowych
przyrzagddéw mocy oraz prézniowych komar gaszeniowych. Celem realizacji wymienionej dziatalnosci,
w 1960 r. w pionie stuzb utrzymania ruchu zostat utworzony dziat budowy urzadzen. Dziat ten, w
wyniku narastajgcych przez lata potrzeb na nowe urzadzenia zostat z tego pionu wydzielony, a
nastepnie w potowie lat 70. zaczat funkcjonowaé jako Zaktad Opracowan i Produkcji Urzadzen.
Szczytowe zatrudnienie wynosito ok. 130 osdb. Budowa urzadzen byta podyktowana potrzebami
rozwoju ilosciowego produkcji poszczegélnych wyrobdéw oraz stosowaniem nowych technologii i
technik pomiarowych w procesie ich wytwarzania. Nie byty one dostepne w kraju, a import w okresie
gospodarki planowej byt praktycznie niemozliwy, miedzy innymi ze wzgledu na chroniczny w tym

czasie brak walut obcych oraz relatywnie wysoki ich kurs. Niektdre urzgdzenia znalazty rowniez
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zastosowania w pokrewnych
przedsiebiorstwach krajowych. Byty
przedmiotem eksportu do Chin w

ramach licencji udzielonej przez

LAMINE na produkcje
potprzwodnikowych przyrzadéw
mocy.

Proces opracowan i produkgcji
urzadzen miat charakter

kompleksowy. W duzej wiekszosci

Urzadzenia piecowe TG25.

Od lewej: zesp6t sterowania UA7, prozniowy piec

komorowy UG32 (u gory), zespét zasilania ZG9 (na

dole) i zespét prozniowy UP3.
wszystkie jego etapy byty realizowane przez witasne zaplecze techniczne. Tylko nieliczne projekty
powstawaty przy wspétpracy z krajowymi jednostkami naukowo-badawczymi. W strukturze
organizacyjnej obszaru budowy urzadzen znajdowaty sie komaorki: konstrukcji urzadzen, technologii
produkcji i logistyki, produkcji urzadzen oraz komérka montazu i uruchomien. Na poczatku lat 60.
komdrka konstrukcyjna sktadata sie z trzech pracowni projektowo-konstrukcyjnych, a z poczatkiem
lat 70. istniato juz siedem pracowni, kazda o innej specjalizacji.
Opisywana dziatalno$¢ byta zlokalizowana na terenie LAMINY w Piasecznie. Komodrka konstrukcji
urzadzen poczatkowo miescita sie w budynku nr 2, a nastepnie w budynku administracyjno-
technicznym nr 6. Pozostate komadrki organizacyjne realizowaty swoje zadania kolejno w czesci
budynku produkcyjnego nr 1, w czesci budynku produkcyjnego nr 31, w budynku nr 28
(przeznaczonym wytgcznie dla budowy urzadzen), a w ostatnim okresie ponownie w czesci budynku
nr 31.
Urzadzenia technologiczne
Technologie stosowane w LAMINIE wymagaty opracowan okreslonych rodzajéw urzadzen
technologicznych. W szczegdlnosci byly to urzadzenia elektrotermiczne, wysokoprdzniowe,
mechaniczne, chemiczne i elektromechaniczne. Najliczniejsze z nich to obiekty elektrotermiczne i
wysokoprdézniowe. Warto przedstawi¢ niektdre urzadzenia z wymienionych grup.
Urzadzenia elektrotermiczne
Urzadzenia elektrotermiczne budowane w LAMINIE, to przede wszystkim jednostki autonomiczne,

ztozone z urzadzen piecowych - przemystowego pieca rezystancyjnego, zespotu sterowania, zespotu
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zasilania i innych. Jednostki te nalezg do urzadzen przeznaczonych do realizacji technologii cieplnych.
Wymienione piece sg urzadzeniami posredniego dziatania, o pracy okresowej. Majg konstrukcje
kotpakowe, komorowe, wgtebne i rurowe. Ponizej zostaty przedstawione piece opracowane po 1965
r. i wdrozone do eksploatacji w LAMINIE. Niektére z nich znalazty zastosowanie takze w innych
przedsiebiorstwach.

W Il potowie lat 60. opracowano i zbudowano miedzy innymi kilka typow piecéw o konstrukcjach
kotpakowych z atmosferg ,gazu brgzowego” (Hz+N,), o objetosci roboczej kilku dm? i temperaturze
znamionowej 1.200 °C. Zastosowano w nich tradycyjny gazowy sposéb ptukania komér grzejnych.
Byty one podstawowymi urzadzeniami do realizacji proceséw termicznych w produkcji lamp
nadawczych, jednak ich parametry techniczne, w tym stosunkowo mate objetosci, istotnie
ograniczaty rozwdéj wyrobdéw finalnych. Na poczatku lat 70. wraz z podjetym rozwojem iloSciowym i
technologicznym lamp, w LAMINIE wystgpita potrzeba zastosowania piecéw o nowych jakosciowo
parametrach, takich jak na przyktad relatywnie duze objetosci przestrzeni uzytkowych (roboczych)
komdr grzejnych (do 100 dm3), wyzisze temperatury pracy oraz wysoka jednorodnosé
(niejednorodnos¢ <=1%), stabilnos¢ i powtarzalnos$¢ pola temperatury. Waznym wymaganiem byta
czysto$é atmosfer - gazowych i prézni, o okreslonym sktadzie gazéw resztkowych. W omawianym
okresie piece prézniowe nie byty w LAMINIE stosowane. Zostata dokonana analiza ilosciowa potrzeb
piecow w okresie do 1980 r., szczegdlnie z zastosowaniem atmosfery wodoru i prézni. Uwzgledniajac
potrzeby ilosSciowe nowych urzadzen, mozliwosci pozyskania ich w kraju i z importu oraz posiadane
mozliwosci techniczne, uznano za zasadne wyposazenie LAMINY w te urzadzenia, gtéwnie poprzez
opracowania wfasne. Celem realizacji tego przedsiewziecia zostaty podjete prace rozwojowe,
teoretyczno-konstrukcyjne i eksperymentalne, ktéorych wyniki zastosowano w opracowaniach
réznego rodzaju piecow.

Opracowane w latach 70. i 80. piece, ze wzgledu na stosowane atmosfery mozna podzieli¢ na:
wodorowe, prézniowe (wysokoprdzniowe) oraz piece z atmosferg powietrza i prézni Srednie;j.
Niektore z nich ( TG 19B i TG 21) majg takze mozliwos¢ stosowania atmosfery wodoru z domieszka
pary wodnej.

Piece wodorowe byty budowane jako konstrukcje wgtebne i kotpakowe. Wiekszos¢ z nich miato
obudowy prdznioszczelne, co umozliwiato takze prowadzenie procesdw przy obnizonym ci$nieniu. Sg

to urzadzenia z tak zwang zimng komorg (jak piece prézniowe).
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Wybrane parametry techniczne piecow wodorowych

Urzadzenie piecowe TG 18 19 19A 19B 21 23 27
Temperatura zn. w °C 1300 1000 1300 1650 1100 900
Ob. uzytkowa, w dm? 50 110 50 15 200
Atmosfera ochronna H, + N, H,, H2 + N, H, + N,

Elementy grzejne piecéw wgtebnych rozmieszczono w trzech sekcjach (strefach) grzejnych: bocznej,
cylindrycznej oraz poziomych (gdrnej i dolnej), zas w piecach kotpakowych w dwdch sekcjach
(bocznej cylindrycznej i dolnej). Kazda sekcja jest zasilana z niezaleznego uktadu zasilania z
mozliwoscig ptynnej regulacji mocy grzejnej. Izolacje termiczng piecow kotpakowych wykonano z
waty ceramicznej, a izolacje piecéw wgtebnych zaleznie od typu pieca stanowity: porowata ceramika,
wata ceramiczna i ekrany metalowe (szczeliny miedzyekranowe, jako warstwy izolacyjne). Pokrywa
piecéw wgtebnych wraz z izolacjg termiczng i elementami grzejnymi jest podnoszona z jednoczesnym
obrotem przy uzyciu uktadu hydraulicznego (podobnie jest unoszony kotpak, ale bez obrotu). W
wiekszosci urzadzen zastosowano nowy prdézniowy sposéb ptukania przestrzeni grzejnych. Stosujac
atmosfere wodoru, nalezato takze :
rozwigzac wazny problem
bezpieczenstwa pracy. tacznie
zbudowano ponad dwadziescia piecéw
roznych typéw. Zastosowano je w
LAMINIE w biurach rozwojowych lamp i

w produkcji lamp, w przedsiebiorstwie

CEMAT w Warszawie oraz we wroctawskim

Urzadzenia piecowe TG19B. Od lewej: zesp6t sterowania
oddziale Paistwowego Instytutu UAL1, zespét zasilania ZG2, wodorowy
piec wgtebny UG18 i zesp6t gazowy UP1.

Telekomunikacji. Przyktadowe procesy technologiczne realizowane w tych piecach to: metalizacja i
szkliwienie ceramiki, ceramizacja grzejnikdw lampowych, spiekanie proszkéw metali, lutowanie
(potaczenia: ceramika-metal, szkto-metal i metal-metal), wyzarzanie i redukcja tlenkow.

Rozwdj jakosciowy wyrobéw to przede wszystkim wynik stosowania nowych technologii. Jedng z nich
w obszarze pétprzewodnikowych przyrzgddw mocy jest technologia prézniowego lutowania struktur.
Wdrozenie tej technologii bylo uwarunkowane osiggnieciem wysokiej jednorodnosci pola
temperatury we wsadzie, w procesie jego nagrzewania, przy jednoczesnym zapewnieniu duzej

wydajnosci pieca, w tym duzego stopnia wykorzystania przestrzeni grzejnej. Dla realizacji
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wymienionej technologii zostaty zbudowane cztery komorowe piece wysokoprdézniowe. Cechami
charakterystycznymi konstrukcji ich komér grzejnych byt ksztatt szescianu. Kazda sciana posiadata
podobng izolacje cieplng, ztozong z kaskad ekranéw metalowych. Elementy grzejne s umieszczone
na kazdej Scianie komory - elementy naprzeciwlegte, tworzg jedng strefe grzejng. Sama obudowa
komory ma ksztatt cylindryczny o osi poziomej. Zbudowano osiem piecow trzech typdw, takze dla
innych niz wyzej wymienionych zastosowan, roznigcych sie parametrami technicznymi: temperatura
znamionowa 1.000 °C i 1.150 °C (zaleznie od typu pieca), objeto$¢ przestrzeni uzytkowej 27 dem?,
ci$nienie koricowe 5x10° mbar. Kazdy z piecéw wspodtpracuje z zespotem prdzniowym, ktdrego
gtéwng sktadowgq jest ,Stanowisko prézniowe SP2000P” produkcji Zaktadu Techniki Prézniowej w
Koszalinie. Jeden typ pieca, wraz z pozostatymi urzgdzeniami piecowymi zostat przez LAMINE
opracowany w ramach Centralnego Programu Badawczo-Rozwojowego nr 8.3 (urzadzenia
technologiczne i pomiarowe elektroniki) dla potrzeb krajowego przemystu elektronicznego i na
eksport. Jego budowe zakoriczono w 1988 r. Dodatkowo, dla polepszenia parametréw prézniowych,
w zespole pompowym tego pieca zainstalowano pompe Rootsaa. Piece zostaly zastosowane w
LAMINIE w obszarach poétprzewodnikowych przyrzgdow mocy i lamp nadawczych oraz w
przedsiebiorstwie ZELOS w Piasecznie, a takze w jendej z chiniskich fabryk pétprzewodnikow.

Piece prdozniowe i wodorowe  zostaty
wyposazone w wydzielone specjalne zespoty
(urzadzenia), bedace  réwniez  wtasnym
opracowaniem LAMINY. Sg to zespoty zasilania
pragdowego o obnizonym napieciu, zespoty
automatycznego sterowania procesem

grzejnym, zespoly gazowe z nawilzaczami

wodoru (dotyczy niektdrych piecéw) oraz

omowione wyzej zespoty prozniowe. W kilku

piecach zastosowano uktfad wymuszonego

Komora grzejna pieca prézniowego TG22A

studzenia wsadu. z wsadem struktur PPM

Liczng grupe stanowity kofpakowe piece z

atmosferg powietrza i prdzni sSredniej, bedace wyposazeniem urzadzen wysokoprdzniowych i
przeznaczone do ogrzewania lamp i prézniowych komdr gaszeniowych w ich procesach pompowania.
Przedmiotem opracowan byty takze piece rurowe z grzejnikami wykonanymi z kanthalu w ksztatcie
linii Srubowej. Postuzyty one do ogrzewania rur technologicznych, ktdre pracowaty odpowiednio z
wykorzystaniem atmosfer: ochronnych gazowych, prdzni wysokiej i powietrza, zostaty zastosowane

w LAMINIE w obszarze potprzewodnikowych przyrzgdéw mocy oraz w zaktadach chinskich.
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LAMINA opracowata i wykonata zespoty zasilania i sterowania do wspotpracy z wgtebnymi piecami
rezystancyjnymi, zbudowanymi przez Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie. Byly to piece:

- wysokoprdzniowy — temperatura znamionowa 2.000 °C (1977 r.)

- z weglonos$ng atmosferg technologiczng o obnizonym cisnieniu, przeznaczony do wytwarzania
pirografitu; temperatura znamionowa 2.800 °C (1985 r.).

Urzadzenia te zostaty zastosowane w LAMINIE w obszarze lamp naawczych.

Urzadzenia wysokoprézniowe

Technologie wysokiej prézni nalezg do podstawowych proceséw wystepujgcych w LAMINIE i gtéwnie
dotyczg wytwarzania srodowiska prézni w lampach elektronowych. Dla ich realizacji byty budowane
rézne typy urzadzen wysokoprézniowych. Na poczatku lat 60. budowano je przy zastosowaniu niskiej
jakosci materiatéw i podzespotéw prdzniowych. Ponadto przy ich projektowaniu nie uwzgledniano
stosownej wiedzy z zakresu przeptywdw molekularnych i fizyki prézni. Te aspekty miaty istotny,
ujemny wptyw na jakos¢ wytwarzanych lamp. W nastepnych
latach postepowat systematyczny rozwdj jakosci budowanych
urzadzen. Zaczeto wprowadzac istotne zmiany konstrukcyjne oraz
szastosowano nowe podzespoty i materiaty - pompy obrotowe,
nowe oleje silikonowe dla pomp dyfuzyjnych, pompy
turbomolekularne oraz specjalne materialty o matej ilosci
zaabsorbowanych gazow i par. Opracowano takze nowg technike
projektowania uktadow prézniowych w oparciu o aktualng wiedze
teoretyczng i wtasne prace eksperymentalne. W latach 70.
rozpoczeto budowe urzadzen catkowicie metalowych, takie z

proznioszczelnymi ztgczami metalowymi. Ztgcza metalowe nie

wprowadzaty tak duzych ilosci szkodliwych gazéw i par do lamp
podczas ich odcinania, jak ztacza szklane. Rowniez w tym czasie

zostaty podjete prace badawcze w zakresie ,czystosci prézni” w Stanowisko prézniowe TP26 do
lamp T6 z zunifikowanym

lampach. Doktadnym badaniom poddano pompy urzadzeniem pompowym

turbomolekularne i jonowe. Pompy turbomolekularne w petni
potwierdzity oczekiwania, zaréwno w zakresie ,,czystosci prézni”
jak i prézni koricowej, ktérej warto$é osiggata poziom 108 mbar.
W urzadzeniach prézniowych pomiar wysokiej prdzni jest realizowany za pomocg prézniomierzy
wyposazonych w sondy jonizacyjne. Zasada ich dziatania oparta jest na ztozonych zjawiskach
elektronowych i innych, co czesto jest przyczyng duzych btedéw pomiarowych. Btedy te w

konsekwencji prowadzg do pogorszenia jakosci obiektéw pompowanych. Aby je ograniczy¢é do
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minimum, z poczatkiem lat 80. podjeto prace badawczo-konstrukcyjne w tym zakresie. Do
wazniejszych nalezaty prace nad sondami jonizacyjnymi typ SBA-2, produkowanymi w LAMINIE, a
wykonanymi przy wspotpracy z Instytutem Technologii Elektronowej Politechniki Warszawskiej. W
wyniku ich reaalizacji w LAMINIE zbudowano i wdrozono do eksploatacji urzadzenie do skalowania
prozniomierzy.

W koncu lat 80. rozpoczeto budowe urzadzen prdzniowych, wyposazonych w piece prézniowe do
ogrzewania lamp i prézniowych komér gaszeniowych. Umozliwito to pompowanie wymienionych
wyrobow w wyzszych temperaturach (do 600 °C), dzieki czemu mogty byé one krécej pompowane i
doktadniej odgazowane. Urzadzenia te zostaty zastosowane gtéwnie w produkcji prézniowych komoér
gaszeniowych.

Oprécz wyzej wymienionych urzgdzen budowane byty takie urzadzenia préziniowe o innym
przeznaczeniu, na przyktad do badania nieszczelnosci lamp i komér oraz do naweglania katod lamp
nadawczych. tacznie zbudowano i wdrozono do eksploatacji w
LAMINIE ok. 200 urzadzen wysokoprézniowych réznych typéw. Ta
spora liczba byta wynikiem stosunkowo duzej ilosci produkowanych
lamp i dtugich okreséow ich pompowania (20-100 godzin) oraz
wysokiej wartosci prézni koricowej i jej spektrum.

Przedstawiciele LAMINY, a w szczegdlnosci specjalisci z zakresu

techniki prézni aktywnie uczestniczyli w pracach normalizacyjnych

Polskiego Komitetu Normalizacyjnego przy opracowywaniu norm
panstwowych. Jedng z wazniejszych, opracowang przez pracownika

budowy urzadzen, byta norma PN-91/M-43853 dotyczaca

tanowisko prozniowe |H!!

do naweglania katod LN
normg Chiny zamoéwity duzg ilos¢ pomp dla wtasnych potrzeb. Norma nadawczych.

parametréw technicznych pomp turbomolekularnych. W zgodzie z tg

przyczynita sie do wykrycia wielu niezgodnosci, ktérych konsekwencja

byty odszkodowania finansowe.

Urzadzenia mechaniczne

Urzadzenia mechaniczne byly projektowane jako autonomiczne obiekty technologiczne do realizacji
okreslonych procesdw produkcyjnych o charakterze mechanicznym oraz jako urzadzenia i podzespoty
bedace wyposazeniem innych urzadzen technologicznych i pomiarowych. Sposrdd urzadzen
wykonanych dla poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci LAMINY, ponizej jako przyktady
przedstawiono wybrane urzgdzenia zastosowane w produkcji wyrobow potprzewodnikowych:

- pétautomat do montazu struktur — urzadzenie przeznaczone do montazu struktur triaka TS 00-5 na

paskach metalowych (azurach), bedacych doprowadzeniami elektrycznymi i radiatorami wyrobu



57

finalnego. Realizowany przez urzadzenie proces montazu obejmowat pozycjonowanie struktur,
wykonanie potgczen mechanicznych czesci sktadowych oraz zapewnienie kontaktéw elektrycznych.
Podstawowe wymagania procesu technologicznego to: uzyskanie zgdanej dokfadnosci wzajemnego
potozenia elementdw faczonych, zapewnienie stabilnosci i powtarzalnosci potgczend oraz znaczny
stopied automatyzacji. Dwa takie urzadzenia znalazty zastosowanie w Fabryce Pétprzewodnikéw
TEWA w Warszawie.

- stanowisko do produkcji zarnikow — celem opracowania stanowiska byto podjecie produkc;ji
zarnikdw wykonanych z drutéw wolframowych o -

Srednicy 1 mm, stosowanych w procesach |
napylania aluminium na detale pétprzewodnikowe.
Zarnik miat ksztatt trojsplotu (skretki) o linii
Srubowej. Znane specyficzne wiasnosci

mechaniczne wolframu i relatywnie duze srednice

drutédw nastreczaty trudne do rozwigzania problemy

Skrecarka TM3 drutéw wolframowych .

technologiczne i konstrukcyjne. W jednym z trzech
urzadzen stanowiska - skrecarce, zastosowano innowacyjne opracowania ukfadu kinematycznego
oraz sposobu nagrzewania drutéw. Rozwigzania te pozwolity podjg¢ bezbrakowa produkcje, przy

wykorzystaniu wolframu krajowego duzej kruchosci.

- termiczne urzadzenia zaciskowe — s3 wyposazeniem urzadzed do pomiaru parametréw
elektrycznych gotowych wyrobdéw i struktur poétprzewodnikowych duzej mocy. Ich gtéwnym
zadaniem jest zapewnienie obcigzern mechanicznych, jakim sg poddawane elementy badane (2-30
kN). Realizujg takze procesy nagrzewania wymienionych elementéw (do 200 °C) oraz doprowadzenia
do nich obcigzen pragdowo-napieciowych z urzgdzen pomiarowych (do 3 kV i do 3 kA). Urzadzenia te
posiadajg dwa gniazda pomiarowe. Wykonano kilkanascie takich urzadzen dwdch typow, ktére
znalazty zastosowane takze w Chinach.

- podzespoly - przyktadem podzespotébw o nowych rozwigzaniach konstrukcyjnych sag
potautomatyczne, mocujgce przyrzady kontaktowe, zastosowane jako podzespoly urzadzen
pomiarowych parametrow elektrycznych diod Sredniej mocy oraz sygnalizatory granicznych
przeptywéw ptynéw, bedace wyrobami handlowymi LAMINY. Znalazty one szerokie zastosowane w

samej LAMINIE, jako elementy uktadéw chtodzenia urzadzen.
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Urzadzenia chemiczne i elektromechaniczne

Urzadzenia chemiczne i elektromechaniczne byty wykonywane jako
jednostki pojedyncze, miaty mniej ztozong budowe niz wyzej
wymienione urzadzenia technologiczne. Do ich opracowania nie
byta konieczna tak duza wiedza, jak dla urzadzen elektrotermicznych
i wysokoprdzniowych. Wystarczyta znajomosé podstaw konstrukgcji i
procesdw technologicznych przez nie realizowanych oraz
doswiadczenie konstruktora. Urzadzenia te byty budowane miedzy
innymi z przeznaczeniem do pokrywania metali (stopow) powtokami

metalicznymi  metodg galwaniczng i chemiczng, trawienia

materiatdow w kapielach i metodg strumieniowg, mycia detali i

Stanowisko chemiczne TN25 do
oprzyrzadowania, lakierowania, impregnacji transformatorow, trawienia.

spiekania cyrkonu na siatkach lampowych, formowania katod i zgrzewania metali. Wykonano
kilkadziesiat tych urzadzen, w tym ponad dwadziescia chemicznych.
Urzadzenia pomiarowe
Urzadzenia pomiarowe budowano z przeznaczeniem dla pomiarédw parametréow elektrycznych
gotowych wyrobdw i do kontroli miedzyoperacyjnych réznych proceséw technologicznych. Podobnie,
jak wiele urzadzen technologicznych, tak i wiele pomiarowych charakteryzowato sie wysokim
stopniem trudnosci ich opracowania, byta zatem potrzeba podejmowania poprzedzajacych faze
produkcji badan eksperymentalnych i modelowych uktadéw prébnych. W duzej wiekszosci
urzadzenia byly budowane przez wtasne zaplecze, jako jednostki autonomiczne. W przypadku
realizacji stanowisk do pomiaru lamp mikrofalowych na duzym poziomie mocy, korzystano z prac
badawczych oraz budowy urzadzen Panstwowego Instytutu Telekomunikacyjnego, ktory projektowat
urzadzenia radiolokacyjne z zastosowaniem lamp mikrofalowych, opracowanych w LAMINIE.
Warto przedstawi¢ przyktadowe urzgdzenia i stanowiska oraz ilosci w jakich zostaty wykonane,
przeznaczone dla lamp mikrofalowych, lamp nadawczych oraz dla przyrzagddéw pétprzewodnikowych.
- Urzadzenia dla lamp mikrofalowych
1) urzadzenia przeznaczone do pomiaru indukcji magnetycznej magneséw (do lamp) podczas
procesu ich magnesowania — do 5 kGs
2) kalorymetryczne mierniki mocy mikrofalowej z gtowicami falowodowymi w pasmach L, LS, S
(zakres mocy sredniej od 0,5 kW do 3 kW). Mierniki przeznaczone sg pomiaréw

dynamicznych lamp duzej mocy o fali ciggtej lub impulsowe;j
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przyrzady mikrofalowe do stosowania w uktadach badawczych matej i duzej mocy jak:
ttumiki, przesuwniki fazy, sprzegacze, obcigzenia (w szczegdlnosci obcigzenia falowodowe do
bezodbiciowego zakonczenia uktadéw mikrofalowych duzej mocy)

stanowiska duzej mocy dla pomiaréw amplitronéw np. LA-116 i LA-120 pracujacych w pasmie
L

stanowiska duzej mocy dla pomiaréw magnetronéw na przyktad LM-401 i LM-402 oraz
szerokopasmowych zwierakéw w pasmie L

stanowiska duzej mocy dla pomiaréw amplitrondw na przyktad SA-311 i SA-313 pracujacych

w pasmie S

Urzadzenia wymienione w pozycjach 1-3 zostaty opracowane i wykonane przez LAMINE. Stanowiska z

pozycji 4-6 sg wspdlnym dzietem LAMINY i Panstwowego Instytutu Telekomunikacyjnego. Udziat tego

ostatniego obejmowat przede wszystkim impulsowe urzgdzenia duzej mocy o wysokich wymaganiach

ksztattu impulsu (dotyczy impulséw o czasie trwania 2-5us i napieciu do 30 kV).

Urzadzenia dla lamp nadawczych

- urzadzenie do pomiaru mocy wyjsciowej lampy Q10P - na czestotliwos¢ 600 MHz

- urzadzenie do pomiaru mocy wyjsciowej lampy Q1P — na czestotliwo$é 70 MHz

- urzadzenia (impulsatory) do pomiaru emisji katod lamp - do 50 A

- urzadzenie (impulsator) do pomiaru emisji katod lamp — do 800 A

Urzadzenia dla pétprzewodnikowych przyrzagdéw mocy

1)

6)

. e
Urzadzenia wymienione w pozycjach 1-3 zostaty wdrozone w l

urzadzenie do pomiaru czasu wytgczania tyrystoréw tq

urzadzenie do pomiaru czasu odzyskiwania zdolnosci zaworowych diod t. i tadunku
przejSciowego Qi

urzadzenie do badania odpornosci tyrystoréw na di/dt pod petnym obcigzeniem
charakterografy do pomiaru charakterystyki napiecia

blokowania Uprm | wstecznego Ugrm diod i tyrystorow

testery do pomiaru charakterystyki napiecia blokowania | =
Uprm i wstecznego Urrm Oraz napiecia przewodzenia Umm
diod i tyrystoréw

urzadzenie do pomiaru parametréw bramki tyrystorow Uer

ilat

LAMINIE, jako  uzupetnienie  sprzetu technicznego,

otrzymanego wraz 2z licencja  Westinghouse na

Stanowisko do pomiaru czasu wytgczania
tyrystoréw. Od prawej: urzgdzenie
pomiarowe MCDS8 i termiczne urzgdzenie
zaciskowe TM8.
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potprzewodnikowe przyrzady mocy. Urzadzenia wymienione w pozycjach 4-6 byty przedmiotem
eksportu do fabryki pétprzewodnikéw w Chinach. Urzadzenie do pomiaru czasu wytaczania
tyrystorow zostato opracowane w zwigzku ze wspodtpracg miedzynarodowq bytych krajéw Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (Grupa Robocza nr 9 INTERELEKTRO).

Uwagi koricowe

Dziatalno$¢ obszaru budowy urzadzen zaspakajata potrzeby LAMINY w zakresie jakosci i iloSci
specjalistycznych urzadzen technologicznych i pomiarowych, stosowanych w procesach rozwoju i
produkcji wyrobdéw finalnych. Opracowania urzadzen byty realizowane przez komérki - poczgtkowo
przez wydziat, a nastepnie przez dziat konstrukcji urzadzen, ktére ztozone byty z kilku pracowni
kierunkowych. Kierownikiem tych komadrek byt inz. Jerzy Stepien (1966-1993). W latach 70. wystgpit
najwiekszy rozwdj nowych opracowan, w tym okresie zatrudnionych byto ponad dwudziestu
inzynieréw, konstruktorow i kierownikéw pracowni. Inzynierowie za opracowania projektowe i
konstrukcyjne otrzymywali specjalizacje zawodowe I-go stopnia, a niektérzy takze stopnia Il-go. Byli
wsrdéd nich mgr inz. Tadeusz Dudzinski, dr inz. Tadeusz Gniewosz i dr inz. Jan Podobas. Na poziom
techniczny urzadzen spetniajgcych wysokie wymagania stawiane przez technologie stosowane w
LAMINIE skfadata sie praca wysokokwalifikowanej i doswiadczonej kadry wszystkich komdrek
organizacyjnych catego obszaru budowy urzgdzen. Wazny wptyw miata takze dobra organizacja tego
obszaru, ktérego kierownikiem w dtugim okresie byt mgr inz. Kryspin tuka (1966-1990).

Na poczatku lat 90. LAMINA w duzym stopniu ograniczyta swoje Srodki na nowe wyposazenie
techniczne. W tej sytuacji, omawiany obszar w 1990 r. zostat ponownie - jako dziat - potgczony z
zaktadowymi stuzbami utrzymania ruchu, tworzgc Zaktad Utrzymania Ruchu i Budowy Urzadzen,
poszerzajgc jednoczesnie swoje zadania o remonty urzadzen. Systematycznie postepowat proces
zmniejszenia zatrudnienia i struktura organizacyjna. Rownolegle, celem wykorzystania posiadanych
zdolnosci technicznych, trwat proces poszukiwania zamoéwien z poza LAMINY, jednak z matym
skutkiem. Prowadzone byly takze zaawansowane negocjacje celem utworzenia spétki joint venture ze
spotka dziatajacg na rzecz budowy urzadzen technologicznych dla sasiadujacego z LAMINA
przedsiebiorstwa THOMSON POLKOLOR, a potem z wtoskim producentem piecéw gazowych do
ogrzewania lokali mieszkalnych. W obu przypadkach dziatania te zakoniczyty sie, niestety,
niepowodzeniem. W 1993 r. ulegta likwidacji komdrka opracowan konstrukcyjnych. Pozostat tylko
wydziat produkcji urzagdzen, ktéry swojg dziatalnos¢ zakoniczyt w 1997 r. Kierownikiem wydziatu byt
Kazimierz Celejewski (1973-1997). Warto dodaé, ze cze$¢ z wyzej opisanych urzadzen jest

eksploatowana do chwili obecnej.
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2.6. Urzadzenia energoelektroniczne

Energoelektronika jest nowoczesnym dziatem elektrotechniki, ktéra obejmuje teorie, projektowanie,
wykonanie i zastosowanie ukfadéw elektronicznych z przyrzadami pétprzewodnikowymi mocy z
przeznaczeniem do wysokosprawnego przeksztatcania i dopasowania parametréw energii elektrycznej
dostarczanej do odbiornika, jak réwniez do sterowania mocg dostarczang do tegoz odbiornika. Termin
energoelektronika (Power Electronics) pojawit sie na poczatku XX wieku. Wtasciwy, dynamiczny rozwdj
energoelektroniki nastapit dopiero w Il potowie XX wieku po wprowadzeniu do produkcji tyrystoréw mocy.
Juz w pierwszych latach dziatalnosci LAMINY powstat dziat specjalizujacy sie w budowie urzadzen
technologicznych i pomiarowych. Nie byty to urzadzenia energoelektroniczne w petni znaczenia tego stowa,
pomimo ze zawieraly w sobie diody i tyrystory mocy. Dopiero w pierwszej potowie lat 80. w Zakfadzie
Przyrzadéw Potprzewodnikowych LAMINY, utworzono wydzielong grupe pracownikdw, zajmujgcych sie
opracowywaniem,  wykonywaniem i uruchamianiem w  krajowym przemysle  urzadzen
energoelektronicznych. W koncu drugiej potowy lat 80. w LAMINIE zostat utworzony Zaktad Urzadzen
Energoelektronicznych, ktéry przejgt wymieniong dziatalno$é. Prowadzone prace koncentrowaty sie w
nastepujacych, podstawowych tematach:

- przemienniki czestotliwosci z przeznaczeniem dla grzejnictwa indukcyjnego i wytwornic ozonu

- tyrystorowe uktady regulacji predkosci obrotowej silnikow elektrycznych

- tyrystorowe przemienniki czestotliwosci dla regulacji predkosci obrotowe] silnikdw asynchronicznych
klatkowych

- tyrystorowe uktady kaskadowe do regulacji predkosci obrotowe] silnikdw asynchronicznych
pierscieniowych

Tyrystorowy przemiennik czestotliwosci dla grzejnictwa indukcyjnego przeznaczony jest do zasilania
wzbudnika indukcyjnego w procesie bezposredniego generowania ciepta w obiekcie nagrzewanym przed
obrébka plastyczng (kucie, walcowanie), w procesie obrébki cieplnej (hartowanie, odpuszczanie) lub
tyglowych piecach odlewniczych do topienia metali (odlewnictwo). Przemiennik czestotliwosci jest
przeksztattnikiem napiecia przemiennego z posredniczacym obwodem pradu statego. Uktad pobiera energie
elektryczng z sieci zasilajacej 50 Hz i przeksztatca jg poprzez prostownik w tréjfazowym uktadzie mostkowym
z diodg zwrotng, w energie pradu statego. Ta energia jest przeksztatcana przez falownik z réwnolegtym
obwodem rezonansowym w energie prgdu przemiennego o podwyzszonej czestotliwosci, zaleznie od tegoz
uktadu rezonansowego LC. Zastosowanie tyrystorowych przemiennikédw czestotliwosci zapewnia:

- wysokg sprawnos$é energetyczng dzieki bezposredniej zamianie energii elektrycznej w energie cieplng
bezposrednio w nagrzewanym materiale

- wysoka stabilno$¢ mocy wyjsciowej umozliwiajgcg programowanie procesu technologicznego

- szybki rozruch — mozliwos¢ uzyskania petnej mocy natychmiast po witgczeniu
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- wysoka trwatosc i niezawodno$é z uwagi na brak elementéw stykowych

- matg uciazliwos¢ dla srodowiska

W konstrukcji przemiennikéw zastosowano:

- diody i tyrystory mocy (standard i impulsowe) w obwodach prostownika i falownika

- wysoki wspodtczynnik mocy uzyskany przez samoczynng regulacje czestotliwosci przy zmianach parametréow
RL wzbudnika przy statej pojemnosci baterii kondensatoréow

- system zabezpieczen diod i tyrystorow od przepiec i zwarc

- system chfodzenia wodnego w obiegu zamknietym

W LAMINIE produkowane byly dwa podstawowe typy przemiennikdw czestotliwosci dla grzejnictwa

indukcyjnego (TPCG1 i TPCG2).

Podstawowe parametry przemiennikoéw czestotliwosci TPCG1 i TPCG2

Typ TPCG1-2002 TPCG1-250/2 TPCG2-600/2 TPCG2-800/05 Jednostka
Napiecie zasilania 3 x 380 3 x400 3 x525 3 x525 V'

Moc wyjsciowa 200 250 600 800 kw
Czestotliwos¢ 2000 2000 2000 500 Hz

Prad wyjsciowy 490 500 1000 1200 A

Oprécz wykonanego przemiennika LAMINA oferowata odbiorcy uruchomienie go oraz opracowanie
urzadzen towarzyszacych: wzbudnika, podajnika wsadu, systemu chtodzenia wodnego. Pierwszy z
przeksztattnikdw TPCG1 uruchomiony zostat w Zaktadach Maszyn Gdrniczych w Gliniku.

Przy projektowaniu i wykonaniu tyrystorowych przemiennikdw czestotliwosci LAMINA wspétpracowata z
Zaktadem Przeksztattnikdw Instytutu Elektrotechniki w Warszawie. W kolejnych latach podjeta zostata
wspotpraca z firmg ESTEL z Tallina (Estonia). W wyniku restrukturyzacji w latach 90. produkcja i wspotpraca z
Estelem przeniesiona zostata do firmy VIGOMAT, dziatajacej w dalszym ciggu na terenie LAMINY.
Tyrystorowy przemiennik czestotliwosci do zasilania ozonatoréw jest przeksztattnikiem napiecia
przemiennego z posredniczagcym obwodem pradu statego.

Uktad zasilany jest z sieci napiecia przemiennego 50 Hz. Napiecie przemienne jest prostowane w uktadzie
mastka tréjfazowego z diodg zwrotng i poprzez dtawik zasila jednofazowy falownik w uktadzie mostkowym.
Przemiennik zasila ozonator poprzez transformator wysokiego napiecia (20 kV), pojemnos¢ elektrod

ozonatora stanowi element obwodu komutacji falownika. Zbudowano dwa typy przemiennika.
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Podstawowe parametry przemiennikow czestotliwosci TPCO i TPCO2

Typ TPCO-58/06 TPCO2-240/06 Jednostka
Napiecie zasilania 3 x 380 3 x380 Vv

Moc 58 240 kW
Czestotliwos¢ 600 600 Hz

Prad wyjsciowy 120 550 A

Przemiennik czestotliwosci przeznaczony jest do zasilania wytwornicy ozonu (ozonatora) w procesie
uzdatniania wody pitnej w instalacji wodociggowej. Moze by¢ réwniez zastosowany (mniejszej mocy) do
oczyszczania wody w basenach kgpielowych. Zastosowanie tego rodzaju urzgdzenia zapewnia zwiekszenie
wydajnosci produkowanego ozonu dzieki podniesieniu sprawnosci procesu, zapewnia zwiekszong zywotnos¢
elektrod ozonatora, polepsza wtasnosci smakowe wody (zmniejszenie zawartosci chloru) i umozliwia
automatyzacje catego procesu uzdatniania wody pitnej. Oprdcz wykonanego przemiennika LAMINA
oferowata odbiorcy uruchomienie go oraz dostarczanie elektrod ozonatora i transformatora wysokiego
napiecia. Pierwsze z urzadzen uruchomione zostato w Zaktadach Wodociggowych w Warszawie.

Przy projektowaniu i wykonaniu tyrystorowych przemiennikdéw czestotliwosci dla ozonowania wody pitnej
LAMINA wspotpracowata z Zaktadem Przeksztattnikdow Instytutu Elektrotechniki w Warszawie. W kolejnych
latach zaniechano tej produkgji.

Tyrystorowy przemiennik czestotliwosci do napedu tréjfazowych silnikdw klatkowych o mocy do 55 kW i
napieciu zasilania 3 x 380V.

Regulacja predkosci obrotowej odbywa sie przez zmiane czestotliwosci i wartosci skutecznego pradu
zasilajgcego silnik. Z uwagi na odksztatcony przebieg pradu nalezy liczy¢ sie ze zmniejszeniem wartosci
momentu obrotowego do ok.0,8 wartosci znamionowej. Zastosowany w przemienniku uktad sterowania,

dzieki spetnieniu warunku U/f = const zapewnia prace silnika przy statym momencie obrotowym.

Podstawowe parametry przemiennikow czestotliwosci TPCN1 i TPCN2

Typ TPCN1 TPCN2 Jednostka
Moc 15-30 30-55 kVA
Zakres zmian czestotliwosci  5-50 5-50 Hz
Napiecie zasilania 3 x 380 3 x380 Vv

Tyrystorowe przemienniki czestotliwosci znalazty zastosowanie w:

- Elektrowni ,OSTROLEKA” w Ostrotece do napedu podajnika wegla (naped rusztu)
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- Zaktadach Wtékienniczych w Tomaszowie Mazowieckim do napedu maszyn witdkienniczych

Produkcja urzadzen zostata zaniechana skutkiem wejscia na rynek konkurencyjnych uktadéw budowanych na
tranzystorach IGBT.

Przy opracowaniu projektu i wykonawstwie przemiennikdw LAMINA wspodtpracowata z Instytutem
Sterowania i Elektroniki Przemystowej Politechniki Warszawskie;j.

Tyrystorowa kaskada podsynchroniczna. Rozruch i regulacja predkosci obrotowej asynchronicznych
silnikdéw pierscieniowych wymaga wprowadzenia do obwodu wirnika dodatkowej rezystancji. Powoduje to
zmniejszenie sprawnosci napedu skutkiem zamiany czesci energii elektrycznej w energie cieplna. Jezeli w
miejsce rezystoréw wigczony zostanie prostownik tyrystorowy wysterowany do pracy falownikowej, energia
ta zostanie przekazana do sieci zasilajacej.

W LAMINIE takze przy wspotpracy z Instytutem Sterowania i Elektroniki Przemystowej opracowana zostata i
wykonana tyrystorowa kaskada podsynchroniczna o mocy ok. 200 kW. Zostata ona zainstalowana w
warszawskiej przepompowni wody pitnej. Dalsze prace zostaty zaniechane.

Rozwdj wtasnej produkcji urzadzen energoelektronicznych w LAMINIE w istotny sposéb przyczynit sie do
rozwoju technologii produkcji tyrystorow szybkich impulsowych, o krétkim czasie wytgczania tq i wysokiej
odpornosci na szybko$¢ narastania pradu przewodzenia dir/dt oraz radiatorow przystosowanych do
chtodzenia wodnego.

Na poczatku lat 90. w wyniku procesu restrukturyzacji LAMINY produkcja urzadzen energoelektronicznych
zostata zaniechana. Czesc z niej podjety spotki powstate na terenie LAMINY: VIGOMAT i DACPOL.

2.7. Media technologiczne

LAMINA juz w poczatku swojej dziatalnosci utworzyta wtasne stuzby utrzymania (zabezpieczenia)
ruchu. W poczatkowym okresie byty one skupione w dziele gtéwnego mechanika, a nastepnie przez

dtugie lata takze w dziale gtdwnego energetyka. Stuzby te Swiadczyty ustugi w zakresie remontow i
napraw posiadanych maszyn, urzadzen technicznych i budynkéow. Jednym z wazniejszych kierunkéw

ich dziatalnosci tych stuzb byto i jest nadal utrzymanie wymaganej sprawnosci technicznej znacznej

ilosci réznych sieci i instalacji oraz urzadzen energetycznych, celem doprowadzenia do stanowisk

pracy okreslonych medidw (czynnikéw) technologicznych. Czynniki te majg wazne znaczenie, bowiem
wptywaja na jakos¢ proceséow technologicznych a w konsekwencji na jakosé wyroboéw finalnych. Sa to
przede wszystkim gazy techniczne, woda oraz klimatyzacja.

Gazy techniczne

Procesy technologiczne stosowane w LAMINIE wymagajg gazéw technicznych o najwyzszych
parametrach jakosciowych. Sg to: woddr, azot, argon, gaz brazowy (mieszanina wodoru i azotu
wytwarzana w LAMINIE), tlen i sprezone powietrze. W przesztosci, dla obrdébki szkta w produkcji

lamp, byt stosowany takze gaz ziemny. Wodér i tlen w poczgtkowym okresie byty wytwarzane w
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wiasnej wytworni, zlokalizowanej w budynku nr 7, a po jej likwidacji sg przedmiotem dostaw
zewnetrznych. Okoto 1990 r. LAMINA wybudowata wtasng wytwdrnie azotu w budynku nr 37, oparta
na skraplaniu i destylacji powietrza, produkujgcg wysokiej czystosci azot, w postaci ciektej i gazowe;.
Zostata ona - po kilku latach eksploatacji, zlikwidowana z przyczyn ekonomicznych, tj. wysokich
kosztow eksploatacji, przy matym, wtasnym i zewnetrznym zapotrzebowaniu na azot. Od tego czasu
wszystkie potrzeby w zakresie gazéw sg pokrywane przez dostawy zewnetrzne — oprécz sprezonego
powietrza, ktére w catym okresie pochodzi z wiasnej sprezarkowni.

Woda i scieki

LAMINA posiadata i posiada obiekty przeznaczone dla pokrycia wtasnych potrzeb w zakresie wody i
Sciekow:

- studnie gtebinowe z hydrofornig i siecig wodociggowaq oraz podziemny zbiornik wody pitnej surowej
- instalacje wody chtodniczej z zbiornikiem, hydrofornig oraz siecig zamknietego uktadu wody

- w 1970 r. wraz z budowg nowej galwanizerni, w jej budynku powstata oczyszczalnia s$ciekow
chemicznych, to jest odpadowych roztworéw wodnych chemikaliéw wystepujgcych w procesach
technologicznych obrébki galwanicznej oraz w procesach produkcyjnych lamp i pétprzewodnikéw.
Zostaty wybudowane trzy oddzielne instalacje zbiornikowe do chemicznej dezaktywacji roztwordéw:
Sciekdw cyjankalicznych, sSciekéw chromowych oraz s$ciekdw alkalicznych i kwasowych, wedtug
specjalnych, Scisle okreslonych technologii. Obok budynku galwanizerni zlokalizowano instalacje
stuzgcy do oddzielania osaddw soli powstajgcych podczas neutralizacji sciekéw. W latach 2006-2007
zrealizowano inwestycje obejmujacg modernizacje podczyszczalni sciekéw galwanicznych o mocy
przerobowej 30m3/24h oraz modernizacje gospodarki wodnej w galwanizerni. W efekcie zapewniono
miedzy innymi nieprzekraczanie przewidzianych stosownymi przepisami stezen chromu, cynku,
miedzi i niklu oraz czterokrotnie zmniejszono zuzycie wody w procesach galwanicznych. Inwestycja
byta dofinansowana przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

- w drugiej pofowie lat 60. XX w. dla potrzeb produkcji potprzewodnikowym przyrzgdédw mocy zostata
wykonana, zgodnie z wtasnym projektem, instalacja do wytwarzania wody dejonizowanej. Szybki
rozwdj produkcji potprzewodnikéw w pierwszej potowie lat 70.., spowodowat duzy wzrost
zapotrzebowania na wode dejonizowang. W tym czasie powstata nowa wytwérnia wody, pozyskana z
importu i oparta technologicznie na wymianie jonowej na tzw. Zzywicach jonowymiennych,
kationitach i anionitach. Technologia ta zapewnia wytwarzanie wody dejonizowanej o opornosci
wiasciwej ponad 10 MQcm, niezbednej w procesach chemicznej obrébki pdtprzewodnikowych
przyrzadéw mocy.

Klimatyzacja
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Procesy technologiczne produkcji pétprzewodnikowych przyrzgdéw mocy. wymagajg okreslonych
warunkéw klimatycznych w pomieszczeniach produkcyjnych. Do tego celu w poczatku lat 70. w
budynku nr 31, zbudowano instalacje klimatyzacyjng, sktadajgca sie z agregatéw ziebniczych i
zespotow filtracji trzystopniowej (wstepna, podstawowa i absolutna). Powietrze uzdatnione tzn.
oczyszczone przez filtracje i majace odpowiednig temperature i wilgotnos$¢ (po procesach
podgrzewania lub chtodzenia i suszenia lub nawilzania) jest tloczone przez wentylatory i kanatami
dostarczane do odpowiednich pomieszczen. Chtodzenie skraplacza agregatéw ziebniczych odbywa
sie poprzez zewnetrzny obieg wody chtfodniczej, wyposazony w chtodnie wentylatorowa.

2.8.Inne

W strukturze organizacyjnej LAMINY w dtugich okresach byty komérki Swiadczace ustugi dla
poszczegdlnych jej kierunkéw dziatalnosci jak réwniez na rzecz pracownikéw, takie jak osrodek
informacji, transport i stuzba zdrowia. Swiadczenie ustug przez te komdrki w okresie gospodarki
planowej byto uzasadnione zwazywszy ze LAMINA byta przedsiebiorstwem duzym i rozwojowym. W
gospodarce rynkowej i przy zmianie innych warunkéw funkcjonowania LAMINY, staty sie one zbedne i
w latach 90. zakoniczyty swojg dziatalnos$é.

Osrodek informacji

W pierwszych latach 60. powstata w LAMINIE, umieszczona w budynku nr 2, biblioteka techniczno-
ekonomiczna, prowadzona poczatkowo przez Barbare Kwiatkowsky, a od 1972 r. przez Wande
Milewsky. W potowie lat 70. biblioteka weszta w sktad, utworzonego we wspodtpracy z wczesniej
zatrudnionym w LAMINIE rzecznikiem patentowym - Zaktadowego Osrodka Informacji Naukowej,
Technicznej i Ekonomicznej, zatrudniajgcego poza bibliotekarzami takze inzynierow i technikow.
Kierownikiem osrodka zostat mgr inz. Jan Tatarkiewicz (1968-1988). Osrodek zostat zlokalizowany w
budynku nr 22. Rozwinieta zostata - gtdwnie na uzytek pracownikéw biur konstrukcyjno-
technologicznych i innych o0séb merytorycznych - biezgca i retrospektywna informacja
dokumentacyjna z elementami informacji faktograficznej i prognostycznej. Dziatalno$é¢ ta w
pofaczeniu z operatywnym wypozyczaniem zagranicznych czasopism z innych bibliotek oraz
mikrofilmowaniem niektérych pozycji, cieszyta sie uznaniem zaktadowych uzytkownikéw informacji.
Dostepnos$¢ praktycznie do kazdej literatury naukowo-technicznej zgromadzonej w kraju, byfa
szczegoblnie przydatna w realizacji podejmowanych przez LAMINE prac badawczo-rozwojowych w
dziedzinie techniki, jak réwniez dla prac bedacych przedmiotem rozpraw doktorskich doktorantéw
LAMINY. Z uptywem czasu zaséb biblioteczny (kilkanascie tysiecy ksigzek, kilkadziesigt tytutow
czasopism krajowych i zagranicznych) powiekszat sie o zbiory specjalistycznej literatury firmowej. W
Osrodku funkcjonowata takze czytelnia z ktérej czesto korzystali pracownicy réznych specjalnosci,

oraz uczniowie i studenci szkét niestacjonarnych.
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Dla celéw marketingowych wyrobéw LAMINY prowadzona byfa w osrodku dziatalnos¢ edytorska.
Powstate opracowania dostarczano aktualnym i potencjalnym uzytkownikom lamp elektronowych i
przyrzagdéw poétprzewodnikowych; uzytkownicy ci mieli w osrodku specjalnie utworzong kartoteke. Z
wykorzystaniem zewnetrznych poligrafii wydawane byty katalogi, prospekty i informatory
wykorzystywane na targach, wystawach i wspodtorganizowanych przez osrodek sympozjach
informacyjnych.

Zatrudniony w LAMINIE rzecznik patentowy mgr inz. Apoloniusz tukszo, dostarczat informacji o
czystosci patentowej wybranych nowych opracowan rozwojowych dokonanych w LAMINIE,
prowadzgc wiasne badania w tym zakresie. Zajmowat sie rowniez miedzy innymi opisami
innowacyjnych rozwigzan kierowanych do Urzedu Patentowego, celem uzyskania ochrony
patentowej.

W pierwszej potowie lat 90. doszto w LAMINIE do wygaszenia dziatalnosci informacyjnej w jej
rozwinietych formach oraz zamkniecia biblioteki.

Transport

Od poczatku lat 60. swoje potrzeby w zakresie ustug transportowych - zewnetrznych i wewnetrznych,
LAMINA realizowata we wtasnym zakresie. Do tego celu zostat zorganizowany dziat transportu
wyposazony w odpowiednie samochody oraz w sprzet techniczny do ich serwisowania. Dla potrzeb
dziatu przeznaczone byty budynkinr 5; 14 i 17.

Transport zewnetrzny obejmowat dostawy materiatdw, czesciowo takzie przewozy wyrobow
gotowych do klienta oraz przewozy pracownikéw. Czynione dostawy do LAMINY zapewniaty
catoksztatt zaopatrzenia we wsad wejsciowy, niezbedny w procesach produkcji podstawowej i
pomocniczej. Inne to realizacja potrzeb stuzb utrzymania ruchu w tym takze zaopatrzenie w materiaty
do remontéw budynkdéw. Dziat transportu w pewnym zakresie uczestniczyt takze w realizacji dostaw
materiatéw do obiektow bedacych w budowie, co do 1990 r. zwigzane byto z rozbudowg zaktadu.
Odptatne ustugi na rzecz oséb, to przede wszystkim przewozy do i z LAMINY pracownikéw
zamieszkatych w Warszawie. Przez dtugi czas do tego celu byto wykorzystywanych pie¢ autokaréw.
Transport ten miat waine znaczenie dla pozyskiwania pracownikéw merytorycznych z terenu
Warszawy, ktérych w Piasecznie i okolicach byto niewielu. Inne $wiadczone ustugi transportowe
obejmowaty miedzy innymi: przewdz dzieci na kolonie i pracownikdw na wczasy, wycieczki
krajoznawcze i wyjazdy na grzyby oraz wyjazdy na targi techniczne krajowe i zagraniczne.

Transport wewnetrzny realizowat zadania zwigzane z przemieszczaniem materiatéw i wyrobow
gotowych pomiedzy magazynami i wydziatami produkcyjnymi, przemieszczanie maszyn i urzadzen

wewnatrz LAMINY, transport odpadéw poprodukcyjnych oraz komunalnych itp.
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Od poczatku lat 90. w LAMINIE rozpoczat sie proces zmniejszania zapotrzebowania na ustugi
transportowe. Rownolegle zaczety powstawac zewnetrzne firmy swiadczace te ustugi. W 1994 r.
ciezki sprzet jezdny byt wykorzystany tylko w ok. 30 procentach. Na posiadane wéwczas srodki
transportu sktadaty sie:

- autokary — 3 szt.

- samochody ciezarowe — 4 szt.

- samochody dostawcze — 5 szt.

- ciggniki — 2 szt.

W dziale transportu zatrudnionych byto wéwczas 18 oséb. Dokonana analiza poréwnawcza kosztéw
1. km w LAMINIE z ceng oferowang przez zewnetrznych ustugodawcow jednoznacznie wskazywata na
zasadnos¢ korzystania z ustug tych drugich, co tez uczyniono, zachowujac jedynie wtasne ustugi
wewnetrzne w pomniejszonym zakresie. W 1994 r. dziat transportu ulegt likwidacji.

Stuzba zdrowia

LAMINA od pierwszych lat 60. miata dla potrzeb swoich pracownikéw. Poczgtkowo byta to stuzba
panstwowa, podlegta jednostce zewnetrznej. Nastepnie utworzono wiasng stuzbe - Przychodnie
Przemystowg, podlegtg bezposrednio dyrektorowi przedsiebiorstwa. Jej dziatalnos¢ byta prowadzona
do 1997 r. Z matymi wyjgtkami, we wszystkich latach funkcjonowania przychodni pracowali w niej
lekarze medycyny pracy, internisci i stomatolodzy oraz pielegniarki. W wielu réznych okresach
zatrudniani byli takze specjalisci z zakresu ginekologii, kardiologii , laryngologii, neurologii i okulistyki.
W ostatnich kilku latach istnienia placéwki stuzby zdrowia w LAMINIE, ustugi medyczne zostaty
rozszerzone o badania podstawowe, realizowane przez powstate laboratorium analityczne.

Lekarze internisci specjalisci choréb wewnetrznych podejmowali caty proces leczenia pracownikow —
diagnostyka, leczenie, rehabilitacja i kontrola stanu zdrowia. Duze role odgrywali lekarze
stomatolodzy petnigc ustugi w zakresie stomatologii ogdlnej. Lekarz specjalista medycyny pracy
zapewniat profilaktyczng ochrone zdrowia: badania wstepne przysztych pracownikdw przed ich
zatrudnieniem, badania okresowe 0sdb pracujgcych w warunkach szczegdélnych, badania kontrolne
przed ponownym rozpoczeciem pracy przez pracownikow przebywajgcych na dtuzszych zwolnieniach
lekarskich, przeglad stanowisk pracy o potencjalnym zagrozeniu dla zdrowia (np. promieniowanie
wielkich czestotliwosci, odczynniki chemiczne i hatas), monitorowanie waznosci zaswiadczen
lekarskich itp. Nalezy podkresli¢ fatwosé dostepu do wszystkich specjalistdw. Lekarze pracowali w
wymiarach czasu pracy dostosowanych do zakresu czynionych ustug. Leczenie w stosunku do
pracownikdw byto nieodptatne i najczesciej w godzinach ich pracy. Dla zabezpieczenia nagtych
zdarzen wymagajgcych leczenia zewnetrznego, stuzba zdrowia miata do swojej statej dyspozycji

karetke pogotowia. Poczynajgc od pierwszych lat 90. przychodnia. realizowata na zasadach
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komercyjnych takze ustugi dla oséb indywidualnych i firm z zewnatrz, przynoszac okreslone dochody
na rzecz LAMINY. Przychodnia poczatkowo byta zlokalizowana w budynku zastepczym - baraku
ogoblno-funkcyjnym, a od 1964 r. w na parterze budynku biurowego (nr 6).

W 1997 r. Przychodnia Przemystowa ulegta likwidacji poprzez prywatyzacje — na jej bazie w tym
samym roku i miejscu powstata spétka oséb fizycznych pod nazwa ,,Przychodnia Lekarska Sp. z 0. 0.”,
ktdra funkcjonuje do chwili obecnej. Przestankami do podjecia decyzji o likwidacji zaktadowej stuzby
zdrowia byto znaczne zmniejszenie zatrudnienia w LAMINIE do ok. 300 osdb (bez spdtek zaleznych)
oraz ogodlnokrajowe tendencje do tworzenia prywatnych osrodkéw zdrowia. Kierownikiem
przychodni w dtugim okresie jej dziatalnosci byt lekarz specjalista medycyny pracy Wtadystaw Plech

(1978-1997).
3. Znaczenie LAMINY dla gospodarki i obronnosci kraju

Lampy mikrofalowe

Pierwsze wyprodukowane w LAMINIE lampy mikrofalowe, byty przeznaczone do celéw militarnych.
Znalazty zastosowanie w torach nadawczych stacji radiolokacyjnych, w ktérych lampa mikrofalowa
jest podstawowym elementem umozliwiajgcym dziatanie radaru i realizacje jego funkcji. Bardzo
popularnie mozna okresli¢ role lampy mikrofalowej, jako serce kazdego radaru. Praktycznie bez
lampy mikrofalowej nie bytoby mozliwe skonstruowanie tych urzadzen. Zdecydowana wiekszosé
budowanych w Warszawskich Zaktadach Radiowych RAWAR na zamodwienia wojskowe, stacji

radiolokacyjnych, byto wyposazane w lampy produkcji LAMINY.

£

umozliwita uniezaleznienie

Lk

Dostepnos¢ krajowych lamp mikrofalowych prukowan w L MINI,
sie od ich importu i ominiecie bariery embarga oraz w znacznej mierze przyspieszyta tok prac nad
nowymi konstrukcjami stacji radiolokacyjnych. Produkcja tych wyrobdéw dawata gospodarce kraju
duze oszczednosci, gtéwnie przez wyeliminowanie zaréwno importu lamp mikrofalowych jak réwniez

importu stacji radiolokacyjnych. Dodatkowo bardzo wymierne korzysci dewizowe przynosit eksport
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tych wyrobow. Dla przyktadu cena niektdrych typdw amplitrondw duzej mocy o specjalnym
przeznaczeniu, na rynkach swiatowych dochodzita nawet do 200 tysiecy dolaréw, a cena stacji
radiolokacyjnej wynosita setki tysiecy dolaréw. Gtéwny eksport lamp produkowanych przez LAMINE,
odbywat sie posrednio przez eksport stacji radiolokacyjnych eksportowanych przez Warszawskie
Zaktady Radiowe RAWAR, w ktérych byty zamontowane lampy. W ramach eksportu bezposredniego,
LAMINA eksportuje od wielu juz lat, amplitrony typu LA-120 do stacji radiolokacyjnych pracujgcych w
Indiach.

Uruchamianie kolejnych typdéw lamp mikrofalowych, spetniajgcych coraz wyisze wymagania
techniczne, pozwolito na konstrukcje bardzo nowoczesnych stacji radiolokacyjnych. Wysoki poziom
techniczny produkowanych radaréw pozwalat na ich eksport do wielu krajéw w tym do Syrii, Libii,
Indonezji, Rumunii i Indii. Szczegdlnie intratny byt kontrakt do Libii, ktory w okresie 10 lat pozwolit
wyeksportowaé 70 sztuk radardw typu Jawor 2M. Kazdy z tych radaréw byt wyposazony w lampy
produkcji LAMINY.

Produkcja w LAMINIE lamp mikrofalowych catkowicie polskiej konstrukcji miata i ma bardzo duze
znaczenie dla obronnosci kraju. Wykorzystanie tych lamp do budowy szeregu stacji radiolokacyjnych
o rdéznym przeznaczeniu postawito polska radiolokacje na swiatowym poziomie. Wyprodukowane i
zainstalowane stacje radiolokacyjne polskiej produkcji gwarantujg petng kontrole przestrzeni
powietrznej kraju. Jest to bardzo istotny element strategii naszej obronnosci, spetniajgcy rowniez
aktualne wymagania NATO.

Rozbudowa mocy produkcyjnych LAMINY, pozwolita z biegiem czasu, na opracowanie konstrukcji i
uruchomienie produkcji lamp mikrofalowych przeznaczonych do zastosowan w obszarach cywilnych.
Pierwszym tego przyktadem byto zastosowanie magnetronéw impulsowych produkcji LAMINY, do

budowy stacji radiolokacyjnych typu AVIA, przeznaczonych do kontroli ruchu powietrznego na

lotniskach cywilnych. Stacje tego typu w tym gitéwnie AVIA B i AVIA C, cieszyly sie duzym

zainteresowaniem wielu portéw lotniczych, gtéwnie ze wzgledu na duzg sprawnos$é techniczna.
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Zostaty zamontowane na wielu lotniskach cywilnych w kraju (np. lotnisko Warszawa Okecie) i na kilku
lotniskach éwczesnych krajow socjalistycznych.

Aktualnie istniejg duze obszary mozliwosci aplikacji, do celéw cywilnych, lamp mikrofalowych w wielu
gateziach przemystu. LAMINA posiada mozliwosci techniczne do uruchomienia produkgcji
magnetronéw na fale ciggly, do zastosowan cywilnych w oparciu o istniejgce juz wtasne rozwigzania
konstrukcyjne.

Bardzo istotng sprawg jest trwato$¢ lamp mikrofalowych. Na podstawie danych statystycznych
przecietna trwatosé eksploatacyjna lamp LAMINY wynosi kilka tysiecy godzin. Poniewaz s$redni czas
zycia stacji radiolokacyjnej wynosi okoto 30 lat, to aby zabezpieczy¢ ciggtos¢ jej pracy nalezy na
zasadzie restytucji, dostarczy¢ kazdej stacji odpowiednig liczbe lamp dla zabezpieczenia ciggtosci jej

pracy. Taki stan powoduje koniecznos¢ utrzymania w LAMINIE produkcji wielu typéw lamp zgodnie z

zamoéwieniami wojska.

Posiadany potencjat produkcyjny w zakresie wykonawstwa specjalistycznych detali i prowadzenia
procesow technologicznych jest wykorzystywany do swiadczenia ustug dla odbiorcéw zewnetrznych.
S to elementy akceleratoréw i innych urzadzed majacych zastosowanie w dziedzinie badan
naukowych. W tym zakresie istotnym odbiorca jest Narodowe Centrum Badari Jadrowych w Swierku,
na zamowienie ktérego wykonano: RF Deflektor, Compressor coupler CMPOO, filtry do technik
plazmowych, akcelerator protondéw sekcja Il.

Spektakularng czescig produkcjg sg absorbery do ttumienia wyzszych drgan pasozytniczych w laserze
rentgenowskim na swobodnych elektronach. Urzadzenia te zostaty zainstalowane w akceleratorze na
terenie o$rodka badawczego DESY w Hamburgu.

Lampy nadawcze
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LAMINA w trakcie swojej dziatalnosci dostarczyta odbiorcom krajowym i zagranicznym ponad milion
lamp nadawczych. Podana ilo$¢ obejmuje zaréwno lampy matej mocy (kilkunastu wat) oraz lampy
duzej mocy (np. lampa T-100H/22 - 240 kW). Lampa nadawcza jest podzespotem drogim. Na przyktad
tetroda 10 kW przeznaczona do nadajnikéw TV kosztuje 10.000 USD/1 szt. Koszty lampowe urzgdzen
eksploatowanych w sposdb ciggly sg gtdwnymi kosztami eksploatacji. Biorgc pod uwage szerokie
zastosowanie urzadzen zbudowanych na lampach nadawczych, krajowa ich produkcja umozliwita
znaczne ograniczenie wydatkéw dewizowych co w okresie gospodarki planowej miato wazne
znaczenie.

Lampy nadawcze LAMINY stosowane byty do budowy nowych urzadzen oraz do urzadzen bedgcych w
eksploatacji, w tym takze do przebudowywanych na lampy LAMINY. Jako podstawowe obszary ich
zastosowan w kraju mozna wymienié:

- nadajniki cywilnej bazy nadawczej radia i telewizji oraz radiokomunikacji - kilkaset nadajnikow o
réznych mocach

- urzadzenia do obrébki cieplnej metali - kilkaset urzgdzen stosowanych w wielu zaktadach
przemystowych

- nadajniki radiostacji wojskowych, gtéwnie radiostacji mobilnych (samoloty, helikoptery. czotgi,
samochody)

- nadajniki radiokomunikacyjne bazy nadawczej stuzb panstwowych, na przyktad Ministerstwa Spraw
Zagranicznych i Spraw Wewnetrznych,

- generatory dielektryczne wysokich czestotliwosci, stosowane do zgrzewania tworzyw sztucznych
oraz w medycynie (diatermie, protetyka medyczna itp.) - kilka tysiecy urzadzen zbudowanych gtdwnie
przez zaktady drobnej wytwdrczosci,

- akceleratory czastek - pojedyncze urzadzenia pracujace w jednostkach naukowo-badawczych
Oferowana przez LAMINE rodzina lamp nadawczych niemal catkowicie zaspokajata potrzeby krajowe
w zakresie projektowania i budowy nowych urzadzen oraz potrzeby eksploatacyjne. W skali kraju
pozostat tylko import lamp nadawczych do urzadzen zbudowanych przy zastosowaniu obcych lamp,
ktérych adaptacja do lamp LAMINY byta niecelowa.

Pétprzewodnikowe przyrzady mocy

W Il potowie lat 60. LAMINA wprowadzita na rynek pierwsze przyrzady pétprzewodnikowe mocy. Byty
to diody o pradach 10 A oraz 100 A i 200 A. Od tego czasu mozna mowic o wptywie wyrobdw LAMINY
na rozwdj gospodarki narodowej. Decydujacy wptyw na rozwdj polskiej energoelektroniki miat
woéwczas import, dla przyktadu w oparciu o diody z importu zostata rozpoczeta elektryfikacja PKP.
Bardzo czesto importowane byly kompletne urzadzenie energoelektroniczne dla zastosowan do

gorniczych napedéw maszyn wyciggowych dla kopaln wegla kamiennego. Wdrozenie licencji
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radzieckiej na rodzine tyrystoréw BTP praktycznie nie zmienito sytuacji w tej dziedzinie. Dopiero
wdrozenie licencji amerykanskiej firmy Westinghouse na rodzine diod i tyrystoréw mocy radykalnie
zmienito sytuacje. Polskie firmy rozpoczety wdrazanie wtasnych opracowan w oparciu o krajowe
wyroby potprzewodnikowe mocy wysokiej jakosci i relatywnie niskiej cenie. Na przyktad urzadzenia
energoelektroniczne pierwszej linii metra w Warszawie zostaly zbudowane przy zastosowaniu
potprzewodnikowych przyrzagdédw mocy, produkcji LAMINY, podobnie jak urzadzenia dla elektryfikacji
Polskich Kolei Panstwowych. Import diod i tyrystordw zostat ograniczony jedynie do bardzo
specjalistycznych typéw. Powstaty warunki dla modernizacji wielu gatezi gospodarki krajowej przez
wprowadzanie nowoczesnych uktadéw energoelektronicznych w miejsce starych rozwigzan. Dla
przyktadu zastgpienie w klasycznych uktadach Leonarda pradnicy prgdu statego prostownikiem
tyrystorowym w maszynach wyciggowych w przemysle wydobywczym, czy tez zastgpienie
prostownikéw rteciowych w sieci trakcji Polskich Kolei Paristwowych prostownikami diodowymi.

W latach 70. i 80. krajowi producenci urzgdzen energoelektronicznych realizowali ich budowe
gtéwnie w oparciu o pétprzewodnikowe przyrzady mocy produkcji LAMINY. Najwiekszymi odbiorcami
diod i tyrystoréw byty przedsiebiorstwa:

- ELTA t6dz (obecnie ABB) — producent urzadzen dla trakcji kolejowej (prostowniki) oraz dla
przemystu wydobywczego i hutnictwa (uktady napedowe maszyn wyciggowych, napedy walcownicze
itp.)

- APATOR Torun - producent napeddw elektrycznych dla przemystu obrabiarkowego

- EFA Glina - producent urzadzen bezprzerwowego zasilania

- APENA - Bielsko Biata — producent uktadéw napedowych

- ZEG CARBOAUTOMATYKA Tychy - producent urzadzen dla przemystu wydobywczego

- ASPA Wroctaw - producent urzadzen spawalniczych

- OZAS Opole - producent urzadzen spawalniczych

- BELOS Bielsko Biata - producent urzadzen dla ochrony srodowiska (filtry przemystowe)

Wymienione fabryki i wiele innych tu nie wspomnianych, w wyzej wymienionych latach
modernizowaty polski przemyst korzystajgc z krajowej produkcji diod i tyrystoréw. Tylko w niewielkim
stopniu firmy te korzystaty z importu. Z poczatkiem lat 90. zastosowanie wyrobéw LAMINY zaczeto w
kraju istotnie malec. Postepujgca stagnacja gospodarki data o sobie znac takze w zakresie konkurencji
miedzynarodowej, ktéra wprowadzata na rynek witasne produkty. Pojawity sie réwniez nowe typy
przyrzadéw potprzewodnikowych — szczegdlne znaczenie w tej dziedzinie zdobyt tranzystor IGBT,

wielki konkurent tyrystora.
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4. Wspétpraca z jednostkami naukowo-badawczymi

LAMINA wspodtpracowata i wspdtpracuje z wieloma krajowymi jednostkami naukowo-badawczymi.
Podejmowano opracowania w dziedzinach warunkujgcych rozwdéj wyrobow finalnych, miedzy innymi w
takich jak: nowe technologie, materiaty do produkcji wyrobdéw, metody pomiarowe i urzadzenia
pomiarowe parametréw technicznych tych wyrobéw oraz opracowania innych specjalnych urzadzen.
Wspodtpraca miata charakter zadaniowy, za$ z niektérymi jednostkami takze w zasadzie charakter ciggty.
LAMINA korzystata z wiedzy pracownikéw naukowych oraz z ich aparatury badawczej. Ze swej strony
dysponujgc wysokokwalifikowang kadrg byfta partnerem przy realizacji podejmowanych przedsiewzied.
Wspodtpraca przybierata rézne formy, byty to opracowania wspdlne jak réwniez prace sSwiadczone
jednostronnie, na przyktad LAMINA swiadczyta rézne ustugi przy zastosowaniu posiadanych unikalnych
technologii. W LAMINIE odbywaty sie takze praktyki studenckie studentéw Politechniki Warszawskiej. Za
niektdre wspdlne opracowania innowacyjne zespoty ztozone z pracownikow LAMINY i jednostek
wspotpracujacych otrzymywaty nagrody i wyrdznienia w konkursach krajowych oraz takze nagrody
panstwowe. Ponizej zostaty wymienione jednostki z ktérymi LAMINA wspdtpracowata w przesztosci oraz te
z ktorymi wspodtpracuje aktualnie, podano takze gtdwne tematy bedgce przedmiotem opracowan.

1. Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

- opracowanie lampy neutronowej stosowanej w sondach do badania sktadu chemicznego prdbek z
gtebinowych odwiertdow geologicznych oraz prace nad zastosowaniem poétprzewodnikowych przyrzadow
mocy w napedach i urzadzeniach goérniczych

2. Centrum Naukowo-Produkcyjne Materiatow Elektronicznych w Warszawie

- materiaty dla produkcji pétprzewodnikowych przyrzgdéw mocy (krzem i obudowy), dla lamp i
prézniowych komér gaszeniowych (ceramika)

3. Instytut Badan Jadrowych (Zaktad Chemii Radiacyjnej), a po podziale Instytutu w 1982 r. wspdtpraca z
Instytutem Chemii i Techniki Jadrowej w Warszawie

- badania i opracowanie technologii obrébki radiacyjnej krzemowych struktur diod i tyrystoréw mocy przy
wykorzystaniu akceleratora liniowego. Doskonalenie technologii radiacyjnej oraz realizowanie naswietlan
struktur diod i tyrystoréw ,szybkich” w zakresie produkcyjnych potrzeb LAMINY

4. Instytut Chemii Przemystowej w Warszawie

- opracowanie tworzyw sztucznych dla blokéw elektroizolowanych oraz specjalnych lakieréw dla struktur
potprzewodnikowych

5. Instytut Elektrotechniki w Warszawie

- opracowanie metod pomiarowych oraz urzadzen pomiarowych parametrow potprzewodnikowych
przyrzagdédw mocy, badania nowych wyrobdw oraz opracowania urzadzen energoelektronicznych dla

grzejnictwa indukcyjnego i ozonatorow
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6. Instytut Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie

- budowa prézniowych piecéw wysokotemperaturowych oraz opracowanie technologii niklowania ptytek
krzemu

7. Instytut Metali Niezelaznych w Gliwicach

- opracowania magneséw statych o duzej indukcji

8. Instytut Probleméw Jadrowych w Swierku koto Otwocka

- opracowanie miniaturowej lampy rentgenowskiej do igty fotonowej

9. Narodowe Centrum Badan Jadrowych w Swierku

- wdrozenie do produkcji absorberéw do ttumienia wyzszych drgan pasozytniczych, przeznaczonych do
zastosowania w budowanym rentgenowskim laserze na swobodnych elektronach — europejski projekt
XFEL (Europen Free Electron Laser)

10. O$rodek Badawczo-Rozwojowy Elektroniki Prézniowej w Warszawie

- wspotpraca w dziedzinach: kwadrupolowa spektrometria mas, pompy prézniowe, skalowanie
prézniomierzy, prace normalizacyjne i ustugi serwisowe podzespotéw prézniowych

11. Politechnika Gdanska

- Instytut Technologii Elektronicznej i Instytut Elektrotechniki Morskiej i Przemystowej; opracowania
metod pomiarowych oraz urzadzen pomiarowych parametréw potprzewodnikowych przyrzaddéw
mocy

13. Politechnika tédzka

- Instytut Elektroniki, metody pomiarowe parametrow potprzewodnikowych przyrzgdédw mocy

14. Politechnika Poznanska

- Instytut Elektroenergetyki; opracowanie konstrukcji i technologii prézniowych komoér
gaszeniowych, w tym miedzy innymi badania dyfuzyjnych wytadowan tuku w proézni

- Instytut Elektrotechniki Przemystowej; zastosowania potprzewodnikowych przyrzgdéw mocy

15. Politechnika Warszawska

- Instytut Sterowania i Elektroniki Przemystowej; opracowanie tyrystorowych przemiennikdéw
czestotliwosci oraz tyrystorowych kaskad podsynchronicznych dla napedu silnikéw elektrycznych

- Instytut Technologii Bezwidérowych; opracowanie technologii gtebokiego ttoczenia molibdenu,
celem podjecia produkcji kubkéw do siatek lamp nadawczych oraz opracowanie urzadzenia do ciecia
bezodpadowego watkéw miedzi

- Instytut Technologii Elektronowej; opracowanie metody pomiaru i urzgdzenia do pomiaru prézni w
gotowych prdézniowych komdr gaszeniowych oraz badania sond jonizacyjnych produkcji LAMINY
przeznaczonych do miernikéw prézni

- Instytut Radioelektroniki; opracowanie metody analizy charakterystyk lamp nadawczych



76

16. Polska Akademia Nauk

- Instytut Fizyki; badania defektow wystepujgcych w strukturze krystalicznej krzemu

17. Przemystowy Instytut Elektroniki w Warszawie

- wspotpraca w zakresie poprawy parametrow emisyjnych katod lamp mikrofalowych, budowa
rezystancyjnego pieca rurowego z atmosferg wodoru dla obszaru lamp nadawczych

18. Przemystowy Instytut Telekomunikacji

- Instytut jest jedynym w kraju projektantem urzadzen radiolokacyjnych stosujgcych lampy
mikrofalowe produkcji LAMINY. Wspdtpraca obejmuje opracowania i badania nowych lamp
mikrofalowych oraz opracowania urzadzen pomiarowych parametréw lamp

19. Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie

- opracowanie metod kruszenia wegla i skat za pomocg magnetronu na fale ciggtg duzej mocy

. Przedstawicielstwo Wojskowe

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, wszystkie wyroby produkowane dla wojska muszg podlegac
procedurze odbioréw wojskowych.

Podstawowym dokumentem wedtug ktdrego odbywa sie odbiér wyrobow przeznaczonych dla wojska
sg Warunki Techniczne. Dokument ten, zatwierdzony przez Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe
oraz przez wtasciwy departament Ministerstwa Obrony Narodowej, precyzyjnie okresla wartosci
parametréw koniecznych do spetnienia przez postawiony do odbioru wyréb. Odbiér wojskowy jest
realizowany przez Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe w ramach systemu zapewnienia
odpowiedniego poziomu jakosci. Polega ono na identyfikacji ryzyka zagrozen realizacji umowy, oceny
funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscig dostawcy oraz oceny przebiegu proceséw
produkcyjnych. Dziatania te dajg gwarancje jakosci wyrobu i terminowych dostaw, ktdre sg okreslone
w umowie. Odbioréw tych, w okreslonych zakresach, dokonujg pracownicy Rejonowego
Przedstawicielstwa Wojskowego, przewaznie usytuowanego na terenie firmy, ktérej wyroby sa
produkowane dla wojska tak, jak to miato miejsce w LAMINIE. Poniewaz znaczna cze$¢ wyrobdw
naszej firmy jest produkowana na zamdwienia Ministerstwa Obrony Narodowej, to wyroby te
obligatoryjnie musza by¢ poddane omawianym odbiorom. Wymagania te wynikajg z charakteru i
przeznaczenia wyrobdw do specyficznych warunkéw pracy w tym praca w urzadzeniach mobilnych.
W wielu przypadkach spetnienie tych wymagan byto bardzo trudne poniewaz ich poziom jak i zakres,
znacznie przekraczat wymagania stawiane w procedurach odbioru wyrobdéw cywilnych wedtug PN-
EN. Oprécz koniecznych parametréow elektrycznych wyroby LAMINY w tym gtownie lampy
mikrofalowe i nadawcze, zamawiane przez Ministerstwo Obrony Narodowej, musiaty przejs¢ szereg
prob klimatyczno-mechanicznych, takich jak: odpornos¢ na niskie temperatury do -50 °C,

wytrzymato$¢ na udary temperaturowe, wytrzymatos¢ na wibracje i udary mechaniczne oraz
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pozytywne préby pracy diugotrwatej w zakresie do 1.000 godzin jak réwniez podwyziszone
wymagania niezawodnosci. Badania okresowe sg bardzo kosztowne poniewaz wiekszos¢ préb byto
prébami niszczgcymi. Koszty tych préb i badan miaty jednak i pozytywny aspekt, ktéry przektadat sie
na utrzymywanie wysokiej jakosci wszystkich produkowanych wyrobdéw. Spetnienie tak trudnych
wymagan, stawiato przed konstruktorami wyrobdw konieczno$s¢ opracowywania w wielu
przypadkach, bardzo nowatorskich rozwigzan techniczno-technologicznych.

Wejscie Polski do NATO spowodowato kolejne rozszerzenie koniecznych do spetnienia wymagan
zapewnienia jakosci, w tym uzyskanie certyfikatow 1SO oraz certyfikatu AQAP. Gtéwnym celem NATO
w zarzadzaniu jakoscia dostaw jest wdrozenie jednolitego systemu jakim jest AQAP, aby
poszczegdlne panstwa byly zdolne do produkowania i dostarczania na potrzeby wojska bezpiecznego,
niezawodnego i materiatooszczednego wyrobu.

Do odbioru lamp odbiorczych, mikrofalowych i nadawczych, produkowanych na zamodwienia
wojskowe na terenie WZLE, powotano 112. Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe, ktdrego biuro i
kierownictwo znajdowato sie rowniez na terenie WZLE. Po uruchomieniu produkcji lamp nadawczych
i mikrofalowych w Piasecznie, odbiorem wedtug wymagan wojskowych zajmowat sie oddziat 112.
Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego z siedzibg w LAMINIE, zatrudniajgce ponad 10.
pracownikdw wojskowych i cywilnych. Funkcje szefa 112. Rejonowego Przedstawicielstwa
Wojskowego najdtuzej petnit ptk Franciszek Pawlak.

Zgodnie z umowg LAMINA byta zobowigzana do zapewnienia pracownikom Rejonowego
Przedstawicielstwa Wojskowego pomieszczen biurowych wraz z wyposazeniem. Nalezy ocenié, ze
wspotpraca z Rejonowym Przedstawicielstwem Wojskowym w zakresie odbioru lamp oraz w
niewielkim zakresie wyrobow pétprzewodnikowych, uktadata sie poprawnie pomimo, ze czasami
wystepowaty réznice zdan. Wynikaty one z réznego widzenia problemu przez dyrekcje, ktéra gtéwnie
ktadta nacisk na potrzebe realizacji ilosciowego planu, natomiast pracownikom RPW zalezato na
planie, ale i na jakosci. Pracownicy Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego stanowili kadre o
duzej wiedzy i doswiadczeniu. Pozwalato im to na dostrzeganiu réznych btedéw i niedociggnie¢ w
procesach produkcyjnych. W takich przypadkach stuzyli swoim doswiadczeniem i wielokrotnie
wtgczali sie do prac nad ich usunieciem. Z czasem Przedstawicielstwo Wojskowe zyskato uznanie i
szacunek zatogi. Wielokrotnie sie zdarzato, ze przy rozpatrywaniu kluczowych probleméw LAMINY
opinia Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego byta brana pod uwage i wielokrotnie
uwzgledniana. Dbajgc o wysoki poziom jakosci, czesto opiniowato ono tez sprawy kadrowe,
przyczyniajgc sie do stawiania na odpowiednie stanowiska ludzi z wiasciwym wyksztatceniem i

fachowoscia.
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Reorganizacja struktur w wojsku polskim w latach 2005-2007, zmienita tez zasady funkcjonowania
Rejonowych Przedstawicielstw Wojskowych. LAMINA zostata przydzielona pod 96. Rejonowe

Przedstawicielstwo Wojskowe, ktére od 2015 r. nie ma juz swojej siedziby w LAMINIE.

5. Przedstawicielstwo Wojskowe

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, wszystkie wyroby produkowane dla wojska muszg podlegac
procedurze odbioréw wojskowych.

Podstawowym dokumentem wedtug ktérego odbywa sie odbiér wyrobdw przeznaczonych dla wojska
sg Warunki Techniczne. Dokument ten, zatwierdzony przez Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe
oraz przez wtasciwy departament Ministerstwa Obrony Narodowej, precyzyjnie okresla wartosci
parametréw koniecznych do spetnienia przez postawiony do odbioru wyréb. Odbiér wojskowy jest
realizowany przez Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe w ramach systemu zapewnienia
odpowiedniego poziomu jakosci. Polega ono na identyfikacji ryzyka zagrozen realizacji umowy, oceny
funkcjonowania systemu zarzadzania jakoscia dostawcy oraz oceny przebiegu proceséw
produkcyjnych. Dziatania te dajg gwarancje jakosci wyrobu i terminowych dostaw, ktdre sg okreslone
w umowie. Odbioréw tych, w okreslonych zakresach, dokonujg pracownicy Rejonowego
Przedstawicielstwa Wojskowego, przewaznie usytuowanego na terenie firmy, ktérej wyroby sa
produkowane dla wojska tak, jak to miato miejsce w LAMINIE. Poniewaz znaczna cze$¢ wyrobow
naszej firmy jest produkowana na zamodwienia Ministerstwa Obrony Narodowej, to wyroby te
obligatoryjnie muszg by¢ poddane omawianym odbiorom. Wymagania te wynikajg z charakteru i
przeznaczenia wyrobdéw do specyficznych warunkéw pracy w tym praca w urzagdzeniach mobilnych.
W wielu przypadkach spetnienie tych wymagan byto bardzo trudne poniewaz ich poziom jak i zakres,
znacznie przekraczat wymagania stawiane w procedurach odbioru wyrobéw cywilnych wedtug PN-
EN. Oprécz koniecznych parametréow elektrycznych wyroby LAMINY w tym gltownie lampy
mikrofalowe i nadawcze, zamawiane przez Ministerstwo Obrony Narodowej, musiaty przejs¢ szereg
prob klimatyczno-mechanicznych, takich jak: odpornos¢ na niskie temperatury do -50 °C,
wytrzymato$¢ na udary temperaturowe, wytrzymatos¢ na wibracje i udary mechaniczne oraz
pozytywne préoby pracy diugotrwatej w zakresie do 1.000 godzin jak réwniez podwyzszone
wymagania niezawodnosci. Badania okresowe sg bardzo kosztowne poniewaz wiekszos¢ préb byto
probami niszczgcymi. Koszty tych préb i badan miaty jednak i pozytywny aspekt, ktory przektadat sie
na utrzymywanie wysokiej jakosci wszystkich produkowanych wyrobdéw. Spetnienie tak trudnych
wymagan, stawiato przed konstruktorami wyrobow konieczno$s¢ opracowywania w wielu

przypadkach, bardzo nowatorskich rozwigzan techniczno-technologicznych.
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Wejscie Polski do NATO spowodowato kolejne rozszerzenie koniecznych do spetnienia wymagan
zapewnienia jakosci, w tym uzyskanie certyfikatow ISO oraz certyfikatu AQAP. Gtéwnym celem NATO
W zarzadzaniu jako$cig dostaw jest wdrozenie jednolitego systemu jakim jest AQAP, aby
poszczegdlne panstwa byty zdolne do produkowania i dostarczania na potrzeby wojska bezpiecznego,
niezawodnego i materiatooszczednego wyrobu.

Do odbioru lamp odbiorczych, mikrofalowych i nadawczych, produkowanych na zamoéwienia
wojskowe na terenie WZLE, powotfano 112. Rejonowe Przedstawicielstwo Wojskowe, ktérego biuro i
kierownictwo znajdowato sie rowniez na terenie WZLE. Po uruchomieniu produkcji lamp nadawczych
i mikrofalowych w Piasecznie, odbiorem wedtug wymagan wojskowych zajmowat sie oddziat 112.
Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego z siedzibg w LAMINIE, zatrudniajace ponad 10.
pracownikdw wojskowych i cywilnych. Funkcje szefa 112. Rejonowego Przedstawicielstwa
Wojskowego najdtuzej petnit ptk Franciszek Pawlak.

Zgodnie z umowa LAMINA byta zobowigzana do zapewnienia pracownikom Rejonowego
Przedstawicielstwa Wojskowego pomieszczen biurowych wraz z wyposazeniem. Nalezy oceni¢, ze
wspodtpraca z Rejonowym Przedstawicielstwem Wojskowym w zakresie odbioru lamp oraz w
niewielkim zakresie wyrobow poétprzewodnikowych, uktadata sie poprawnie pomimo, ze czasami
wystepowaty rdznice zdan. Wynikaty one z réznego widzenia problemu przez dyrekcje, ktéra gtéwnie
ktadta nacisk na potrzebe realizacji ilosciowego planu, natomiast pracownikom RPW zalezato na
planie, ale i na jakosci. Pracownicy Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego stanowili kadre o
duzej wiedzy i doswiadczeniu. Pozwalato im to na dostrzeganiu réznych btedéw i niedociggnie¢ w
procesach produkcyjnych. W takich przypadkach stuzyli swoim doswiadczeniem i wielokrotnie
wigczali sie do prac nad ich usunieciem. Z czasem Przedstawicielstwo Wojskowe zyskato uznanie i
szacunek zatogi. Wielokrotnie sie zdarzato, ze przy rozpatrywaniu kluczowych probleméw LAMINY
opinia Rejonowego Przedstawicielstwa Wojskowego byta brana pod uwage i wielokrotnie
uwzgledniana. Dbajgc o wysoki poziom jakosci, czesto opiniowato ono tez sprawy kadrowe,
przyczyniajac sie do stawiania na odpowiednie stanowiska ludzi z wiasciwym wyksztatceniem i
fachowoscia.

Reorganizacja struktur w wojsku polskim w latach 2005-2007, zmienita tez zasady funkcjonowania
Rejonowych Przedstawicielstw Wojskowych. LAMINA zostata przydzielona pod 96. Rejonowe

Przedstawicielstwo Wojskowe, ktére od 2015 r. nie ma juz swojej siedziby w LAMINIE.



80

6. Kierownictwo

6.1. Dyrektorzy i Prezesi

Zygmunt Rymkiewicz Dyrektor (1957-1958)

Aleksander tobodziec Dyrektor (1958-1978)

Jan Pinski Zastepca Dyrektora ds. Technicznych (1960-1967)

Adam Kos Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno-Ekonomicznych (1960-1973)

Dariusz Piwowarczyk Zastepca Dyrektora ds. Technicznych (1967-1978)

Wiktor Filarski Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych (1973-1978)

Ryszard Rybak Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno-Handlowych (1974-1978), Dyrektor

(1978-1990)

Edward Kwiecien Zastepca Dyrektora ds. Technicznych (1978-1989)

Stawomir Dworecki Zastepca Dyrektora ds. Produkcji (1978-1990)

Zygmunt Agnieszczak Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno-Handlowych (1978-1990)

Tadeusz ForysiAski Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych (1980-1986)

Zenon Wojciechowski Zastepca Dyrektora ds. Inwestycji (1987-1990)

Dariusz Bienias Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych (1990-1991)

Janusz Kwiek Dyrektor (1990-1994), Prezes Zarzadu/Dyrektor (1994-2008)

Jerzy Szyjko Zastepca Dyrektora ds. Technicznych (1991-1994), Cztonek Zarzadu/Zastepca

Dyrektora ds. Technicznych (1994-2008)

Jan Tatarkiewicz Zastepca Dyrektora ds. Pracowniczych (1990-1991)

Anna Malewicz Prezes Zarzadu — Dyrektor (2008-2013)

Marzena Uroczynska Zastepca Dyrektora ds. Ekonomiczno-Handlowych (2011-2013)

Zbigniew Sitek Cztonek Zarzadu - Zastepca Dyrektora ds. Produkcji (2008-2013), Prezes

Zarzadu (2013-2015)
Jerzy Kubara Prezes Zarzadu (od 2015 r.)
Sekretariat dyrektora/prezesa prowadzity: Maria Gtowala (1957-1968), Maria Szlas-Karkowska (1968-1976),
Marta Jefremoff-Hawtowska (1976-1982), Elzbieta Krupa (1982- 2008), Ewa Kucharska (od 2008 r.)
6.2. Kierownicy Zaktadow
W historii LAMINY, w jej strukturze organizacyjnej , funkcjonowaty Zaktady ktére skupiaty dziaty ,
wydziaty i inne mniejsze komorki organizacyjne. Ponizej podano nazwy tych Zaktadow, okresy

funkcjonowania oraz ich kierownikéw w kolejnosci chronologicznej zajmowanych stanowisk:
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e Zaktad Lamp Mikrofalowych (1990-2008) — Wtodzimierz Wolski, Edward Nietuby¢?

e Zaktad Lamp Nadawczych (1990-1991) — Ryszard Gutowski

e Zaktad Opracowan i Produkcji Urzadzen (1976-1990) — Kryspin tuka

e Zaktad Produkcji Lamp Elektronowych (1984-1988) — Marian Ostasz

e Zaktad Przyrzadéw Pétprzewodnikowych (1966-1996) — Jerzy Szyjko, Henryk Kampczyk, Marian
Ostasz, Jolanta Klimek-Myland

e Zaktad Urzadzen Energoelektronicznych (1989-1991) — Kazimierz Rolka, Krzysztof Chojecki

e Zaktad Utrzymania Ruchu i Budowy Urzadzen (1990-1996) — Tadeusz Gniewosz

e Zaktad Zamiejscowy w Kazimierzy Wielkiej (1978-1996)% — Kazimierz Rolka* Ryszard Krawczyk,
Stanistaw Cabaj, Wtadystaw Drezno, Zbigniew Korzenski.

6.3. Gtéwni specjalisci®

Gtéwni konstruktorzy i technolodzy:

- Gtowny konstruktor lamp mikrofalowych - Lech Sokotowski, Jerzy Wolnik, Jerzy Frysztak

- Gtowny konstruktor lamp nadawczych - Ryszard Gutowski

- Gtéwny konstruktor przyrzadédw poétprzewodnikowych — Jerzy Michatowicz, Hanna Gawecka,
Tadeusz Gtowala

- Gtéwny konstruktor urzadzen - Jerzy Stepien.

- Gtéwny technolog - Adam Zabrza, Marian Lesinski, Jan Tatarkiewicz, Stawomir Dworecki, Henryk
Kampczyk, Marian Krasuski

Gtowni specjalisci do spraw:

- kontroli jakosci — Tadeusz Gtowala

- lamp mikrofalowych — Jerzy Frysztak

- licencji przyrzadéw poétprzewodnikowych: Jerzy Jaskdlski (technologia), Adam Sitnik (urzgdzenia),
Wactaw Zaborowski (media technologiczne)

- marketingu — Janusz Garscia, Adam Sitnik,

- ogdlnotechnicznych — Marian Ostasz,

- opracowan i produkcji urzadzen — Kryspin tuka

- rozwojowych — Zbigniew Miernecki

2 Petnit takze funkcje dyrektora Zaktadu Lamp Mikrofalowych.
3 Okres obejmuje takze czas budowy Zakfadu.
4 Byt takze petnomocnikiem dyrektora ds. budowy Zaktadu Zamiejscowego w Kazimierzy Wielkiej.

> Wymienione osoby, petnigce funkcje okreélonego gtéwnego specjalisty, zostaty podane w kolejnosci
chronologicznej zajmowanych stanowisk.
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- spawalnictwa — Janusz Garscia

- techniki prézni — Jan Podobas

- technologii potgczen — Janusz Garscia

- uktadéw mikrofalowych — Edward Nietuby¢

- urzadzen technologicznych — Tadeusz Gniewosz

- wspotpracy z zagranicg — Adam Sitnik

- zabezpieczenia ruchu — Tadeusz Szempliniski

Inni gtéwni specjalisci:

- Gtéwny energetyk - Andrzej Pietrzak, Stefan Grzyb, Zbigniew Sitek

- Gtéwny ksiegowy - Longin lzydorczak, Roman Wronko, Tadeusz Forysinski, Dariusz Bienias, Barbara
tukasiewicz, Krystyna Kucharska, Ryszard Krélikowski, Maria Koztowska, Teresa Rosa

- Gtéwny mechanik - Tadeusz Szempliiiski, Ryszard Kaminski, Krzysztof Siekanski

- Inspektor nadzoru robét budowlanych i instalacyjnych — Wiestaw Zawadzki.

6.4. Kierownicy dziatéw

Bednarek Zofia **

Bienias Dariusz *°

Btazejewicz Mariusz °

Bogumit Andrzej *°

Buczkowski Wiestaw #

Ciechomski Maciej 2

Chojecki Waldemar °

Dworecki Stawomir

Filarski Wiktor 2
Filipowicz Edmund 3¢
Firlej Wojciech *®
Forysinski Tadeusz °
Frysztak Jerzy ’
Gajdzica Barbara 2°
Gatka Tadeusz

Garécia Janusz 2> 32

Gtowala Tadeusz ' & 29
Grzyb Stefan °
Gutowski Ryszard ®

Jakubowski Stanistaw &



Jarzyna Jerzy 33
Jaworska Dorota **
Jefremoff Zbigniew »
Kaminski Ryszard *°
Kampczyk Henryk %2029
Kapusniak Andrzej ¢
Kazimierowski Antoni *®
Kesicki Andrzej 23

Kawa Teodor ?

Ktos Henryk ?

Komuda Jerzy 3%
Korberg Jerzy *
Kowalczyk Patrycja %
Kowalski Jerzy %
Koztowska Maria °
Krajza Ryszard ¥’
Krasuski Marian **
Krélikowski Ryszard °
Kucharska Krystyna °
Kuczman Irena *°
Kudlak Wtodzimierz *
Krupa Krzysztof ?
Krzyndéwek Henryk 3¢
Kuskowski Jan #*
Kwiatkowski Stanistaw *°
Lenart Marian *’
Lesiriski Marian **
Longin Izydorczak °
Lubanski Maciej

tuka Kryspin 3
tukasiewicz Barbara °
Maculewicz Maria **
Marzec Arkadiusz **

Mazurski Jan?’
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Migczynski Ireneusz **
Michatowicz Jerzy /19
Miernecki Zbigniew *
Nastoruk Pawet **
Nawrot Jozef *°
Nojszewski Rafat *®
Norbert Tomasz %
Nowakowska Maria *
Orlinski Stefan *
Ostasz Marian *°
Pietrzak Andrzej ©
Piwowarczyk Dariusz *°
Plech Wtadystaw *
Polak Jadwiga 2
Ponikty Monika 3!
Rasifiski Edward *®
Retmaniak Mirostaw 34
Rojek Wiestaw *

Rosa Teresa *

Rybak Ryszard *
Sakowski Jerzy ¥’
Sekutowicz Andrzej *®
Siekariski Krzysztof 1°
Sitek Zbigniew °
Sokotowski Lech ’
Stepieri Jerzy > 1°
Syczak Kamila %6
Szczerbik Zbigniew 7
Szelag Mirostaw 3
Szempliriski Tadeusz 1°
Tatarkiewicz Andrzej '8
Tatarkiewicz Jan **#*

Tokaj Mirostaw 2

Tuszyriski Zygmunt 2
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Wielocha Zygmunt ?
Witkowski Dariusz **
Wolnik Jerzy ’

Wolski Wtodzimierz *°
Wronko Roman ?
Zabtocki Zygmunt ¥’
Zabrza Adam **
Zakrzewski Jerzy 3
Zawada Janina %

Zawadzki Wiestaw 3

Zawisza Stanistaw

1. Dziat administracyjno-gospodarczy;, 2. Dziat B.H.P.; 3. Dziat budowy urzqdzen, 4. Dziat
ekonomiczny; 5. Dziat EPD; 6. Dziat gtownego energetyka; 7. Dziat gtdownego konstruktora lamp
mikrofalowych; 8. Dziat gtdwnego konstruktora lamp nadawczych; 9. Dziat gidwnego ksiegowego; 10.
Dziat gtéwnego mechanika; 11. Dziat gtdwnego technologa; 12. Dziat importu; 13. Dziat inwestycji;
14. Dziat kadr i szkolenia zawodowego; 15. Dziat konstrukcji urzqdzen; 16. Dziat Konstrukcyjny lamp
mikrofalowych; 17. Dziat konstrukcyjny pdtprzewodnikéw,; 18. Dziat kontroli jakosci; 19. Dziat
koordynacji i wdrozen licencji(USA); 20.Dziat licencji (ChRL); 21. Dziat logistyki; 22. Dziat marketingu;
23. Dziat narzedziowni, 24. Dziat ogdlno-techniczny, 25. Dziat organizacyjno-prawny, 26. Dziat
planowania; 27. Dziat prototypow; 28.Dziat przygotowania produkcji; 29.Dziat przyrzqdow
potprzewodnikowych; 30. Dziat rozwoju i wsparcia technicznego; 31. Dziat sprzedazy i marketingu; 32.
Dziat technologii elektrycznych i potgczen; 33. Dziat transportu; 34. Dziat utrzymania ruchu; 35. Dziat
zabezpieczenia zaktadu; 36. Dziat zakupow inwestycyjnych; 37. Dziat zaopatrzenia; 38. Dziat zbytu;
39. Przychodnia przemystowa; 40. Szef produkcji lamp; 41. Zaktadowy osrodek informacji naukowej,
technicznej i ekonomicznej.

6.4.1. Kierownicy pracowni dziatéw rozwojowych

Ambrozewicz Wiktor *

Bagrowicz Zbigniew 2

Borowski Jozef ®

Dabek Zofia *

Dorozko Wtodzimierz *

Dukaczewski Tomasz *

Frysztak Jerzy *



Gawecka Hanna *
Gtowala Tadeusz *
Gniewosz Tadeusz °
Jakubiak Marian *
Jeute Jerzy 2
Kampczyk Helena !
Kampczyk Henryk 3
Kara$ Eugeniusz ®
Konecki Jerzy ®
Kudlak Wtodzimierz *
Kulirski Eugeniusz 2
Kurdusiewicz Stanistaw ?
tuka Kryspin ®
Maslankiewicz Wojciech?
Mitosz Jacek *
Nawrot Jozef *
Nietuby¢ Edward *
Osuch Jozef
Oszmian Jan ?

Pelc Tadeusz ®

Troc Krzysztof 3
Piekarniak Marian *
Podobas Jan °
Poncyliusz Andrzej 2
Rajchert Franciszek °
Rajewski Lech?
Rybak Witold 2
Sitnik Adam
Sobczyk Andrzej*
Stepien Jerzy °
Szumski J6zef °
Szyjko Jerzy ?
Tarach Tadeusz °

Tatarkiewicz Jan ?
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Tokaj Jacenty ®
Wolnik Jerzy *
Wolski Wtodzimierz *
Zak Mieczystaw ?

1. _ Dziat gtéwnego konstruktora lamp mikrofalowych; 2. Dziat gtdwnego konstruktora lamp
nadawczych; 3. Dziat gtdwnego technologa; 4. Dziat konstrukcyjny potprzewodnikow; 5. Dziat
konstrukcji urzgdzen.

6.5. Kierownicy wydziatéw
Bartosik Antoni ’

Barzat Wojciech 3
Bernas Jerzy ®
Btazejewicz Mariusz % *> 9
Bogumit Andrzej '’
Borowski Jozef *®
Celejewski Kazimierz ®
Cwiklinski Marcin *°
Dabek Krzysztof *2
Dabrowski Mirostaw ©
Dolinski Janusz *

Fryc Tadeusz

Galiriski Ryszard *°
Gatkowski Remigiusz *°
Gtowacki Lestaw °

Hiter Bogdan'*

Jaskdlski Jerzy V7

Kaliszuk Kazimierz °
Kaminski Jan %3
Kampczyk Henryk */
Kaszyniski Jerzy '
Klimek-Myland Jolanta '’
Korberg Jerzy ®

Krajewski tukasz *
Kwiek Janusz '/

Lesiak Jozef 12



tobodziec Piotr ?
tuka Kryspin **
Matecki Bronistaw'®
Matysiak Wactaw *?
Mazurski Jan *
Nietuby¢ Zygmunt ¥/
Obstawski Bogdan *
Pietrzyk Wiestaw *
Prokop Andrzej *’
Rolka Kazimierz ** *3
Saulewicz Antoni Y/
Sawicki Wiestaw ©
Siedlecki-Krol Edyta *’
Sitek Zbigniew °
Smoluchowski Marek */
Sochacki Marek ®
Sokalski Wtadystaw °
Stankiewicz-Bal Bozena ®
Stepien Jerzy 1

Suréwka Janusz 8
Szaniawski Ryszard **
Szukiel Rajmund *2
Szumski Jézef ’
Szymariski Bogdan ®
Tuszynski Zygmunt *
Watdykowski Marian 2
Wozniak Jan?°
Zaborowski Wactaw *

Zgierski Tadeusz °
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1.

1.Azotownia; 2. Centrum badan rozwojowych; 3. Galwanizernia; 4. Izba pomiarow wielkosci

mechanicznych; 5. Laboratorium pomiaréw toksykologicznych i materiatowych; 6. Wartownia; 7.

Wydziat automatyki; 8. Wydziat elektryczny; 9.Wydziat gazow technicznych i gospodarki wodnej; 10.

Wydziat gospodarki przyrzqdami; 11. Wydziat konstrukcji urzqdzen; 12. Wydziat mechaniczny; 13.
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Wydziat napraw urzgdzen; 14. Wydziat produkcji podzespotow lampowych; 15. Wydziat produkcji
lamp mikrofalowych; 16. Wydziat produkcji lamp nadawczych, 17.Wydziat pdtprzewodnikow; 18.
Wydziat produkcji urzgdzen; 19. Wydziat produkcji wyrobow prézniowych; 20. Wydziat remontow
maszyn.

7. Nagrody, patenty i wyrdznienia

7.1. Patenty®

Wykaz obejmuje patenty, ktérych twdrcami sg nieomal wytacznie pracownicy LAMINY.—Kolejno
podano nastepujgce informacje: nazwa patentu, twdrca(y) patentu, oraz nr patentu/data zgtoszenia
do Urzedu Patentowego.

1. Przepust elektryczny do naczynia prézniowego ,zwitaszcza przepust do elektronowej lampy
nadaweczej. Kulifiski E., Jeute W., Stepien L. UP 82069/2.06.1972.

2. Sposdb wprowadzania domieszek metali do mieszania past emisyjnych i metalizacyjnych. Gutowski
R., Maélankiewicz W., Mitosz J. UP 52833,/2.06.1974.

3. Sposob wytwarzania dajgcego sie lutowaé metalicznego pokrycia na przedmiocie ceramicznym
Maslankiewicz W., Gutowski R., Mitosz J., Rybicki K. UP 70172/2.10.1974.

4. Urzadzenie do zgniatania weztéw cylindrycznej oczkowej siatki lampy elektronowej. Bokotko A.,
Gutowski R., Mitosz J., Salomonowski W. UP 78038/8.03.11976.

5. Konfiguracja siatek do elektronowej lampy nadawczej. Filipek K., Jakubczak B., Walicka T.,
Wojtczuk K. UP 152347/27.10.1987.

6. Elektroda matej termoemisji do lampy elektronowej, zwtaszcza siatka lampy nadawcze]. Bagrowicz
Z., Gutowski R., Maslankiewicz W., Stepien M. UP 81735/24.06.1976.

7. Rdwnowazone ztgcze ceramiki z metalem. Gutowski R., Maslankiewicz W., Mitosz J., Rybicki K. UP
85086,/25.10.1976.

8. Wspornik katody oczkowej do lamp elektronowych duzej mocy. Mitosz J., Bokotko A., Gatecki W.,
Gutowski R. UP 123809/4.06.1984. UP 119337/27.07.1984.

9. Sposdb réwnoczesnego szkliwienia i metalizacji ksztattek ceramicznych. Maslankiewicz W.,
Chlumna K., Gutowski R., Wierzbowska L. UP 130827/15.04.1984.

10. Spos6b metalizacji ceramiki. Chlumna K., Gutowski R., Maslankiewicz W. UP 130828/22.05.1984.
11. Dwuwarstwowa elektroda oczkowa lampy elektronowej, zwtaszcza duzej mocy. Bagrowicz Z.,

Gutowski R., Mitosz). UP 119337/27.07.1984.

® Podano nastepujace informacje o patentach: nazwa patentu, twdrca(y) patentu, nr patentu/data
zgtoszenia do Urzedu Patentowego.
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12. Komora Gaszeniowa tgcznika prézniowego. Bagrowicz Z., Gutowski R., Mitosz J., Kutzner J. UP
47255 /14.08.1990.

13. Radiator do odprowadzenia ciepta z przedmiotu cylindrycznego, zwtaszcza z anod lub kolektora
lampy elektronowej. Bokotko A., Gatecki W., Milosz J., Salomonowski W. UP 75907/05.07.1975.

14. Sposdb wytwarzania warstw metalicznych na wyrobach ceramicznych, zwtaszcza ceramiki
wysokokorundowej. Maslankiewicz W., Gatecki W., Kaszynska R., Mitosz J.,, Piela E. UP
60897/08.12.1970.

15. Spoiwo spawalnicze do faczenia metali, zwtaszcza trudnotopliwych w podzespotach lamp
elektronowych. Bagrowicz Z., Dgbrowski E. UP 142 539/09.12.1983.

16. Lampa neutronowa. Bobrowski Cz., Gutowski R., Grzejczak Cz., Korytowski A., Masalski J., Mitosz
J. UP 75283/28.09.1971.

17. Uktad dopasowujgcy modutu tyrystorowego, zwtaszcza do zgrzewarek oporowych. Garscia J.,
Sitnik A., Stepien J. UP 108968/ 19.01.1979.

18. Elektroniczny uktad komutacji do testera parametrow przyrzadédw poétprzewodnikowych.
Dudzinski T., Stepien J. UP 113635/24.09,1979.

19. Uktad cyfrowego miernika czasu odzyskiwania wtasciwosci zaworowych poétprzewodnikowych
przyrzagdéw mocy. Dudziniski T., Mirkowski E., Stepieri J. UP 130002/01.08.1983.

20. Uktad miernika rezystancji dynamicznej i napiecia progowego diod i tyrystorow duzej mocy.
Dudzinski T., Smoluchowski M., Stepien J. UP 135290/28.03.1983.

21. Prézniowa komora wytgcznikowa, zwtaszcza do wytgcznikdw wysokich napiec. Puacz T., Miszczak
)., Frysztak J., Duczkowski R., Pasterz T. UP 72002/11.01.1971.

22. Sposdéb pomiaru czasu zaptonu w mikrofalowych zwierakach gazowanych Frysztak J., Nietuby¢
E. UP 95432/25.09.1975.

23. Sposbéb pomiaru mocy przeciekowej rozruchu stacji radiolokacyjnej Frysztak J., Nietuby¢ E. UP
97690/17.12.1975

24. Mikrofalowy zwierak wtyczkowy. Frysztak J. UP 108506/26.01.78.

25. Wieloszczelinowa mikrofalowa przestona rezonansowa Frysztak J. UP116054./07.07.1978.

26. Przestrajany szerokopasmowy gazowany zwierak mikrofalowy. Frysztak J. UP124073/24.07.1984.
27. Przestona rezonansowa z wtyczkowym zwierakiem mikrofalowym, zwtaszcza do pasmowych
filtrow falowodowych Frysztak J. UP 140638/04.07.1983.

28. Oprawa falowodowa do wtyczkowego zwieraka mikrofalowego. Frysztak J. UP
140915/04.07.1983.

29. Mocujacy przyrzad kontaktowy do pdtautomatycznych pomiaréw elementéw elektrycznych,

zwtaszcza diod potprzewodnikowych. Podobas J., Urbanski B. UP 58596/07.09.1968.
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30. Sygnalizator granicznych przeptywoéw, zwtaszcza wody. Gniewosz T. UP 91860/27.09.1974.

31. Przepust kompensacyjny ,zwtaszcza do korpusu elektrotermicznej komory grzejnej. Gos M.,
Gniewosz T. UP 1106249/29.09.1977.

32. Urzadzenie do wykonywania skretek z materiatéw kruchych. Gniewosz T., Go$ M., Gérski S. UP
106919/ 14.10.1976.

33. Ukfad prézniowego ptukania komoér grzejnych stosujacych atmosfery ochronne. tuka K.,
Gniewosz T. UP 108287/16.12.1977.

34. Elektrotermiczna komora grzejna, zwtaszcza do obrdébki przyrzadéw elektronowych. Gniewosz T.,
Gos M., Stepien J., tuka K. UP 122185/14.07.1980.

35. Sposdb przeprowadzania pomiaru rezystancji termicznej Ru przyrzadéw pétprzewodnikowych
duzej mocy. Gniewosz T., Wierzbicki W., Stepien J., Zywek H. UP 135007/09.12.1983.

36. Sposdb dynamicznego sezonowania magnetrondw impulsowych przestrajanych ze strojnikiem
pojemnosciowym lub indukcyjnym. Nietuby¢ E., Szyjko J. UP49414/15010/20.07.1965.

37. Sposéb dynamicznego sezonowania mikrofalowych lamp mocy z polami skrzyzowanymi
pracujgcych impulsowo. Nietuby¢ E., Szyjko J. UP 14998/12030/20.07.1965.

38. Sposéb modyfikacji dynamicznych wtasnosci przyrzadéw poétprzewodnikowych przy uzyciu
promieniowania jonizujgcego. Bany B., Szyjko J., Drabik L., Swiderski W., Buthak Z., Panta P.,
Stambuldzys K., Wincel H. UP 116059/08.04.1980.

39. Szerokopasmowe przejscie z mikrofalowej linii symetrycznej na falowdd prostokatny, zwtaszcza
do mikrofalowych lamp wzmacniajgcych. Majewski M. UP 97447/05.09.1978.

40. Szerokopasmowe przejscie duzej mocy z linii symetrycznej na falowdd prostokatny, zwtaszcza do
mikrofalowych wzmacniaczy typu M. Majewski M. UP 126254/17.09.1984.

41. Katoda o emisji wtérnej do lamp mikrofalowych typu M. Majewski M. UP 137469/12.03. 1987.
42. Amplitron z reaktancyjnymi elementami sprzezenia zwrotnego na wejsciu. Majewski M. UP

151051/19.03.1991.

43. Okno falowodowe typu pill-box o rozszerzonym pasmie roboczym. Majewski M. UP
151052/19.03.1991.

44. Szerokopasmowe przejscie z linii wspétosiowej na falowdd prostokatny, zwtaszcza do lamp
mikrofalowych. Rajewski L., Ambroziewicz W. UP 59049/31.01.1970.

45. Sposéb ksztattowania charakterystyki fazowej linii opdzniajacej do wzmacniajgcej lampy
mikrofalowej o polach skrzyzowanych. Rajewski L., Wolnik J. UP 90571/30.11.1977.

46. Struktura opdzniajgca, zwtaszcza do ampli tronéw. Rajewski L. UP 173042/11.03.1994.
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7.2. Nagrody i Wyrdznienia

Nagrody i wyrdznienia zespotowe otrzymane za wspdlne opracowania uznanych osiggniec
pracownikéw LAMINY i pracownikéw Instytucji wspétpracujacych z LAMINA, a takze nagrody i
wyroznienia zespotowe otrzymane wytacznie przez pracownikéw LAMINY.

- 1964 r. — Nagroda I-go stopnia przyznana przez Komitet Nagréd Panstwowych, w dziedzinie
postepu technicznego, za udoskonalenie urzadzen radiolokacyjnych,

- 1967 r. — Nagroda ll- stopnia przyznana przez Ministra Obrony Narodowej, w dziedzinie naukowo —
technicznej, za opracowanie kompletu elektroniki mikrofalowej dla sprzetu wojskowego,

- 1968 r. — Nagroda lll-go stopnia przyznana w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1968, za
opracowanie i uruchomienie produkcji lamp generacyjnych T-2/22 i T6 przeznaczonych dla
grzejnictwa przemystowego

- 1968 r. — Nagroda przyznana przez Komitet Nauki i Techniki za realizacje waznej dla gospodarki
narodowej pracy w zakresie rozwoju nauki i techniki,

- 1968 — Nagroda llI-go stopnia przyznana w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1968, za
opracowanie magnetronéw LM401 i LM402,

- 1971 r. — Nagroda llI-go stopnia przyznana w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1971, za
opracowanie konstrukcji i technologii produkcji triody generacyjnej duzej mocy T607

- 1972 r. — Wyrdznienie przyznane w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1972, za opracowanie i
wdrozenie do produkcji diody pastylkowej o konstrukcji dociskowej BY300,

- 1973 r. — Nagroda ll-go stopnia przyznana w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1973, za
opracowanie rodziny tetrod mocy dla krajowych nadajnikéw telewizyjnych, radiowych i
radiokomunikacyjnych®

- 1973 r. — Wyrdznienie przyznane w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1973, za opracowanie
urzadzenia bardzo wysokiej prézni z automatycznie sterowanym procesem technologii obrébki lamp
elektronowych duzej mocy,

- 1973 r. — Nagroda przyznana przez Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, za opracowanie
i uruchomienie produkcji 117 i 62,

- 1973 — Nagroda przyznana przez Komitet Nauki i Techniki za realizacje waznej dla gospodarki
narodowej pracy w zakresie rozwoju nauki i techniki,

- 1974 r. — Nagroda I-go stopnia przyznana przez Komitet Nagrdd Panstwowych za opracowanie

radaru Jawor M2,

7 Osiaggniecie uzyskane wytacznie przez zespdt pracownikéw LAMINY.
8 ibidem
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- 1977 r. — Wyrdznienie przyznane w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1977, za opracowanie i
wdrozenie w przemysle elektronicznym rodziny piecdw wodorowych =z automatycznie
programowanym procesem grzejnym?®

- 1978 r. — Nagroda |-go stopnia przyznana przez Panstwowg Rade ds. Wykorzystania Energii
Atomowej, za opracowanie radiacyjnej technologii wytwarzania szybkich tyrystoréw duzej mocy,

- 1980 r. — Nagroda ll-go stopnia przyznana przez Komitet Nagréd Panstwowych, w dziedzinie
techniki, za opracowanie i wdrozenie do produkcji rodziny szybkich tyrystoréw duzej mocy,

- 1980 r.— Nagroda ll-go stopnia przyznana przez Ministra Przemystu Maszynowego za opracowanie i
uruchomienie produkcji typoszeregu nowoczesnych ceramicznych triod generacyjnych®®

- 1980 r. — Nagroda lll-go stopnia przyznana w Ogdlnopolskim Konkursie na najwybitniejsze
osiagniecia w dziedzinie energoelektroniki, za opracowanie i wdrozenie do eksploatacji urzadzenia do
kontroli czasu wytgczania tyrystoréw z termicznym urzadzeniem zaciskowym??

- 1983 r. — Nagroda IlI-go stopnia przyznana w 0Ogdlnopolskim Konkursie j/w za opracowanie i
wdrozenie do produkcji rodziny stosdw diodowych wysokonapieciowych na prady przewodzenia do
30A i wsteczne napiecia powtarzalne do 19 kV,

- 1983 r. — Nagroda lll-go stopnia przyznana w Ogdlnopolskim Konkursie j/w z opracowanie i
wdrozenie do produkcji prostownika ogrzewczego typu - 150/3,3 do lokomotyw spalinowych,

- 1983 r. — Nagroda przyznana przez Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki za realizacje
pracy ,,NUR-23",

- 1985 r. — Nagroda Il-go stopnia przyznana w Ogodlnopolskim Konkursie j/w za opracowanie
tyrystorow impulsowych o pradach do 500 A,

- 1985 r. — Nagroda Ill-go stopnia przyznana w Ogdlnopolskim Konkursie j/w za opracowanie i
przygotowanie do produkcji tyrystorowych przemiennikéw czestotliwosci 0,5-3 kHz o mocy 200 kW,

- 1985 r. — Nagroda ll-go stopnia przyznana w konkursie Mistrz Techniki — Warszawa 1985 za
opracowanie i wdrozenie do produkcji modutéw elektroizolowanych,

- 1988 r. — Nagroda I-go stopnia przyznana przez Przewodniczgcego Komitetu Przemystu Obronnego
Rady Ministrow za opracowanie i wdrozenie kompletu elektroniki mikrofalowej duzej mocy do stacji

radiolokacyjnych.

% ibidem
10 jpidem
1 ibidem
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8. Organizacje Spoteczne

Historia LAMINY to nie tylko produkcja, urzadzenia czy nowe technologie. LAMINA to przede
wszystkim jej pracownicy, ktérzy oprdécz pracy zawodowej mieli i majg nadal potrzebe realizowania
sie w réznych obszarach swoich indywidualnych zainteresowan. Takie mozliwosci dawata im
przynaleznos¢ do kilkunastu organizacji, dziatajgcych na terenie przedsiebiorstwa. Niektére
organizacje obligatoryjnie podjety dziatalnos¢ z inicjatywy dyrekcji LAMINY, najwiecej natomiast
powstato wytgcznie z inicjatywy grup pracowniczych. Organizacje te przy wsparciu finansowym
LAMINY stwarzaty pracownikom mozliwosci zagospodarowania wolnego czasu, podniesienia
kwalifikacji zawodowych oraz ogdlnego rozwoju itp. Przynaleznos¢ do organizacji integrowata
pracownikéw oraz umacniata ich wiezi z LAMINA. Ponizej przedstawiono krétkie opisy tych
organizacji. W latach 90., gtéwnie z powodu duzego zmniejszenia zatrudnienia w LAMINIE, za
wyjatkiem NSZZS ,Solidarnos¢” pozostate organizacje zakonczyty swojg dziatalnosc.

8.1. Organizacje Techniczne

Stowarzyszenia naukowo-techniczne

W LAMINIE funkcjonowaty Kota Zaktadowe bedace komdrkami organizacyjnymi stowarzyszen
naukowo-technicznych. Byly to: Koto Zaktadowe Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich i Koto
Zaktadowe Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Mechanikdw Polskich. Kofa te organizacyjnie
podlegaty odpowiednio swoim oddziatom wojewddzkim. Ich zarzady w latach 80. tworzyty w LAMINIE
Komitet Zaktadowy Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich i Stowarzyszenia Inzynierédw i Technikéw
Mechanikéw Polskich. Dziatalno$é kot byta ukierunkowana przede wszystkim na wspieranie rozwoju
techniczno-ekonomicznego przedsiebiorstwa LAMINA, gtéwnie poprzez oddziatywania posrednie:

- popularyzacje osiggnie¢ krajowych i zagranicznych w obszarze kierunkéw technicznych
wystepujgcych w LAMINIE. Przeprowadzano odczyty i prelekcje w tym zakresie, na terenie LAMINY.
Rozmieszczano takie na terenie zaktadu duze tablice z zamieszczanymi na nich nowinkami
technicznymi

- podnoszenie kwalifikacji pracownikow, poprzez prowadzenie szkolen zawodowych, w szczegdlnosci
przeznaczonych dla mistrzéw produkcji

- pomoc w rozwigzywaniu trudnych tematéw technicznych, swiadczona przez rzeczoznawcow
odpowiednio Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich i Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw

Mechanikdéw Polskich
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- organizowanie konferencji technicznych, na ktére zapraszano przedstawicieli wyzszych uczelni i
instytutéw naukowych oraz pracownikéw technicznych z radiostacji i zaktadéw przemystowych,
ktorzy projektowali lub eksploatowali urzadzenia wyposazone w wyroby LAMINY. Celem konferencji
byto przekazanie ich uczestnikom informacji technicznych o aktualnym programie produkcyjnym,
nowo opracowanych wyrobach oraz o zamierzeniach rozwojowych

- przyjmowanie wycieczek technicznych z innych przedsiebiorstw i zapoznawanie ich uczestnikow z
procesem technologicznym oraz kontrolg jakosci dostarczanych im wyrobdéw. Szczegdlng uwage
przywigzywano do przekazania informacji o metodach pomiaru i systemie zapewnienia jakosci

Kota Stowarzyszenia Elektrykdéw Polskich i Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Mechanikow
Polskich sprzyjaty tworzeniu, a takze same tworzyty atmosfere kolezerisko-zawodowg, motywujacg
rozwdj pracownikéw. Ich cztonkowie, posiadajgc wysokie kwalifikacje zawodowe, uczestniczyli w
pracach zespotdw przy rozwigzywaniu waznych dla LAMINY probleméw technologicznych i
konstrukcyjnych. Za wiele opracowan zespoty te w tym cztonkowie Stowarzyszenia Elektrykdow
Polskich i Stowarzyszenia Inzynierow i Technikdw Mechanikdw Polskich uzyskiwaty nagrody, na
przyktad w konkursie Mistrz Techniki - organizowanym przez Oddziat Warszawski Naczelnej
Organizacji Technicznej i redakcje ,Zycie Warszawy”. Przewodniczacymi K6t byli miedzy innymi
Aleksander Kujaszewski, Jan Tatarkiewicz i Mieczystaw Zak (Stowarzyszenia Elektrykédw Polskich) oraz
Tadeusz Gniewosz, Jozef Niewinski i Antoni Saulewicz (Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow
Mechanikéw Polskich).

Klub Techniki i Racjonalizacji

Klub Techniki i Racjonalizacji skupiat pracownikdéw wyrézniajgcych sie dziatalnoscig racjonalizatorska.
Pracownicy LAMINY wykazywali wyjatkowg pomystowos¢, sktadajgc duzg ilos¢ wnioskéw, ktére
przynosity efekty techniczne i ekonomiczne. Pracownicy posiadajacy szczegdlne osiggniecia, zaréwno
w dziatalnosci racjonalizatorskiej, jak i w codziennej pracy zawodowej otrzymywali nagrody
przyznawane przez LAMINE. Corocznie przyznawano tytut ,Zaktadowy Mistrz Techniki” osobie, ktérej
whioski racjonalizatorskie przynosity najwieksze korzysci ekonomiczne dla zaktadu. Twércy rozwigzan
0 szczegblnym znaczeniu dla postepu techniczno-ekonomicznego, otrzymywali nagrody resortowe
oraz byli odznaczani medalami za prace zawodowg i za zastugi dla obronnosci kraju. Aby umozliwi¢
pracownikom zapoznanie sie z procesami technologicznymi i organizacjg produkcji w innych
krajowych przedsiebiorstwach o wysokim poziomie technicznym, Klub Techniki i Racjonalizacji
organizowat wycieczki do tych przedsiebiorstw. Natomiast aby umozliwi¢ pracownikom zapoznanie
sie z osiggnieciami techniki Swiatowej Klub Techniki i Racjonalizacji organizowat wielokrotnie
wycieczki techniczne na Targi Miedzynarodowe w Poznaniu, Brnie, Lipsku i Ptowdiwie. Aktywnymi

dziataczami klubu byli miedzy innymi: Jerzy Kaszynski, Alfred Milewski i Zygmund Nietuby¢.
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Ochotnicza Straz Pozarna

Dziatajgca na terenie LAMINY Ochotnicza Straz Pozarna skupiata ochotnikdw sposréd rdéznych
komérek organizacyjnych catego przedsiebiorstwa, gtdwnie meziczyzn ale takie i kobiety. Galowe
stroje nadawaly tej organizacji atrakcyjny wyglad i byty ozdobg wielu uroczystos$ci. Ochotnicza Straz
Pozarna pod kierownictwem etatowego inspektora ochrony przeciwpozarowe] uczestniczyta w
pracach, zmierzajagcych do wyeliminowania zagrozen, mogacych spowodowaé pozar obiektow
LAMINY, jak rowniez w ¢wiczeniach, ktérych celem byto zmniejszenie skutkéw pozaru, gdyby taki
nastgpit. Cztonkowie Ochotniczej Strazy Pozarnej brali udziat w rdinego rodzaju komisjach,
przeprowadzajgcych okresowe kontrole stanu zabezpieczenia przeciw pozarowego, w tym na
przyktad kontrolach sprawnosci wodnej instalacji hydrantowej. Inspektor przeciwpozarowy
przeprowadzat wstepne szkolenia nowo zatrudnianych pracownikdéw w zakresie przepiséw
przeciwpozarowych, prowadzit okresowe szkolenia i brat udziat w komisjach egzaminacyjnych
nizszego dozoru technicznego z zakresu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Funkcje inspektora
przeciwpozarowego w LAMINIE petnili Miedzy innymi Jan Kaminiski, Tadeusz Kostrzer, Stanistaw
Kurdusiewicz oraz Wtodzimierz Lubanski.

Klub Krotkofalowcow.

Klub ten zrzeszony byt w Polskim Zwigzku Krétkofalowcdw i skupiat osoby, ktdrych pasjg byta
radiotechnika i tgczno$¢ krétkofalowa. W przedsiebiorstwie elektronicznym jakim byta LAMINA,
krotkofalowcy ze wzgledu na dostepnos¢ do szerokiego asortymentu podzespotdw i materiatow,
mieli sprzyjajace warunki do dziatania i realizacji swoich zainteresowan. Projektowali i montowali
unikalne uktady radioelektroniczne o rdéinym przeznaczeniu, a nabyte w wielu przypadkach
doswiadczenie, wykorzystywali w pracy zawodowej. Klub miat do dyspozycji radiostacje odbiorczo-
nadawczg o mocy 250 W, za pomoca ktérej jego cztonkowie prowadzili rozmowy i nawigzywali
kontakty z krétkofalowcami z catego Swiata. Dziataczami klubu byli miedzy innymi Tadeusz Gtowala,
Czestawa Kuzniewska i Wiktor Wieteska.

8.2. Zwiazki Zawodowe

W okresie PRL istniejgce wowczas zwigzki zawodowe oprdcz swych podstawowych dziatan majacych
polega¢ na obronie praw pracowniczych, organizowaty szereg swiadczen socjalnych finansowanych
przez pracodawce. W swoim podstawowym wymiarze obejmowaty one miedzy innymi: wypoczynek,
zycie kulturalne i rozrywke. Réwniez w LAMINIE - mimo trudnych poczatkéw - w miare rozbudowy
przedsiebiorstwa, podejmowano dziatania na rzecz stworzenia, odpowiedniego do mozliwosci
systemu s$wiadczen. Bardzo sprawnie uruchomiono dziatalnosé kasy zapomogowo-pozyczkowej, co
pozwalato na udzielanie jej cztonkom pozyczek na dogodnych warunkach. Pracownicy mieli takze

mozliwos$¢ uzyskania bezzwrotnej zapomogi w nagtych przypadkach losowych oraz otrzymania
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wsparcia finansowego na wkfady mieszkaniowe. Podziat tych srodkéw lezat w gestii dziatalnosci Rady
Robotnicze] i Zwigzku Zawodowego Metalowcow, do ktdrych nalezata wiekszosé zatogi. Priorytetem
stata sie jednak sprawa udostepnienia pracownikom mozliwosci korzystania z réinych form
wypoczynku, w tym gtdwnie wczasdw pracowniczych.

Na poczatku lat 70. LAMINA, ponoszac stosowne nakfady, stata sie wspodtwiascicielem osrodka
wypoczynkowego w Poptawach koto Puttuska. Osrodek ten najczesciej odwiedzaty rodziny z matymi
dzie¢mi. Popularne staty sie organizowane tam festyny o réznym charakterze, stanowigce atrakcyjna
forme zabawy.

Praktykowana byta tez wymiana miejsc wczasowych miedzy przedsiebiorstwami, co pozwalato
pracownikom wypoczywaé w réznych osrodkach wczasowych na terenie kraju, w tym w Swinouijsciu,
Poroninie, Pobierowie i w pieknym zamku w Rosciszowie, jak réwniez w Niemieckiej Republice
Demokratycznej, w ramach wymiany z firmg TELTOW. Oprdécz wypoczynku zorganizowanego
pracownicy mogli korzystaé z tzw. wczaséw pod grusza.

LAMINA dysponujac wtasng baza transportowg, umozliwiata zwigzkom zawodowym organizowanie
rekreacyjnych wyjazdédw sobotnio-niedzielnych do réznych miejscowosci w kraju, w trakcie ktérych
zwiedzano liczne zabytki, zapoznajgc sie z ich historig. Dla dzieci pracownikéw, organizowano
wypoczynek w formie obozéw i kolonii, w tym bardzo popularne kolonie letnie i zimowe w Matym
Cichym koto Zakopanego. W ramach wymiany do Cichego przyjezdzaty tez grupy mtodziezy z
Niemieckiej Republiki Demokratycznej. Ostatni turnus kolonijny odbyt sie w 2002 r. W okresie ferii
zimowych organizowane byty dla dzieci na terenie LAMINY pétkolonie, z bogatym programem zaje¢ w
tym gtéwnie wycieczki do Warszawy, do kina lub na kulig w Zalesiu Gornym. Na zakonczenie kazdego
turnusu przygotowywano bal kostiumowy, a do tanca przygrywat zaktadowy zespdl muzyczny
»PROGRES”.

W 1980 r. na fali ogdélnokrajowego poparcia, z duzym entuzjazmem, podobnie jak w catej Polsce,
powstat w LAMINIE Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,SOLDARNOSC”, ktérego pierwszym
przewodniczacym zostat Leopold Witz, jeden z wielu internowanych w stanie wojennym, ktéry po
uwolnieniu, wyemigrowat z kraju. Zwigzek zachowat ciggtos¢ swojej dziatalnosci, funkcjonujac w
podziemiu w latach 80. Zmiany spoteczno-gospodarcze w kraju po 1989 r. pozwolity na przywrdcenie
normalnej dziatalnos¢ zwigzku, do ktérego juz wczesniej przystapita zdecydowana wiekszos¢
pracownikéw LAMINY. Dotychczas funkcjonujacy Zwigzek Metalowcdw, przy znacznie ograniczonej
liczbie cztonkdéw, dziatat poczagtkowo réwnolegle do Zwigzku ,Solidarnos¢”, w potowie lat 90. ulegt
jednak samorozwigzaniu. Bardzo krdtko dziatat tez powotany na terenie zaktadu jeszcze jeden

zwigzek zawodowy pod nazwg Niezalezny Samorzadny Zwigzek Pracownikéw LAMINY.
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Przewodniczgcym Zwigzku Zawodowego Metalowcow przez dtugi okres czasu byt Eugeniusz Cierpiat,
natomiast przewodniczgcym NSZZ ,SOLIDARNOSC” byt Jan Brzeszczak. Jego nastepca zostat Kazimierz
Karas, ktéry petni tg funkcje do chwili obecnej.

Istotnym osiggnieciem zwigzkowcdw z LAMINY byto opracowanie Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego
Pracy, ktory zostat zawarty miedzy reprezentujgcym pracownikéw NSZZ ,,Solidarnos¢”, a pracodawca
czyli dyrekcjg LAMINY. Uktad ten w swoich podstawowe] tresci reguluje zasady wynagradzania za
prace oraz okresla inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw i ich rodzin. Zawarcie tego uktadu
pozwolito na korzystne dla pracownikéw wykorzystanie funduszu socjalnego, w tym przeznaczenie go
na zapomogi, pozyczki remontowe, dofinansowanie wycieczek czy zakup paczek swigtecznych dla
dzieci pracownikéw.

Po 1989 r. Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢” kontynuowat tradycje organizowania wycieczek
turystyczno-krajoznawczych, ktére bedac w znacznej mierze dofinansowywane, zyskaty duig
popularnos¢. Byly to wycieczki organizowane bardzo profesjonalnie, trwajace nawet kilka dni, z
przewodnikami i zakwaterowaniem w dobrych hotelach. Wycieczki te miaty swojg bardzo specyficzng
atmosfere, petng swobody i wzajemnej sympatii. Zwyczajem staty sie wieczorne spotkania
uczestnikdw wycieczek, na ktérych przy skromnej kolacji mozna byto pospiewaé lub potanczyd.
Czesto tez zapraszano regionalnych artystow, ktdrzy swymi wystepami uatrakcyjniali te wieczorki.
Opradcz wycieczek krajowych organizowano tez wyjazdy zagraniczne do Czech, na Litwe i na Ukraine.
8.3. Inne Organizacje

Samorzad pracowniczy

W okresie minionych 60 lat samorzad pracowniczy w LAMINIE cechowata aktywnos¢ i rézne formy
dziatania. W okresie PRL aktywnos$¢ samorzadu byta ograniczona ze wzgledu na uwarunkowania
ustrojowe i ograniczenia wynikajgce ze statusu LAMINY, jako producenta wyrobdw do urzadzen
militarnych. W pierwszym okresie dziatalnosci LAMINY pracownikdw w gospodarowaniu
przedsiebiorstwem reprezentowaty organizacje polityczne i Zwigzek Zawodowy Metalowcéw. W
miare fagodzenia przepiséw panstwowych dotyczgcych zaktadéw produkcji specjalnej, wzrastat udziat
zatogi w gospodarowaniu przedsiebiorstwem. Na przetomie lat 60. i 70. powotano w LAMINIE
Konferencje Samorzadu Robotniczego. W jej sktad weszli przedstawiciele Komitetu Zaktadowego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Zwigzku Mtodziezy Socjalistycznej, Zwigzku Zawodowego
Metalowcéw oraz delegaci wybrani sposrdd pracownikow. Posiedzenia Konferencji Samorzadu
Robotniczego odbywaty sie raz w roku. Dyrekcja LAMINY informowata na nich o stanie realizacji
zadan za miniony rok, przedstawiata zatozenia do planu na rok nastepny oraz przekazywata
informacje o planach rozwojowych. Posiedzenia Konferencji Samorzadu Robotniczego konczyty sie

podjeciem uchwat odnosnie planéw gospodarczo-finansowych, podziatu funduszu zaktadowego i
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innych zagadnien, okreslonych w ustawie, jako kompetencje Konferencji Samorzagdu Robotniczego.
Formalnie Konferencja dziatata do wejscia w zycie pod koniec 1981 r. nowej ustawy o samorzadzie.
Nastepnie zgodnie z nowg ustawa, drogg bezposrednich proporcjonalnych wybordw, pracownicy
LAMINY wybrali rade, a ta z kolei wybrata prezydium. Pierwszg przewodniczacg zostata Jolanta
Klimek-Myland. Nowy organ samorzgdowy przyjat nazwe Rady Robotniczej. W nastepnych latach
sktad Rady ulegat zmianom. W 1989 r., juz w nowych warunkach spoteczno-politycznych, wybrany
zostat nowy organ samorzadu, ktéry przyjat nazwe Rady Pracowniczej. Na jej przewodniczacego
wybrano Andrzeja Sobczyka. Rada funkcjonowata do chwili przeksztatcenia przedsiebiorstwa w
spotke akcyjng w 1994 r.

Klub Ligi Obrony Kraju

W ramach Klubu funkcjonowaty sekcje: motorowa, strzelecka i zeglarska. Szczegdlng popularnoscia i
zaangazowaniem jej cztonkdw cieszyta sie sekcja motorowa. Cztonkowie klubu wspierali takze
powotany przez dyrektora i funkcjonujgcy w LAMINIE - Zaktadowy Odziat Samoobrony. Zostat on
utworzony w celu szybkiego reagowania w przypadkach powstania powaznych zagrozen typu awarie,
kleski zywiotowe itp. Cztonkami oddziatu byty réwniez kobiety, ktére szkolone byty gtéwnie w
zakresie udzielania pierwszej pomocy medycznej. Dtugoletnimi i zastuzonymi dziataczami klubu byli
miedzy innymi Janusz Harasimowicz, ptk Franciszek Pawlak i Ryszard Wolski.

Koto Emerytéw i Rencistow

LAMINA nie zapominata o pracownikach, ktérzy przepracowali wiele lat w zaktadzie i przeszli na
zastuzone emerytury. Dziatalno$¢ kota wspierata i umozliwiata jego cztonkom korzystanie z réznych
form pomocy udzielanej ze strony LAMINY, w tym finansowej, medycznej czy prawnej. Tradycjg sie
staty spotkania noworoczne, na ktérych nasi seniorzy otrzymywali paczki oraz byli goszczeni
symbolicznym poczestunkiem.

Koto Ligi Kobiet Polskich

Koto uwidocznito duzg aktywnos¢ zatrudnionych w LAMINIE kobiet, ktére stanowity prawie potowe
zatrudnionych. Z ich inicjatywy organizowane byty rézne imprezy kulturalno-rozrywkowe. Najwieksze
zainteresowanie wzbudzaty jednak cyklicznie powtarzane kursy kroju i szycia, ktére ukonczyto liczne
grono pan.

Koto Polskiego Czerwonego Krzyza

Cztonkowie kota wykazywali duzg aktywnosé w prowadzeniu akcji na rzecz oddawania krwi, dziatajgc
z przekonaniem, ze ich praca jest bardzo pozyteczna.

Koto Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego

Funkcjonujgce w LAMINIE Koto Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego cieszyto sie duzg

popularnoscia. W ramach jego dziatalnosci organizowano liczne rajdy i wycieczki po Polsce oraz
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krétkie wyjazdy rekreacyjne, w tym na grzybobrania. Wyjazdy takie stanowity dobrg okazje do
integracji pracownikéw. Dla bardziej wytrawnych turystdw, a byta ich liczna rzesza, utworzono
dobrze wyposazong wypozyczalnie sprzetu turystycznego.

Koto Wedkarskie

Dziatato ono w ramach struktur Polskiego Zwigzku Wedkarskiego i skupiato liczng, zintegrowana
grupe pracownikéw, a ztowione przez nich ryby byty zawsze... ,bardzo duze”. Przynaleznos¢ do kota
miata swoje dodatkowe zalety, oprdocz bowiem przyjemnosci wedkowania, jego cztonkowie
uzyskiwali prawo do obnizonych opfat za korzystanie z fowisk i wedkowania na nich.

Sport w LAMINIE

Pracownicy LAMINY zawsze wykazywali duze ambicje w sportowe] rywalizacji. Przy wsparciu
zwigzkéw zawodowych organizowano wewnetrzne rozgrywki pitki siatkowej, tenisa stotowego, tenisa
ziemnego oraz turnieje pitki noznej, cieszace sie najwiekszg popularnoscig. Pierwszy turniej pitki
noznej zorganizowano w 1973 r., wzbudzajac ogromne zainteresowanie kibicow. Do rywalizacji o
puchar dyrektora staneto dwanascie wydziatowych druzyn. Zupetnie nieoczekiwanie puchar zdobyta
druzyna reprezentujgca Zaktad Pétprzewodnikéw, ktdra nie bedac faworytem, wygrata w finale 2:1 z
reprezentacjg dziatu gtéwnego mechanika. Znaczace osiggniecia notowali takze pasjonaci tenisa
stotowego i tenisa ziemnego, zajmujac czotowe miejsca w rozgrywkach na szczeblu Warszawy i
okolic.

Tenis ziemny skupiat czynnie grajgcych zawodnikow, ktérzy swojg dobrg forme utrzymali nawet po
przejsciu na emeryture. Oprdcz tenisa ziemnego popularny byt takze tenis stotowy, ktérego rozgrywki
organizowano w formie turniejow zaktadowych.

Duzg popularnoscig cieszyly sie tez rozgrywki amatoréw brydza sportowego, ktére odbywaty sie
systematycznie raz w tygodniu. Atrakcjg byly czesto organizowane wewnatrz zaktadowe turnieje.
Aktywnos¢ i reprezentowany przez uczestnikdw rozgrywek poziom, zaowocowaty zdobyciem w
latach 70. przechodniego pucharu Polskiego Zwigzku Brydza Sportowego.

Zespoty muzyczne

Wsréd pracownikéw LAMINY znalazta sie réwniez grupa pracownikdw uzdolnionych muzycznie,
ktdrzy spontanicznie podjeli probe stworzenia zespotu muzycznego. Poczatki nie byly jednak fatwe.
Dwie préby daty efekt w postaci utworzenia kolejno dwdch grup wokalno-muzycznych o nazwach
,TULIPANY” i ,ELEKTRON”. Nie przetrwaty one jednak prdby czasu. Determinacja mtodych muzykéw
zaowocowata w koncu powotaniem nowego zespotu pod nazwg ,,PROGRES”, ktéry na wiele lat wpisat
sie w kulturalng karte historii LAMINY. Zespdt zyskat duzg popularnosé, a jego wystepy czesto
stanowity artystyczny akcent réznych uroczystosci. Wykorzystujagc sale zaktadowej stotéwki (obecnie

czes¢ siedziby Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych), organizowane byly wieczorki taneczne, ktérych
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oprawe muzyczng zabezpieczat wifasnie zespdt ,,PROGRES”. Wieczorki te cieszyly sie duzym
powodzeniem i bylty - szczegélnie dla mtodych pracownikéw, istotnym elementem integracji i dobrej
zabawy. Wies¢ o tym, ze w LAMINIE odbywajg sie taneczne wieczorki z dobrg muzyka, szybko
rozeszta wéréd miodziezy Piaseczna i okolic, ktéra czesto byta ich uczestnikami. By¢ na zabawie w
LAMINIE to byto przystowiowe COS!

Organizacje spoteczno-polityczne

W okresie PRL w LAMINIE podobnie jak i w innych przedsiebiorstwach funkcjonowaty komorki
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej i Zwigzku Mtodziezy Socjalistycznej. Liczba cztonkéw
organizacji politycznych w stosunku do ogdlnej liczby zatrudnionych byta niewielka, podobnie jak i ich
wplyw na dziatalnos¢ LAMINY oraz panujgcg w niej atmosfere pracy, szczegdlnie w odniesieniu do
innych przedsiebiorstw z profilem produkcji specjalne;.

Wptyw na dobrg atmosfere pracy miato wiele czynnikéw. Jednym z podstawowych byto to, ze
LAMINA w swojej historii miata zarzady, ktére cele przedsiebiorstwa, a zwtaszcza rozwdj techniczny i
produkcyijny, stawiaty jako nadrzedne. Przejawiato sie to zwtaszcza w polityce kadrowej. Zatrudniano

i awansowano pracownikow wedtug kryterium ich wiedzy i aktywnosci zawodowej a nie wedtug
przynaleznosci partyjnej.

9. Z zycia wziete

W S$rodowisku pracownikéw LAMINY miaty miejsce takze krétkie zdarzenia o réinym zabarwieniu
emocjonalnym, czesto zainspirowane przez samych pracownikéw i wynikajgce z ich poczucia humoru.
Byty tez takie, ktore przynosito samo zycie. Wraz z uptywem lat wiele z nich ulegto zapomnieniu. Niektére
z zapamietanych wymieniono ponizej, sy wsrdd nich te ktdrych autorzy byli Swiadkami, jak réwniez i
inne, tylko... zastyszane.

Eksploatacja lampy w zimie stulecia

Jednym z zadan LAMINY byto terminowe doprowadzenie do eksploatacji probnej pewnej prototypowej
lampy nadawczej, w nadajniku telewizyjnym w okolicach todzi. Sroga zima stulecia nie odpuszczata.
Wszedzie wysokie zaspy, ciaggte Sniezyce i mrozy. Nie mozna juz byto dtuzej zwleka¢. Lampa zostata
zapakowana do Nyski i w droge. Osrodek nadawczy znajdowat sie w miejscu odludnym, prowadzita do
niego rzadko uczeszczana waska droga polna. Jedziemy. Po obu stronach drogi, na tyle waskiej, ze miescit
sie tylko jeden pojazd, zaspy $niezne byly wysokie na kilkadziesigt centymetrow. Sypat snieg. Nagle z
przeciwnej strony pojawit sie niespodziewanie autobus Jelcz. Wyminiecie go byto niemozliwe. Z autobusu
wysiadto kilkunastu robotnikow. Spojrzeli na warszawskga rejestracje Nysy, a jeden z nich powiedziat:
Gdzie sie wtdczycie w takq pogode? Trzeba w kapciach siedzie¢ w domu przed telewizorem! Po czym

robotnicy... podniesli naszg Nyse wraz z fadunkiem i postawili na zaspie. Gdy autobus przejechat, z
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powrotem postawili Nyske na drodze i pojechalismy dalej. Nadajnik z prototypowa lampga dziatat

prawidtowo. Jazda powrotna odbyta sie bez przygdd.

Lampy naftowe

Skréty nazw przedsiebiorstwa poprzedzajgce wyraz LAMINA owocowaty réznymi adresowymi lapsusami.
Byty wiec Zaktady Elektroniczne zamiast Zakftady Elektronowe, Zaktady Laminatéw, Zaktady Piyt
Laminowanych itp. Byto i takie okreslenie, ktére nosito wyrazne znamie quasi twérczego wykorzystania
inspiracji skrétu ZLN czyli Zaktady Lamp Nadawczych. Do dziatu technologicznego wptyneto bowiem
pismo, uprzednio zadekretowane przez dyrektora LAMINY, a zaadresowane na: ZAKtLADY LAMP
NAFTOWYCH LAMINA (sic!). Prawdopodobnie dotyczyto wspdtpracy w zakresie obrébki szkia
lampowego.

Nasze chinskie melodie

Na przetomie lat 80. i 90. pracownicy LAMINY uruchamiali w Chinach nowa produkcje pétprzewodnikéw
mocy. Byto to w miescie Yichang, ok. 30 godzin jazdy pociggiem ekspresowym z Pekinu w kierunku
potudniowo-zachodnim. W miescie tym koledzy nasi spotkali sie z ogromng goscinnosciag oraz
zyczliwoscia, a i ciekawoscig. Na koniec chinskiego roku pracownicy LAMINY zostali zaproszeni na duzy
miejski bal. Po wejsciu na sale orkiestra zagrata dobrze znang z naszych biesiad piosenke ,Szta
dzieweczka do laseczka”. Warto doda¢, ze cata sala tanczyta i $piewata tg piosenke po... chifnsku. a cafa
sala tanczyta i Spiewata po chifnsku. Pytani - skqd wy znacie tutaj na korcu swiata, te melodie z tak
dalekiego kraju, Chinczycy odpowiedzieli: - Znamy jeszcze inne. Pozostawit je w naszej pamieci goszczgcy
w Chinach zespdt ,,Mazowsze”. Te piosenki sq juz nasze!

Ciekawostkg byto, ze wiele z tanczacych par tworzyto dwdch meziczyzn, co w Chinach jest rzecza
naturalna. Jeden z Chinczykéw poprosit do tanca takze jednego z naszych kolegéow. Mimo, ze wczesniej
zarzekat sie, ze nie zatanczy z meziczyzng, nie odmoéwit Chinczykowi. Ten ostatni byt z tego powodu
wyraznie zadowolony i bardzo dumny.

Poprawianie jakosci Lampy

Pewnego dnia kontrolerzy jakosci zbrakowali kilkanascie lamp T-02, gdyz nie spetniaty warunkéw odbioru
technicznego. Kierownik wydziatu, stary praktyk, po kolei brat do reki kazdg zbrakowang lampe, uderzat
nig o drugg reke i kazat lampe ponownie mierzyé. Wszystkie okazaty sie... dobre, gdyz na skutek
uderzenia, lekko zmieniato sie potozenie niektérych czesci wewnatrz lamp. Miaty one bowiem uktad
elektrod, bardzo wrazliwy na wstrzasy. Kierownik oczywiscie nie zdradzit kontrolerom na czym polegat
problem, lecz z odpowiednig gestykulacjg, po mesku zrugat kontroleréw, ze... Zzle dokonujg pomiaréow.

Produkcja catych przewodnikéw
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Na jednej z wazinych uroczystosci pewien wysoko postawiony przedstawiciel wtadz politycznych
gratulowat LAMINIE, ze podjeta produkcje pdtprzewodnikdéw i zyczyt, aby w niedalekiej przysztosci

opanowata produkcje... , catych przewodnikow”.

Rurki

W czasach niedoboréw ,wszystkiego”, powszechnym zjawiskiem byto wynoszenie z zaktaddw pracy
réznych drobiazgdw, ktérych nie mozna byto pozyskaé w inny sposdb. LAMINA tez nie byta tu wyjatkiem.
Oczywiscie najwiekszym problemem byty nie rozterki moralne, bo przeciez zgodnie z éwczesng zasada
,€0 byto panstwowe, to nasze”, tylko jak oszuka¢ wartownikéw na portierni. Pomystowos¢ niektérych z
cztonkéw zatogi po prostu nie miata granic. Kiedy$ jeden z pracownikdéw, w czasie wolnym od pracy
produkowat szklane cygarniczki, w owych czasach dos¢ modne. Do tego potrzebne mu byty rurki szklane,
ktére akurat znajdowaty sie w laminowskiej szklarni. Ale jak tu wynies¢ cos, co ma okoto pdttora metra
dtugosci? Otdz pomystowi koledzy znalezli sposdb. Przed wyjsciem z pracy przypieli peczek rurek z tytu
do kotnierza delikwenta. Gdy wychodzit, rurki zwisaty mu na plecach, a koledzy idgc za nim zasmiewali sie
do rozpuku z dobrego kawatu. Wartownicy gdy to zobaczyli, tez nie mogli opanowaé smiechu i...
przepuscili delikwenta za brame zaktadu, zapominajgc zabrad rurki. Proceder ten byt jeszcze powtarzany
wielokrotnie, az w koncu kto$ z kierownictwa zorientowat sie, w czym rzecz i cata sprawa sie wydata.
Skonczyto sie na naganach, bo towar nie przedstawiat jakiej$s duzej wartosci.

Sanki

Jest zima, petno sniegu, w sklepach brak sanek, a dzieci sie nudzg. Pracownicy réznymi swoimi sposobami
pozyskujg w LAMINIE materiaty i wykonujg z nich czesci do montazu sanek poza LAMINA. Prébujg je
wynies¢ tgcznie z bezuzytecznym ztomem, deskami z opakowan itp. Straz przemystowa zameldowata
dyrekcji, ze zjawisko staje sie nagminne, a pracownicy wynoszg zbyt duzo desek i kartonow. Wydano
wiec zakaz wynoszenia ztomu, desek i opakowan. Jeden z pracownikéw LAMINY wykazat sie jednak
wyjatkowa kreatywnoscig. Z montowat na zaktadzie piekne sanki i pobrudzit je tak, ze wygladaty na
ledwo trzymajgca sie kupy staroé. Zatadowat na nie deski i kartony. Oczywiscie zostat zatrzymany przez
wartownikéw na portierni: - Nie wolno wywozi¢ desek ani kartondw! Pomystowy pracownik zrzucit wiec
wiezione przedmioty, a nowiutkie sanki spokojnie zabrat do domu.

Ston w technologii

Kiedys dokonywano ttumaczenia amerykanskiej, licencyjnej dokumentacji technologicznej. W pewnym
momencie napotkano instrukcje dotyczgcg mycia, czyszczenia i wygrzewania ,stonia”. Ttumacze
zastanawiali sie co ma wspodlnego ston z technologia produkcji pétprzewodnikéw. Po rdéinych
wyjasnieniach okazato sie, ze ,stoniem” wedtug zargonu uzywanego u licencjodawcy nazywano rure

kwarcowag, stuzgcg do prowadzenia procesu dyfuzji, stosowanego wtasnie w wymienionej produkcji.
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Strajk

Byt poniedziatek 14 grudnia 1981 roku. Pracownicy przyszli do pracy jak zwykle, jednak atmosfera byta
szczegblna, wyjatkowo napieta. Wprowadzony w kraju poprzedniego dnia stan wojenny byt dla nich
trudny do zaakceptowania. Postanowili wiec podjac¢ strajk okupacyjny. Utworzono komitet strajkowy, a w
protescie udziat wzieli tylko mezczyzni i to na zasadzie dobrowolnosci. Wiekszo$¢ pracownikéw nie
wrdcita do swoich domdéw, pozostajac na terenie zaktadu. Opuszczajgcym LAMINE dawali napredce
zapisane kartki, aby ci dostarczyli je ich rodzinom. Zblizat sie wieczdr, wszyscy zaczeli gromadzié sie w
najwiekszej hali produkcyjnej wydziatu mechanicznego. Temat rozmoéw byt jeden — obecna sytuacja w
kraju. Obok LAMINY staty, badZ czesto przejezdzaty wojskowe wozy bojowe. Okoto pétnocy do LAMINY
dotarfa informacja, iz stosowne stuzby w najblizszych godzinach planujg zdecydowang pacyfikacje
strajkujacych, z uwagi na fakt, ze LAMINA jest producentem waznych wyrobdéw dla wojska. Sytuacja byta
tym grozniejsza, iz na terenie LAMINY znajdowato sie duzo sieci i instalacji niebezpiecznych gazéw
palnych. Komitet strajkowy w trosce o zdrowie i zycie osdb, a takze majgc na uwadze prawdopodobng
duzg skale zniszczen w razie walki, zaproponowat zakoriczenie strajku. Pracownicy jednak zdecydowanie
odmoéwili. Powtarzato sie to w ciggu nastepnych godzin kilkakrotnie. W koricu na jedng z obrabiarek do
metali wszedt mezczyzna, zdjat czes¢ ubrania i powiedziat: - Spdjrzcie na moje ciato, zobaczcie co ze mng
kiedys zrobili, rozejdZzmy sie na swoje stanowiska pracy, aby z nami wszystkimi tutaj nie uczynili tego
samego. Pracownicy postuchali tego dramatycznego apelu. Jedyny w historii LAMINY strajk zostat
zakonczony.

Sylwestrowy obchéd LAMINY

31 grudnia, Sylwester, spotkanie kierownikéw z dyrekcjg. Godzina 12.00 w potudnie. Nagle dyrektor
oswiadcza zebranym, ze tak, jak co dzien idzie na ,obchdd” LAMINY. Gtéwny ksiegowy przytrzymat wtedy
dyrektora na krzesle, mowic: - Dyrektorze, w taki dzien nikt nie robi obchodu przedsiebiorstwa...
Dyrektor nie poszedt. Gtowny ksiegowy po prostu znat zycie. Wiedziat, ze tego dnia i o tej porze,
wiekszosci pracownikdw ,urwata” sie z pracy, a ci, ktérzy zostali ,,pracowali” w wyjatkowo towarzyskiej
atmosferze.

Szczesciarz

Jeden z pracownikdw, Stasio, kawaler przed trzydziestka, uchodzit za skapca, chociaz biedny nie byt.
Pewnego razu wybrat sie na autokarowg wycieczke wraz z innymi pracownikami LAMINY. Autokar jeden z
postojow miat nieopodal kiosku Ruchu, w ktérym jak sie okazato mozna byto naby¢ los i przy duzym
szczesciu moze wygraé nawet samochdd Syrene. Uczestnicy wycieczki ustawili sie w kolejce petni nadziei.
Stasio kolejce tylko asystowat. Kolejkowicze oczywiscie nie wykupili wszystkich loséw. Kolezanki
postanowity jednak ,zrujnowac” Stasia, namawiajgc go, aby nabyt chociaz jeden los. W koncu Stasio

skapitulowat i kupit jeden los. Gdy go otworzyt, okazato sie, ze wygrat Syrene! Kioskarka omal nie
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zemdlata, bo wczesniej jak sie okazato kupita caty karton pustych losow. Stasio ,,zrobit” wiec prawo jazdy,
ale dtugo nie pojezdzit, kasujgc Syrene w wypadku. Na zdrowiu nie ucierpiat, a za uzyskane
odszkodowanie kupit nastepny samochdd.

Szczesliwy koniec

Byto pdine stoneczne popotudnie. W LAMINIE pracowata liczna druga zmiana pracownikéw. W tym
czasie, w sekretariacie dyrektora, przebywat inzynier, petnigcy dyzur dyrekcyjny. Nagle dat sie styszeé
bardzo gtosny wybuch. Co i gdzie sie wydarzyto, jakie sg skutki? Okazato sie, ze w wyniku btedu
popetnionego przez pracownika, nastgpita eksplozja duzego pieca wodorowego, przeznaczonego do
pracy w temperaturach do 1.000°C. Byt to prototyp, zaprojektowany i wykonany przez LAMINE, a
zdarzenie nastgpito podczas proby jego pierwszego uruchomienia. Wokdt miejsca wybuchu poleciaty
szyby w jednej ze scian budynku, w duzym stopniu uszkodzeniu ulegta komora grzejna pieca. Pracownicy
obstugi tego urzadzenia, oprdécz ogdlnego przerazenia i chwilowego ostabienia stuchu, innych szkéd nie
doznali. Btagd pracownika uruchomit grozny, ale zarazem wazny eksperyment, do ktdrego w sposéb
zamierzony nigdy by nie doszto, a ktéry dostarczyt konstruktorom bardzo cennych informacji. Wiedzieli
juz co uczynic¢, aby zaden z piecéw, z planowanej wtedy, a nastepnie zrealizowanej seryjnej ich budowy,
nie dostarczyt podobnych ,atrakcji” w przysztosci.

Swiety Mikofaj

Pracownicy jednego z dziatéw zorganizowali Mikotajki. Kazdy z pracownikéw wylosowat anonimowo
osobe, ktérej miat wreczy¢ prezent, o symbolicznej wartosci materialnej, ale zaskakujacy dla
obdarowanego. Piszacy to wspomnienie otrzymat... zywego gotebia! Ku uciesze zebranych gotgbek latat
po pomieszczeniu. Kiedy udato sie znalezé chetnego do zabrania ptaka, ktos powiedziat ztosliwie, ze
obdarowany oczekuje za gotebia pieniedzy, co okazato sie nieprawdg i ptak znalazt nowego wiasciciela.
Inny z kolegdw otrzymat wydmuchang przez szklarza — pracownika LAMINY, szklang figurke nagiej
kobiety, wypetniong alkoholem i opatrzong napisem: , By serce bic nie przestafo!”

Torba podréina

Targi Poznanskie. Autokar LAMINY stoi przed portiernig, wypetniony pracownikami, udajacymi sie do
Poznania. Spdzniony kierownik jednego z dziatdéw, idgc do autokaru, wstapit na chwile do dyrektora,
zostawiajac torbe podrding w sekretariacie. Akurat przebywat w nim stynacy z dowcipdw, kierownik
dziatu kadr. Wybiegajac od dyrektora, spdzniony kierownik dziatu chwycit torbe i pobiegt do czekajgcego
autokaru. Wieczorem w hotelu w Poznaniu, wyjmujgc kosmetyczke z torby zobaczyt, ze w torbie oprdécz
jego rzeczy, znajdujg sie takze cztery opaste tomy dziet Karola Marksa, zabrane z sali konferencyjnej
LAMINY.

Targi Lipskie



106

Grupa pracownikéw LAMINY wybrata sie autokarem na targi do Lipska (NRD). Po przyjezdzie na miejsce,
przydzielony grupie przewodnik oswiadczyt w jezyku niemieckim, iz zupetnie nie zna jezyka polskiego.
Znakomita wiekszo$¢ uczestnikdw, nie znajac jezyka sgsiadéw, nie wiedziata o co chodzi. Po chwili
zamieszania jeden z pracownikdw wyjasnit, w czym jest problem i podjat sie roli ttumacza. Wsréd
uczestnikéw wyjazdu dato sie zauwazy¢ lekkie zdenerwowanie. Komentujac zaistniatg sytuacje, zaczeli
tez mowi¢ co w ogdle sadzg o stosunkach niemiecko-polskich. Pod koniec dnia nie zabrakio tez
krytycznych uwag co do samego przewodnika. Na dodatek, grupa wiedzac, iz przewodnik nie zna jezyka
polskiego, poczuta sie przesadnie... rozluzniona. Nazajutrz rano ten sam przewodnik, czystg polszczyzna
oswiadczyt, ze nie bedzie korzystat juz z pomocy ttumacza. Nastgpita chwila ciszy, zebranym zrzedty miny.
Ewidentnie zaczeli sie zastanawiaé, co moéwili poprzedniego dnia, rozwazajgc czy aby wszystkie
wypowiadane stowa byly ,do przyjecia”. Przewodnik przez caty dzien wydawat sie by¢ zadowolony i
sympatyczny.

Ttumacz

Swojego czasu w LAMINIE byt zatrudniony etatowy ttumacz jezyka niemieckiego. Byt to humanista,
niezbyt biegty w stownictwie technicznym. W jednym z niemieckich tekstdw wystepowat termin
techniczny ,, Trdgheitsmoment”, po polsku ,,moment bezwtadnosci”. Humanista przettumaczyt to, jako...
,Chwilka niezdecydowania”. Wielu pracownikéw LAMINY pekato ze $miechu.

W skarpetach do pracy

W czasach, kiedy trudno byto kupi¢ wiele rzeczy osobistego uzytku, jeden z pracownikéw LAMINY miat
szczescie. Po oczekiwaniu w dtugiej kolejce, kupit bowiem nowe, eleganckie buty, troszke za mate, ale co
tam, nie bylo wiekszych. Nastepnego dnia, juz w nowych butach, czekajgc rano wraz z innymi
pracownikami na dawnym placu Feliksa Dzierzynskiego w Warszawie, usiadt na cokole pomnika i zdjat na
chwile uwierajace go obuwie. Kiedy nadjechat autobus LAMINY, szybko wskoczyt do niego i pojechat do
pracy. Wychodzac z autobusu zorientowat sie, ze jest tylko w... skarpetkach. Przez osiem godzin pracy
biedak tudzit sie, ze pozostawione pod opieka ,groznego Feliksa” buty nie zging. Niestety, zginety.
Zwiedzanie Armenii

Pod koniec lat 70. pracownicy LAMINY pojechali do stolicy Armenii, jako przedstawiciele polskiej
elektroniki i wraz z obecnymi z innych krajéw delegacjami, tworzyli tzw. Grupe Robocza nr 9
INTERELEKTRO. W czasie wolnym od obrad zwiedzali piekny kraj. Podczas jednej z wycieczek
autokarowych zauwazyli powtarzajace sie pojedyncze stoiska, rozmieszczone tuz przy drodze. Przy
kazdym stat pien z siekierg i lezaty ¢wiartki duzych zwierzat, a obok wiadra z ukrytg pod starym kocem
zawartoscig. Cztonkowie miedzynarodowej wycieczki toczyli zywa dyskusje, co tez znajdowato sie w
wiadrach. W koncu nie wytrzymali Czechostowacy. Poprosili kierowce, aby ten zatrzymat autokar przy

nastepnym stoisku. Wyszli i kupili butelke, w ktérej wida¢ byto metny ptyn o blizej nieokreslonym
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kolorze. Nasi poprosili o nig, poniewaz naklejka na niej wydawata sie im znajoma. Polska ,Zytnia”!
Polakom gratulowano osiggnie¢ eksportowych pomimo, iz niewielu byto odwaznych do degustacji

wyjatkowo mocnego - jak sie péZzniej okazato — trunku.

10. Autorzy

Niniejsza publikacja zostata opracowana przez bytych i obecnych pracownikéw LAMINY. Obok ich
nazwisk okresy ich zatrudnienia w LAMINIE oraz oznaczono rozdziaty, ktérych sg autorami lub
wspotautorami.

Bogdan Bany - 1969-1992; (rozdziaty 2.3, 2.6, 3.)

Bernadeta Bak - od 2009; (rozdziat 6.)

Mariusz Btazejewicz - od 1998; (rozdziat 1.5)

Tadeusz Gniewosz - 1996-2008;'? (rozdziaty 1.1, 1.4, 2.3,2.4,2.5,2.8,4.,7.,8.,9.)

Ryszard Gutowski - 1957-1993;"3 (rozdziaty 1.1, 1.2, 2.2, 3., 4.,5.,7.,8.,9.)

Jan Kaminski - 1968-2010;* (rozdziat 2.7)

Janusz Kwiek - 1963-1971 i 1990-2008; (rozdziat 1.3)

Maciej Lubanski - 1968-1973 i 1992-2014;% (rozdziaty 1.1.; 2.1.; 3.; 5.; 6. 8.)

Monika Ponikty - 1996-1999 i od 2014, (rozdziat 1.5)

Edward Nietuby¢ - 1962-2008; (rozdziat 2.1)

Jozef Osuch - od 1957; (rozdziat 2.4)

Jan Podobas - 1963-1995; (rozdziat 2.5)

Justyna Szymanowska - od 2008; (rozdziat 1.5)

Jan Tatarkiewicz - 1960-1992; (rozdziat 2.8)

Mieczystaw Zak - 1960-1994);7 (rozdziat 9.)
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